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INFORME DE RESULTADOS PLAN DE ACCION ANO 2012

Este informe presenta un resumen de los resultados en la gestion para el cumplimiento de las metas
del Plan de Accion propuestas para el Ministerio en la vigencia afio 2012. Los resultados corresponden
a los avances reportados en SINAPSIS (La herramienta de seguimiento al plan de accion con la que
cuenta la entidad), para cada una de las actividades programadas en el Plan de Accion.

Con la expedicion de la normatividad sobre la nueva Ley de Vivienda, se vieron afectados los
resultados de las metas propuestas en el Plan de accion en lo que respecta al Viceministerio de
Vivienda.

DEPENDENCIAS DEL MINISTERI DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Despacho del Ministro
Oficina de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones
Oficina de Control Interno
Oficina Asesora Juridica
- Grupo de Conceptos
- Grupo de Procesos Judiciales
Oficina Asesora de Planeacion
- Grupo de Gestion der Recursos y Presupuesto
- Grupo de Seguimiento y Evaluacién

Grupo de Comunicaciones estratégicas
Secretaria General

Grupo de Control Interno Disciplinario

Grupo de Talento Humano

Subdireccién de Finanzas y Presupuesto
- Grupo de Presupuesto y Cuentas
- Grupo de Tesoreria

- Grupo de Contabilidad

Subdireccién de Servicios Administrativos
- Grupo de Soporte Técnico y Apoyo Informéatico
- Grupo de Recursos Fisicos
- Grupo de Atencién al Usuario y Archivo
- Grupo de Contratos

Viceministerio de Vivienda

Direccion del Sistema Habitacional
Direccion de Inversiones en Vivienda de Interés Social
- Subdireccién de Subsidio Familiar de Vivienda
- Subdireccién de Promocion y Apoyo Técnico
Direccién de Espacio Urbano y Territorial
- Subdireccion de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial

- Subdireccion de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales




Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico
Direccién de Desarrollo Sectorial

- Grupo de Politica Sectorial

- Grupo de Monitoreo del Sistema General de Participaciones de Agua Potable y Saneamiento

Bésico
- Grupo de Desarrollo Sostenible

Direccion de Programas

Subdireccién de Proyectos
Subdireccién de Gestion Empresarial
Subdireccién de Estructuracion de Programas
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014
“Prosperidad para Todos”

CAPITULO DEL PLAN

PROGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

DEPENDENCIA

Fortalecimiento de la
oferta y la demanda de
vivienda

Sistema Habitacional
Inversiones en VIS

Espacio Urbano y
Territorial
Sostenibilidad ambiental y | Espacio Urbano y
urbana Territorial

Fortalecimiento de la
Oferta y la demanda de

Viceministerio de Agua
potable y Saneamiento

Buen Gobierno y lucha
contra la corrupcion

Transparencia y rendicion
de cuentas

Programas estratégicos
para el buen gobierno

CAPITULO lIl. vivienda -  solucién
Crecimiento sostenibley | Locomotoras para el integral y regional de
competitividad crecimiento y la residuos
generacion de empleo- Fortalecimiento de la | Viceministerio de Agua
Vivienda y ciudades oferta y la demanda de | potable y Saneamiento
amables vivienda — regulacién que
impulse la equidad social
y productiva
Fortalecimiento de la | Viceministerio de Agua
oferta y demanda de | potable y Saneamiento
vivienda — Buen gobierno
para la gestién en agua y
saneamiento
CAPITULO IV. Respuesta Ola invernal | Respuesta Ola invernal | Sistema Habitacional
Sostenibilidad ambiental | 2010-2011 2010-2011 Inversiones en VIS
y prevencion del riesgo Gestion Ambiental | Gestion del Riesgo de | Espacio Urbano y
Integrada y compartida desastre Territorial
Eficiencia e innovacion
gubernamental

Areas trasversales




PROGRAMA: Buen Gobierno y lucha contrala corrupcién
LINEA ESTRATEGICA: Eficiencia e innovacién gubernamental
No. Cadigo Sinapsis Meta Dependencia
Disefiar y desarrollar un Programa de Bienestar Social Laboral fundamentado en la integracion y
1/6.2.1.3.3.1.2.1 participacién del servidor publico en las distintas actividades, con el propésito de sostener y mantener
un ambiente laboral 6ptimo que contribuya al cumplimiento de las metas organizacionales. AREAS TRANSVERSALES
62134122 Disefiar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién con base en Proyectos de Aprendizaje en
Equipo para la vigencia AREAS TRANSVERSALES
3 Planear, adoptar y ejecutar el Plan de Incentivos
62135123 AREAS TRANSVERSALES
416.2.1.3.6.1.2.4 Disefiar, planear y ejecutar el programa de Salud Ocupacional
AREAS TRANSVERSALES
Soportar el grupo mediante el desarrollo de procesos que garanticen la adecuada administracion del
5(6.2.1.4.14.1.25 personal y su calidad de vida laboral, asi como generar valor a la Organizacién mediante el desarrollo
del talento humano. AREAS TRANSVERSALES
Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos y optimizar la calidad y oportunidad en la
6(6.2.1.3.8.1.2.6 adquisicién, administracion, mantenimiento y propiedad de los bienes muebles e inmuebles del
Ministerio, y suministro de bienes, mediante la ejecucién del plan de compras. AREAS TRANSVERSALES
716.2.1.39.1.2.7 Fortalecer la Infraestructura tecnolégica del MVCT
AREAS TRANSVERSALES
Apoyar a todas las areas del MVCT en el andlisis, desarrollo e implementacion en tecnologias de
8]6.2.1.3.10.1.2.8 in?orymacién mw 9
AREAS TRANSVERSALES
96.2.1.3.30.1.2.1 Elaborar Plan Estratégico de TIC para MVCT AREAS TRANSVERSALES
10(6.2.1.3.31.2.2.2 Apropiar al MVCT en TIC (capacitacion y entrenamiento) AREAS TRANSVERSALES
1116.2.1.3.32.3.2.3 Proponer las politicas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién -SGSI - para el MVCT AREAS TRANSVERSALES
12(6.2.1.3.33.4.2.4 Implementar nivel inicial Gobierno en Linea (manual 3.0) AREAS TRANSVERSALES
13(6.2.1.3.34.5.2.5 Gestionar redisefio portal e intranet AREAS TRANSVERSALES
14l6.2.1311.1.2.2 Fortalecimiento de las relaciones del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT con las
e entidades del Sector Politico. AREAS TRANSVERSALES
15621311121 Fortalecimiento del Despacho del Ministro, en los temas relacionados con los sectores de agua potable
y saneamiento basico, vivienda y desarrollo territorial. AREAS TRANSVERSALES
Planes formulados (Indicativo Sectorial e Institucional, Desarrollo Administrativo, de Accion, entre
16]6.2.1.3.15.1.2.1 otros), y con seguimiento
AREAS TRANSVERSALES
1762.1.32512.2 Formulacién y seguimiento de politicas sectoriales
AREAS TRANSVERSALES
Coordinacién, seguimiento y evaluacién permanente al cumplimiento de los compromisos sectoriales e
18(6.2.1.3.22.1.2.3 insitucionales
AREAS TRANSVERSALES
Elaborar informes de gestion de la entidad de acuerdo a los requerimientos realizados
19]6.2.1.3.16.1.2.4 9 q
AREAS TRANSVERSALES
Disefiar e implementar el Sistema de Gestién de Calidad bajo los lineamientos de la Norma Técnica de
20(6.2.1.3.28.1.2.5 Calidad de la Gestion Publica NTCGP 1000, en cumplimiento de la Ley 872 de 2003 y realizar el
diagnostico para la implementacion del Sistema de Gestién Ambiental bajo los lineamientos de la norma |AREAS TRANSVERSALES
Ajust r tales 2012 y progr: ioén del pr to 201 rael tor y el Ministeri
210621318126 justes presupuestales 2012 y programacion del presupuesto 2013 para el sector y el Ministerio
AREAS TRANSVERSALES
»l621310127 Administracion y operacion del Banco de Proyectos de Inversién Nacional - BPIN del sector
AREAS TRANSVERSALES
Seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos asignados por PGN y otras fuentes de
23(6.2.1.3.19.1.2.8 financiacion
AREAS TRANSVERSALES
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica,
24(6.2.1.3.24.1.2.9 administrativa y financiera del Programa "Consolidacién de la Politica de Vivienda de Interés Social y
Desarrollo Territorial" financiado por el Crédito BID - 1951 OC/CO AREAS TRANSVERSALES
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica,
25/6.2.1.3.24.1.2.10 administrativa y financiera del Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad Fiscal del Estado frente a
e Dsastres Naturales BIRF 7293 - CO Banca Multialteral
AREAS TRANSVERSALES
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica,
26(6.2.1.3.24.1.2.11 administrativa y financiera del Programa de Manejo de Residuos Sélidos Naturales BIRF 7742 - CO
Banca Multialteral AREAS TRANSVERSALES
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica,
administrativa y financiera del Programa de Macroproyectos de Interes Social Nacional BIRF 7998 - CO
27(6.2.1.3.24.1.2.12 "
Banca Multilateral
AREAS TRANSVERSALES
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica,
28(6.2.1.3.24.1.2.13 administrativa y financiera del Programa de Acueducto Rural Banca Multialteral
AREAS TRANSVERSALES
29(6.2.1.3.29.1.2.19 Desarrollo de un Sistema Web que soporte el ciclo de gestion de la Titulacion
Sistema Habitacional




PROGRAMA: Buen Gobierno y lucha contrala corrupcion

LINEA ESTRATEGICA: programas estratégicos para el buen gobierno

No. Caédigo Sinapsis Meta Dependencia
Apoyar, asesorar y adelantar los procesos de contratacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
1162143129 Territorio, Fondo Nacional de Vivienda (FONVIVIENDA), asicomo elaborar los documentos
"""" contractuales resultantes de los mismos para la obtencién de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la entidad. AREAS TRANSVERSALES
2l6.21.4512.10 Mejorar la atencién que se brinda a los ciudadanos sobre tramites o servicios que presta el Ministerio,
"""" através de los diferentes canales de comunicacion. AREAS TRANSVERSALES
3(6.2.1.46.1.2.11 Participar como entidad piloto dentro del Programa Nacional de Atencién Ciudadana.
AREAS TRANSVERSALES
al6.21.491212 Apoyar la formulacién e implementacion de las Politicas y Modelos Nacionales de Participacion y
"""" Servicio al Ciudadano. AREAS TRANSVERSALES
5621491213 Gestionar de manera centralizada y normalizada la recepcion, radicacion y distribucion de las
"""" comunicaciones oficiales del Ministerio. AREAS TRANSVERSALES
6(6.2.1.4.10.1.2.14 Desarrollo del Programa de Gestién Documental del Ministerio
AREAS TRANSVERSALES
7 Realizar andlisis, seguimiento, evaluacion, verificacion y control de los procesos y actividades que se
6.2.1.4.8.1.2.15 desarrollan en la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto AREAS TRANSVERSALES
8(6.2.1.4.11.1.2.1 Mejorar la eficiencia y la productividad de la Oficina Asesora Juridica
AREAS TRANSVERSALES
Apoyar, asesorar y adelantar los procesos de contratacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
ol62143129 Territorio, Fondo Nacional de Vivienda (FONVIVIENDA), asicomo elaborar los documentos
"""" contractuales resultantes de los mismos para la obtencion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la entidad. AREAS TRANSVERSALES
10l6.21.45.1.2.10 Mejorar la atencién que se brinda a los ciudadanos sobre tramites o servicios que presta el Ministerio,
através de los diferentes canales de comunicacion. AREAS TRANSVERSALES
11(6.2.1.4.12.1.2.1 Mantenimiento del Proceso Evaluacion, Apoyo y Acompafiamiento para el Control Interno
AREAS TRANSVERSALES
1216.2.1.4.15.1.2.1 Relacién con Entes Externos
AREAS TRANSVERSALES
1316.2.1.4.16.1.2.1 Evaluacién y seguimiento
AREAS TRANSVERSALES
1416.2.1.4.17.1.2.1 Fomento de la Cultura de Autocontrol
AREAS TRANSVERSALES
15(6.2.1.4.18.1.2.1 Asesoria y Acompafiamiento

AREAS TRANSVERSALES




CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DEDESARROLLO: Crecimiento sostenible y competitividad

PROGRAMA: Locomotoras para el crecimiento y la generacién de empleo-Vivienda y ciudades amables

LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento de la oferta y la demanda de vivienda

No.

Cédigo Sinapsis

Meta

Dependencia

3.35.217.1.2.14

Orientar y acompafiar en materia de Politica de Vivienda a grupos pertenecientes a minorias etnicas
tales como: indigenas, negros, y gitanos

Sistema Habitacional

3.35.29.1.2.15

Expedir Normatividad de vivienda de interés social

Sistema Habitacional

3.3.5.2.10.1.2.16

Fortalecer la Direccion del Sistema Habitacional para el cumplimiento de los objetivos trazados en la
Politica de Vivienda

Sistema Habitacional

4 3.35.2.13.1.2.17

Estudios y diagndsticos para la implementacion y ejecucién de la poltica de vivienda con el objeto de
mejorar la calidad de vida de las familias de menores recursos.

Sistema Habitacional

3.35.2.14.1.2.18

Entregar 40.000 titulos a cesion gratuita

Sistema Habitacional

Implementar la Poltica Nacional de Mejoramiento Integral de Barrios

6|33511.1.28 Espacio Urbano y Territorial
Apoyar la ejecucion de programas de Renovacién Urbana, a través de los cuales se priorice la
7(3.35.1.3.1.2.9 generacion de suelo para vivienda, logrando una efectiva articulacién con los sistemas de movilidad y
de espacio publico. Espacio Urbano y Territorial
Numero de macroproyectos y/o PIDUS adoptados conforme al Decreto 4260/2007, Decreto 3671/2009,
8(3.3.5.2.1.1.2.10 Decreto 4821/2010, Ley 1469/2011, Decreto 1490/2011
Espacio Urbano y Territorial
9(3.35.24.1.2.1 Iniciar y fomentar la construccion de 25.642 viviendas de interés social Inversiones en VIS
10(3.3.5.2.18.1.2.2 Financiacién de vivienda Inversiones en VIS
11|3.35.2.6.1.2.3 Asignar 17.272 subsidios familiares de vivienda
Inversiones en VIS
12|3.3.5.2.8.1.2.4 Sistema de Informacién
Inversiones en VIS
13|3.3.5.2.19.1.2.5 Expedir Normatividad del subsidio familiar de vivienda
Inversiones en VIS
14|3.35.2.16.1.2.1 Fortalet:lmetnto de la DlreFleon de inversiones en Vivienda de Interés Social en el apoyo a la ejecucion
de las funciones de Fonvivienda Inversiones en VIS
CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DEDESARROLLO: Crecimiento sostenible y competitividad

PROGRAMA: Locomotoras parael crecimiento y lageneracién de empleo-Vivienday ciudades amables

LINEA ESTRATEGICA: Sostenibilidad Ambiental y Urbana
No. Codigo Sinapsis Meta Dependencia
Propuestas normativas y de politica orientadas a optimizar el marco normativo en materia de desarrollo
113.35.2.2.1.2.12 territorial y la aplicacion de los instrumentos de gestion y financiacion del suelo.
Espacio Urbano y Territorial
2|3.3.5.2.3.1.2.13 Municipios apoyados técnicamente para habilitrar suelo para vivienda a través de los POT

Espacio Urbano y Territorial

CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Crecimiento sostenible y com petitividad

PROGRAMA: Locomotoras parael crecimiento y lageneracion de empleo

LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento de la ofertay demanda de vivienda - Aguay saneamiento basico - PDA de Il generacion con vision regional

No. Codigo Sinapsis Meta Dependencia

1 3.35.35.1.21 B.nndar'as:jst;enma técnica y/o apoylo f|nanC|erg z;los Entes Territoriales para la estructuracion y Viceministerio de Agua
ejecucion del Programa Agua para la Prosperida Potables y Saneamiento Basico

Apoyar técnica y/o financieramente la ampliacién, rehabilitacién y construccion de sistemas de agua

2(3.3.55.7.1.22 potable y saneamiento basico, asi como la modernizacién de las entidades prestadoras de estos Viceministerio de Agua
servicios. Potables y Saneamiento Basico

3|3.35.5.1.1.23 Fortalecimiento de la gestion de proyectos de AAA Viceministerio de Agua
Potables y Saneamiento Basico

4]3.355.20.1.2.4 Estructurar la politica de agua potable y saneamiento basico para zonas rurales Viceministerio de Agua
Potables y Saneamiento Basico

5(3.3.5.5.21.1.2.5 Estructurar las estrategias de agua y saneamiento para grupos étnicos Viceministerio de Agua
Potables y Saneamiento Basico

633536126 Implementar la primera fase del Programa de Conexiones Intradomiciliarias para la poblacion mas pobre |v/iceministerio de Agua
del pais Potables y Saneamiento Basico

3355.101.2.7 Asistir a las Corporaciones Autonomas Regionales, Entes Territoriales en los programas y proyectos ] .
4 b del sector de agua potable y saneamiento basico en la incorporacion de aspectos ambientales Viceministerio de Agua

sectoriales

Potables y Saneamiento Basico




CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DEDESARROLLO: Crecimiento sostenible y competitividad
PROGRAMA: Locomotoras parael crecimiento y lageneracion de empleo

LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento de la ofertay demanda de vivienda - Solucién integral y regional de residuos

No.| Cédigo Sinapsis Meta Dependencia

335421210 Apoyar acciones relacionadas con el tratamiento de aguas residuales en la cuencas priorizadas Viceministerio de Agua

incluidas en el PND Potables y Saneamiento Basico

335371211 Ajustar la politica publica para apoyar técnicamente la gestién integral de los residuos sélidos con Viceministerio de Agua
"""" alcance regional y operacion especializada acorde con lo definido el Plan Nacional de Desarrollo Potables y Saneamiento Basico

CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Crecimiento sostenible y com petitividad
PROGRAMA: Locomotoras parael crecimiento y lageneracion de empleo

LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento de la ofertay demanda de vivienda - Buen gobierno parala gestién en aguay saneamiento

335551212 Realizar el monitoreo al uso y destinacion de los recursos del sistema general de participaciones para |viceministerio de Agua
1 agua potable y saneamiento basico Potables y Saneamiento Bésico
3355221213 Fortalecer a los nuevos alcaldes y gobernadores con sus respectivos equipos de gobierno en el uso  |viceministerio de Agua

y destinacion de los recursos del SGP-APSB Potables y Saneamiento Basico

3.35.5.6.1.2.14 Proponer y participar en la definicién de variables y criterios para la distribucién del SGP-APSB Viceministerio de Agua
Potables y Saneamiento Basico

3.355.17.1.2.15

Estructurar la propuesta del esquema de manejo de la informacién del sector Viceministerio de Agua
4 Potables y Saneamiento Basico
Seguimiento a la ejecucion de recursos asignados a la unidad coordinadora del VASB, para la
3.3.5.5.18.1.2.16 implementacion, regulacion y seguimiento de la politica, sectorial a cargo del Viceministerio de Aguay |Viceministerio de Agua
5 Saneamiento Basico. Potables y Saneamiento Basico

CAPITULO DEL PLAN NACIONAL DEDESARROLLO: Crecimiento sostenible y competitividad
PROGRAMA: Locomotoras para el crecimiento y lageneracion de empleo

LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento de la ofertay demanda de vivienda - regulacién que impulse la equidad social y la productividad

3.35.3.3.1.2.18 Actualizar la reglamentacion y desarrollos técnicos del sector de Agua Potable y Saneamiento Basico | Viceministerio de Agua
Potables y Saneamiento Basico

335331219 Articular con Ministerio de Salud y Proteccién Social la politica de calidad del agua (Decreto 1575 de Viceministerio de Agua
2007) Potables y Saneamiento Basico

3.35.6.2.1.2.20 Revisar y/o proponer asuntos que deban establecerse como regulacion del sector en materia de Viceministerio de Agua
) A acueducto, alcantarillado y aseo, aportando insumos técnicos para la toma de decisiones. Potables y Saneamiento Basico

335611221 Estudios y/o desarrollos normativos del sector relacionados con los servicios de acueducto y Viceministerio de Agua

4 saneamiento basico. Potables y Saneamiento Basico

PROGRAMA: Respuesta a Ola invernal 2010 - 2011
LINEA ESTRATEGICA: Respuesta a la ola invernal 2010 - 2011

No. Cédigo Sinapsis Meta Dependencia

1{7.1.1.1.11.27 Asignar 1.800 subsidios familiares de \ivienda para poblacién afectada por la ola invernal

Inversiones en VIS




RESULTADOS

A continuacién se presentan de manera discriminada y acorde con las direcciones y grupos de trabajo
los resultados porcentuales del plan de accion a nivel fisico, indicadores y los avances justificativos y
explicativos de aquellas metas que excepcionalmente no cumplieron con el 100% de su ejecucion

La tabla No 1, lista las areas del Ministerio y muestra el avance que registra cada una de ellas en las
actividades programadas en el Plan de Accion. Paralelamente califica estos resultados de avance
acorde con la metodologia de semaforo, el criterio de comparacién para esta calificacién lo da el
cronograma de ejecucién que fue programado por cada area responsable en SINAPSIS. Para
ubicar los avances en el semaforo, se utilizan los siguientes rangos:

Si el % de avance reportado sobre lo programado es inferior al 75% ROJO

Si el % de avance reportado sobre lo programado esta entre el 75% y el 90%

Si el % de Avance reportado sobre lo programado es superior al 90% VERDE

La primera grafica que se presenta (grafica No 1 "Avances en el plan de accion del MAVDT") compara
el resultado en el avance de las actividades del Plan de Accion con el avance esperado para cada uno
de los meses de la vigencia acorde con los cronogramas registrados en SINAPSIS (resultado que se
obtiene con la ponderacién del peso asignado a las actividades del plan de accién y el peso que tienen
las metas frente a las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo PND).

Nuestro resultado final ponderado de la Entidad esta en el 94% lo que nos da semaforo en verde, se
reconoce el esfuerzo que hicieron todas las areas del Ministerio por ejecutar las actividades propuestas
para cumplir con las metas establecidas para la vigencia.

-



EJECUCION FiSICA DE LAS METAS DISCRIMINADA POR DEPENDENCIAS

Tabla No 1

AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA
DISCRIMINADO POR DEPENDENCIAS

% DE AVANCE

DEPENDENCIA
Verde Amarillo !
DESPACHO DEL MINISTRO (A) 100%
OFICINA ASESORA JURIDICA 100%
GRUPO DE TALENTO HUMANO 100%
GRUPO DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 100%
SUDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO 100%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100%
DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL 99,68%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 98,54%
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 98,49%
VICEMINISTERIO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO 97,38%
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS 94,32%

COMUNICACIONES

DIRECCION DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE INTERES

0,
SOCIAL 86,35%
DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL
Promedio Ponderado del Ministerio 94%
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0%

0% | 28%

34% | 42%

53%

58%

63%

72%

83%

94%

El Ministerio cuenta con 3 dreas tematicas dentro de su estructura organizacional: a) Vivienda
y Desarrollo Territorial b) Agua y c) dreas de apoyo. De acuerdo con la informacidén reportada

por cada una de las direcciones y/o grupos de trabajo que hacen parte de estas areas

tematicas, la grafica No 2, agrupa los resultados de gestion y los compara entre si.

En términos generales el viceministerio de agua y las areas de apoyo muestran niveles de

cumplimiento similares, solo el Viceministerio de Vivienda muestra una ejecucién por debajo

de lo esperado respecto a las otras areas.

Grafica No. 2
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DISCRIMACION POR DEPENDENCIAS

Dependencia: Despacho Ministro
Ministro: Dr. German Vargas Lleras

% DE
N META PROGRAMADA 2012
© oG 0 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcién
1 Fortalecimiento del Despacho del Ministro, en los temas relacionados con los sectores 100%
de agua potable y saneamiento basico, vivienda y desarrollo territorial. 0
5 Fortalecimiento de las relaciones del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT 100%
con las entidades del Sector Politico. Y

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% —
Despacho Ministro

100%

80% —

60% —

40% I

20% -+ —

0% -
? Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

M Programado| 14% 23% 31% A40% 19% 57% 66% 74% 83% 91% | 100%

O Ejecutado 22% | 30% | 40% | 48% | 46% | 65% | 77% | 90% | 100%
INDICADORES:
RESULTADO
TIPO DE DESCRIPCION DEL VALOR
FORMULA DEL INDICADOR DEL ANALISIS
INDICADOR INDICADOR ESPERADO INDICADOR
Numero de reportes Se dio cumplimiento a la
o elaborados/Numero de D D elaboracion de los informes
IR £ RS reportes programados*100 B0 B0 correspondientes a la
EFICIENCIA gestién mensual.
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Dependencia: Oficina Asesora Juridica
Jefe de Oficina: Dra. Dalyla Hernandez

No META PROGRAMADA 2012

% DE

CUMPLIMIENTO

Estrategia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcion

1 Mejorar la eficiencia y la productividad de la Oficina Asesora Juridica

100,0%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120%

OFICINA ASESORA JURIDICA

100%

80%

60%

40%

20% -

0% -

Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul

Ago | Sep

Oct

Nov | Dic

M Programado | 17% | 25% | 33% | 42% | 50% | 58%

67% | 75%

83%

92% |100%

O Ejecutado 33% [ 42% | 50% | 57%

57% | 70%

77%

84% |100%

INDICADORES:

Mejorar la eficiencia y la productividad de la Oficina Asesora Juridica

Numero de Contratos

Se cumplié con la
meta establecida
para la vigencia
2012, enlo que

allegados para revision

Contratos gestionados gestionados 100% 100 respecta a”Ia
contratacién de
personal de apoyo
para la gestién del
drea

Numero de documentos 100 Se atendieron en

Documentos revisados revisados/nimero de documentos 100% su totalidad los

documentos que

E







Viceministerio de Vivienda
Viceministro: Dr. Luis Felipe Henao Cardona

Dependencia: Direccidn de Espacio Urbano y Territorial
Director: Dr. Guillermo Herrera

% DE
No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Vivienda y ciudades amables

1 Implementar la Politica Nacional de Mejoramiento Integral de Barrios 100%
Apoyar la ejecucion de programas de Renovacion Urbana, a través de los cuales se priorice la

2 generacion de suelo para vivienda, logrando una efectiva articulacion con los sistemas de 100%
movilidad y de espacio publico

3 Numero de macroproyectos y/o PIDUS adoptados conforme al Decreto 4260/2007, Decreto 100%
3671/2009, Decreto 4821/2010, Ley 1469/2012, Decreto 1490/2012 0

4 Municipios asistidos para la incorporacién del componente de prevencion y mitigacion de 100%
riesgos en los planes de ordenamiento territorial
Propuestas normativas y de politica orientadas a optimizar el marco normativo en materia de

5 o S . . h oo 100%
desarrollo territorial y la aplicacion de los instrumentos de gestion y financiacion del suelo.

6 Municipios apoyados técnicamente para habilitar suelo para vivienda a través de los POT 98%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL

100% /—

80% //’/

60% —
40% —
20% - —
0% -
Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
W Programado| 3% 6% 9% 12% | 20% | 32% | 45% | 58% | 73% | 86% | 100%
O Ejecutado 30% | 36% | 46% | 56% | 64% | 68% | 70% | 88% | 97%
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INDICADORES:

Implementar la Politica Nacional de Mejoramiento Integral de Barrios

Eficacia

Municipios
Asistidos
Técnicamente
en MIB

Numero de
municipios
apoyados /
Numero de
municipios
propuestos

En el marco de la ejecucion de proyectos MIB se adelantaron las
siguientes acciones:

(i) Proyecto de Leticia: A la fecha el Contrato Unico de ejecucion
CUE No. 60 de 2009 cuenta con un porcentaje de ejecucion en
obras del 100%, El Ministerio adelantado la liquidacion del contrato
de Interventoria.

(ii) Proyecto Barrancabermeja: A la fecha el Contrato Unico de
ejecucion CUE No. 1312 de 2009 cuenta con un porcentaje de
ejecucion en obras del 100%, El Ministerio adelantado la
liquidacion del contrato de Interventoria.

iii) Proyecto Apartado: A la fecha el Contrato Unico de ejecucién
CUE No. 09 de 2009 cuenta con un porcentaje de ejecucion en
obras del 100%, EIl Ministerio adelantado la liquidacion del
contrato de Interventoria.

(iv) Proyecto Buenaventura: El Ministerio adelanta en proceso de
liquidacion del convenio interadministrativo suscrito entre el
Municipio y el Ministerio.

(v) Proyecto Cucuta: se dio Acta de inicio al contrato de ejecucion
de las obras y su respectiva interventoria el 14 de Diciembre de
2012.

(vi) Proyecto Florencia: se dio Acta de inicio al contrato de
ejecucion de las obras y su respectiva interventoria el 14 de
Diciembre de 2012.

(vii) Proyecto Pereira: se suscribi6 el otrosi No.4 Prérroga para
adelantar la ejecucién de nuevas obras en el marco del convenio
interadministrativo.

(viii) Proyecto Ibagué: se suscribié convenio Interadministrativo
No. 045 del 21 de Noviembre de 2012.

(ix) Proyecto Manizales: se suscribié convenio Interadministrativo
No. 038 del 9 de Noviembre de 2012.

Apoyar la ejecucion de programas de Renovacion Ur
efectiva articulacion con los siste

bana, a través

de los cuales se priorice la generacion de suelo para vivienda, logrando una

mas de movilidad y de espacio publico

Eficacia

NUmero de
proyectos
apoyados en la
ejecucion de
programas de
Renovacion
Urbana

NUmero de
entidades
territoriales
apoyados /
NUmero de
entidades
programados

Se firm6 contrato para elaborar los estudios técnicos
necesarios para terminar la fase de diagnostico del ciclo
de estructuracion de planes parciales de la DUT, como
insumo necesario, en el desarrollo de la formulacién del
plan parcial “Zona Sur” del municipio de Duitama (Boyaca)

Numero de macroproyectos y/o PIDUS adoptados conforme al Decreto 4260/2007, Decreto 3671/2009, Decreto 4821/2010, Ley 1469/2012,
Decreto 1490/2012

Macro proyectos

Numero Macro
proyectos y/o
PIDUS

Adopciones nuevas:
1. MISN adopcion la ltalia en Palmira Res. 0048 del 7-feb-2012
2. MISN adopcién ciudadela del Valle en Tulua Res. 0528 del 3-

Eficacia y/o PIDUS Adoptados / 3 3
d d . d ago-2012
Adoptados Numero de 3. MISN adopcién ciudadela nueva Buenaventura Res. 0934 del
Macro proyectos 27-dic-2012
programados
Municipios asistidos para la incorporacion del componente de prevencion y mitigacion de riesgos en los planes de ordenamiento territorial
Numero Ndmero
municipios municipios
. capacitados y/o | asistidos / Se realizaron talleres para la asistencia técnica a los municipios,
Eficacia apoyados en NUmero de 113 114 completando a cabalidad con la meta.
riesgos en los municipios
POT programados




Propuestas normativas y de politica orientadas a optimizar el marco normativo en materia de desarrollo territorial y la aplicacién de los
instrumentos de gestion y financiacion del suelo.

Eficacia

Proyectos
normativos y de
politica en
materia de
desarrollo
territorial.

Numero de
documentos
normativos
expedidos /
Numero de
documentos
normativos
previstos

10

10

Expedidas. 100%.

* Ley 1537 del 20 de junio de 2012.

« Decreto 1310 del 14 de junio de 2012,

« Resolucion 469 del 10 de julio de 2012

* Resolucion 0843 del 4 de diciembre de 2012

* Resolucion 0923 del 19 de diciembre de 2012
* Resolucion 0931 del 24 de diciembre de 2012 .
« Decreto 2729 del 27 de diciembre de 2012 .

En tramite de expedicion por parte de la Presidencia:

« Decreto “Por el cual se reglamentan las condiciones para la
concurrencia de terceros en la adquisicién de inmuebles por
enajenacion voluntaria y expropiacion por via judicial o
administrativa”.

« Decreto “Por el cual se reglamentan el cumplimiento de los
porcentajes de suelo destinado a programas de Vivienda de
Interés Social para predios sujetos a los tratamientos urbanisticos
de desarrollo y renovacién urbana y se dictan otras disposiciones”.

Tramite en Juridica. 80%.
* Modificacion Decreto 2181 de 2006.

Publicados en la pagina web para observaciones. 70%
» Metodologia Curadores Urbanos.

Estructurados Técnicamente 100%

« La DEUT estructurd un documento con la propuesta técnica
preliminar con los contenidos de los POT que podran adoptar los
departamentos en el marco de lo dispuesto en la LOOT (Ley 1454
de 2011).

« Compilacién de normas. Convenio con la Imprenta Nacional para
dos publicaciones: Ley 388 de 1997 con vigencias y decretos
reglamentarios.

En estructuracion técnica. Y/o socializacién con entidades
competentes. 60%.

« Tratamiento de desarrollo. Reglamenta PND y ley 1537/12.

* Proyecto de decreto que reglamenta la incorporacion del riesgo
alos POT.

« Infraestructura Militar.

« Codigo Verde.

Politicas aprobadas. 100%.
« Conpes 3718 de 2012. Politica Nacional de Espacio Publico.

Municipios apoyados técnicamente para habilitar suelo para vivienda a través de los POT

Municipios Ntmero
municipios
Apoyados en 2
. capacitados y/o ; ) P o

Eficacia habilitrar suelo el 60 65 Se realizaron talleres para la asistencia técnica a los municipios,

para vivienda a NFlJ]rr):ero de completando a cabalidad con la meta.

través de los municipios

POT P

programados

AVANCE A LAS METAS QUE PRESENTAN UN PORCENTAJE POR DEBAJO DEL 100%

® Municipios apoyados técnicamente para habilitar suelo para vivienda a través de los POT

Actividad: 30 municipios con caracterizacion de las areas desarrollables definidas en los POT,

para identificar el suelo apto para la construccion de vivienda: diciembre

El porcentaje de avance alcanzado para la ejecucion de esta actividad fue del 80%, el cual corresponde
al desarrollo, entrega y recibido a satisfaccion del Producto 1 (“Sintesis del diagnéstico integral
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territorial: descripcion y caracterizacion del territorio y andlisis de los procesos de ordenamiento
territorial adelantados en la region”) y del Producto 2 ("Desarrollo de la propuesta de modelo de
ocupacion territorial, como marco para la revision y ajuste de los POT"), como producto de lo cual a 31
de diciembre se habian tramitado desembolsos por valor de 520 millones de pesos (250 millones
corresponden al Convenio con la Gobernacién del Quindio y 270 millones corresponden al convenio
con el AMCO).

Tanto el Area Metropolitana del Centro Occidente — AMCO como el Departamento del Quindio,
solicitaron prorrogar dichos contratos por un plazo de 3 meses, debido a problemas que se presentaron
para el desarrollo de la cartografia que forma parte integral de todos los productos pactados en los
convenios. Por lo anterior, los planos solicitados en el marco del convenio y los productos 3 y 4 seran
entregados durante los primeros tres meses del afio 2013 y los convenios culminaran el 31 de marzo.

=



Dependencia: Direccidén De Inversiones en Vivienda de Interés Social
Director: Dr. Jorge Alexander Vargas

% DE
No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Vivienda y ciudades amables
Fortalecimiento de la Direccion de inversiones en Vivienda de Interés Social en el apoyo a la
1 h - ; e 100,0%
ejecucion de las funciones de Fonvivienda.
2 Financiacion de vivienda 73,1%
3 Expedir Normatividad del subsidio familiar de vivienda 100,0%
4 Iniciar y fomentar la construccion de 25.642 viviendas de interés social 74,5%
5 Asignar 17.272 subsidios familiares de vivienda 67,8%
6 Sistema de Informacion 100,0%
Estrategia: Respuesta a ola invernal 2010 - 2012
1 Asignar 4.217 subsidios familiares de vivienda para poblacién afectada por la ola invernal 98,0%
Total Avance Plan Accién Afo 2012 86,35%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

9{DIRECCIC’)N DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

100%

80%

60%

40%

20% -

0%
’ Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

B Programado| 17% | 25% | 33% | 42% | 50% | 58% | 67% | 75% | 83% | 92% | 100%
[ Ejecutado 20% | 21% | 27% | 55% | 56% | 62% | 68% | 67% | 86%
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INDICADORES:

Iniciar y fomentar la construccion de 25.642 viviendas de interés social

Financiacién de vivienda

Asignar 17,272 subsidios familiares de vivienda

Sistema de Informacion

Expedir Normatividad del subsidio familiar de vivienda

Fortalecimiento de la Direccién de inversiones en Vivienda de Interés Social en el apoyo a la ejecucion de las funciones de Fonvivienda

Asignar 1.800 subsidios familiares de vivienda poblacién afectada por la ola invernal




OBSERVACIONES

e Financiacion de vivienda En el 2012 se logré poner en marcha el programa Cobertura

Condicionada a la Tasa de Interés de Segunda Generacién, dando asi continuidad a este programa,
implementado desde abril de 2009 como una medida anticiclica para mitigar los efectos de la crisis
internacional de la época en el pais. Tras haberse agotado el cupo de coberturas en diciembre de
2011, el Ministerio de Vivienda y Ciudad y Territorio inicid el proceso de reglamentacién de este
exitoso programa, ya no como una politica coyuntural anticiclica, sino como una politica permanente
liderada por este Ministerio para facilitar el acceso de los hogares de menores ingresos a un crédito
hipotecario, y de igual manera fomentar y apoyar la compra de una vivienda tipo VIP y VIS.
Dado el impulso que la cobertura condicionada a la tasa de interés tuvo sobre los principales
indicadores sector vivienda (ventas, licencias, iniciaciones, desembolsos, nivel de confianza, etc.), el
Gobierno Nacional decidid imprimirle el caracter de instrumento de politica publica permanente,
mediante la Ley 1150 de 2011 del Plan Nacional Desarrollo “Prosperidad para todos 2010-2014”, en su
articulo 123, el cual establecio:

“Articulo 123°. COBERTURA PARA CREDITOS DE VIVIENDA. Con el propdsito de generar
condiciones que faciliten la financiacion de vivienda nueva, el Gobierno Nacional, a través del Fondo de
Reserva para la Estabilizacion de Cartera Hipotecaria (FRECH), administrado por el Banco de la
Republica, podra ofrecer nuevas coberturas de tasas de interés a los deudores de crédito de vivienda
nueva y leasing habitacional que otorguen los establecimientos de crédito...”.

Es asi como el MVCT haciendo uso de las facultades otorgadas en el Decreto 3571 de 2012 ,
reglamentd el articulo 123 de la Ley 1150 de 2011 por medio del Decreto 1190 de 2012, con el fin de
dar continuar al programa de cobertura condicionada a la tasa de interés, buscando generar un impacto
positivo en los indicadores del sector de la construccion residencial, y en especial un alivio para el pago
del crédito hipotecario de los hogares de menores ingresos que desean adquirir una vivienda propia.

De conformidad con el Articulo 3 del Decreto 1190 de 2012, el programa de cobertura condicionada a
la tasa de interés se focaliz6 de la siguiente manera:

. El valor de la vivienda no debe exceder los 135 SMLMV.

. Para adquisicion de vivienda nueva o construccion de vivienda propia.

. Hogares que no tengan vivienda.

. No haber sido beneficiario de la cobertura a la tasa de interés (Decreto 1143 de 2009).

. El hogar (sumatoria de los ingresos de los miembros del hogar), no podra tener ingresos

superiores a los 8 SMLMV.
Cabe resaltar que esta focalizacion tiene dos objetivos principales:

1. Beneficiar a los hogares de menores ingresos para adquirir vivienda propia tipo VIP y VIS.
2. Garantizar las condiciones necesarias para lograr el millén de viviendas, incentivando la oferta
y la demanda.

Con la implementacion de este programa, el MVCT busca beneficiar a 136.106 familias entre el 3 de
Julio de 2012 y julio de 2014. El efecto directo de este programa sobre los hogares beneficiarios, es la
reduccion de hasta un 30% de la cuota mensual que el hogar tiene que pagar por efectos del crédito
hipotecario, durante 7 afios. Es de resaltar que seran 54.879 cupos para adquisicion de viviendas VIP y
81.227 coberturas para adquisicion de viviendas tipo VIS los cuales tendran un costo de $1.4 Billones
gue se trasladaran al FRECH , administrado por el Banco de la Republica y que seran pagado hasta el
2021.

Cupos Otorgados entre julio y diciembre de 2012:
Cupos otorgados Segunda Generacién segun precio de la vivienda




Rango de Total # desembolsos % de Valor créditos Valor de las

vivienda Cupos ejecucion desembolsados viviendas
Hasta 70 SML 54.879 6.442 12% 119.420.175.156 | 233.815.218.706
Hasta 135 SML 81.227 13.251 16% 471.418.908.314 | 789.862.917.594
Total general 136.106 19.693 14% 590.839.083.470 | 1.023.678.136.300

Fuente: CIFIN-Asobancaria Valores en miles de millones.- * Fecha de corte: 28 de diciembre de 2012.

Segun el reporte realizado por CIFIN, con corte a 28 de diciembre de 2012, se han otorgado 19.693
coberturas a la tasa de interés, lo que ha apalancado 590 mil millones de pesos en créditos
hipotecarios y 1,02 billones de pesos en valor de las viviendas. Se espera que con las 136.106
coberturas a la tasa de interés se apalanquen créditos para adquisicion de vivienda por valor de 5,2
billones de pesos y viviendas adquiridas por valor de 8,4 billones de pesos.

MES VIP VIS TOTAL
Julio 1.188 2.041 3.229
Agosto 1.304 2.639 3.943
Septiembre 1.228 2.021 3.249
Octubre 1.080 2.251 3.331
Noviembre 905 2.383 3.288
Diciembre 905 2.369 3.274
TOTAL 6.610 13.704 20.314
Fuente: CIFIN-Asobancaria -* Corte: 21 de enero de 2013
° Iniciar y fomentar la construccion de 25.642 viviendas de interés social:

En cuanto a la iniciaciéon y fomento durante el afio 2012 se present6 el siguiente seguimiento en cada
una de las submetas:

a) Fomentar la construccién de 5.000 viviendas de interés social para las diferentes modalidades.

En virtud del a expedicion del a Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y
promover el desarrollo urbano y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”, el Programa de
las “100 Mil Viviendas Gratis”, determiné tres esquemas para la obtencién de las viviendas:

e PRIMER ESQUEMA: Adquisicion de viviendas de interés prioritario que se desarrollen en
proyectos iniciados, por iniciar o terminados, ejecutados por el sector privado. En este caso, se
compraran las viviendas, para ser posteriormente asignadas a titulo de subsidio en especie a
los beneficiarios del programa.

Para el desarrollo del primer esquema, previa instruccion de los 6rganos contractuales respectivos, del
FIDEICOMISO - PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA, se han publicado en la pagina de la
Fiduciaria Bogota (www.fidubogota.com), los términos de referencia para las convocatorias, las cuales
tienen por objeto: “seleccionar los proyectos que cuenten como minimo con las condiciones y
requerimientos técnicos y juridicos sefialados en este documento y sus anexos, con el fin de adquirir,
para los beneficiarios del subsidio familiar de vivienda otorgado por FONVIVIENDA, viviendas de
interés prioritario nuevas que sean terminadas, de conformidad con lo sefialado en este documento,
antes del 31 de diciembre de 2013”.

Al 31 de diciembre de 2012 se habia iniciado la firma de 4.453 promesas de compraventa para
proyectos de vivienda de interés prioritaria — privados.

e SEGUNDO ESQUEMA: Seleccidn de constructores que disefien y/o construyan proyectos de
vivienda de interés prioritario en lotes que hayan sido previamente aportados por las entidades
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publicas, a titulo gratuito, a los patrimonios auténomos constituidos para el efecto, de acuerdo
con las indicaciones del Fondo Nacional de Vivienda.

Para dar aplicacion a este esquema, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio convoc6 a los
alcaldes y gobernadores para que identificaran y postularan predios de propiedad de las entidades
publicas en los cuales se pudieran desarrollar proyectos de vivienda de interés prioritario. En todo caso,
en las circulares emitidas por el Ministerio se aclar6 expresamente, que la radicacion de la
documentacién “no implica la obligacion para el Ministerio, para FONVIVIENDA, ni para FINDETER, de
declarar la viabilidad de los predios postulados, ni de asignar recursos del subsidio familiar de
vivienda”.

Los predios postulados por las entidades publicas, dentro de los términos sefialados en las
convocatorias adelantadas por el Ministerio, fueron revisados por la Financiera de Desarrollo Territorial
— FINDETER, con el fin de definir cuales de ellos son viables para el desarrollo de proyectos de
vivienda. Con fundamento en los certificados de cumplimiento emitidos por FINDETER, el Comité
Fiduciario del FIDEICOMISO — PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA defini6 cuales eran los
procesos de seleccion a los cuales se daria apertura, con el fin de escoger al constructor que disefiara
y/o ejecutara el proyecto de vivienda respectivo, en el predio que aportard la entidad publica
propietaria.

Una vez obtenidos los certificados de cumplimiento por parte de FINDETER, el Comité Fiduciario del
FIDEICOMISO — PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA procedi6 a calificar cada uno de los
proyectos, segun los criterios establecidos por el mismo érgano, entre los cuales se encuentran:

a) mayor nimero de viviendas propuestas,

b) contar con licencias de urbanizacion y/o construccion,

c) contar con estudios y disefos,

d) tener obras de urbanismo ejecutadas o parcialmente ejecutadas.
Con base en los criterios definidos por el Comité, los proyectos se calificaron, se ordenaron de mayor a
menor puntaje y se asigné un nimero maximo de viviendas por proyecto, sin superar el total de cupos
del Departamento.

Para el 31 de diciembre de 2012 se habian firmado 547 promesas de compraventa para proyectos de
vivienda de interés social prioritaria — publico.

b) Fomentar la construccién de 7.000 de viviendas de interés social para ola Invernal (Ol)
Teniendo en cuenta los esquemas mencionados para ola invernal al 31 de diciembre de 2012 se
firmaron 6.454 promesa de compraventa para proyectos de vivienda de interés social prioritaria —
privados. Y 546 promesa de compraventa para proyectos de vivienda de interés social prioritaria —
publicos.

c) Fomentar la construccion de 13.642 viviendas de interés social para Macroproyectos de interés
social nacional (MISN)

En el mes de Septiembre de 2012, mediante OTROSI No. 5 al Contrato de Fiducia Mercantil No. 318
de 2008, se adicionaron los Bienes que constituyen el Fideicomiso, en cuantia de $7.000 mil en el
MISN de Buenaventura.

En el mes de Agosto de 2012 se asignaron recursos de cofinanciacién al MISN Nuevo Occidente
(Medellin) por $6.880 mil y al MISN Ciudadela del Valle (Tulua) por $7.554 mil para un total de $14.434
mil y en el mes de Diciembre de 2012 se asignaron recursos de cofinanciacion al MISN Nuevo
Occidente (Medellin) por $19.625,99 mil

En el mes de Julio de 2012 se suscribieron 11 Contratos de Consultorias por valor de $ 374.000.490,
con cargo a los recursos del PROGRAMA DE MACROPROYECTOS DE INTERES SOCIAL
NACIONAL-PRESTAMO BIRF 7998-CO.




En la vigencia 2012 se iniciaron 11.117 viviendas en Macroproyectos asi:

560 viviendas en el MISN Altos de Santa Elena (Cali),

31 viviendas en el MISN Villas de San Pablo (Barranquilla),

118 viviendas en el MISN Ciudad del Bicentenario (Cartagena),

926 viviendas en el MISN Nuevo Occidente (Medellin),

1.060 viviendas en el MISN Bosques de San Luis (Neiva),

8.304 viviendas en el MISN Ciudad Verde (Soacha) y

118 viviendas en el MISN Ciudadela Gonzalo Vallejo Restrepo (Pereira).

Asignar 17.272 subsidios familiares de vivienda: Durante el afio 2012 se expidieron
13 resoluciones de asignacion para las diferentes modalidades entre las cuales se asignaron
fueron:

Crédito de Ahorro Voluntario Contractual — AVC

Con el propésito de disponer medidas que faciliten que los hogares beneficiarios del SFV
completen el cierre financiero de sus vivienda, el Gobierno Nacional dispuso la Bolsa para
Postulaciones de Ahorro Programado Contractual con Evaluacion Crediticia Favorable, mediante la
cual los hogares vinculados al SISBEN de todos los municipios del pais, que acrediten la existencia
de ahorro programado contractual con evaluacidn crediticia favorable previa, pueden acceder a un
subsidio familiar de vivienda. De esta manera, quienes cuentan con crédito aprobado obtienen el
subsidio de Fonvivienda, mejorando sus posibilidades para adquirir su vivienda.

Cierre financiero AVC — Subsidio Familiar de Vivienda.

Durante el periodo enero a diciembre de 2012, se asignaron 2.607 subsidios familiares de vivienda,
por valor de $28.154,4 millones de pesos a hogares que cumplieron con su Ahorro Voluntario
Contractual en el Fondo Nacional de Ahorro y tienen una evaluacién crediticia favorable, llegando a
hogares ubicados en 28 departamentos.

Subsidios Asighados 2012 Bolsa AVC

Departamento No. SFV $ Millones
ANTIOQUIA 40 437.566.575
ATLANTICO 11 126.420.167
BOGOTAD. C. 1.509 16.096.107.799
BOLIVAR 3 31.559.780
BOYACA 17 169.907.607
CALDAS 31 308.791.456
CAQUETA 2 24.934.800
CASANARE 12 115.348.165
CAUCA 28 314.929.938
CESAR 19 207.376.951
CHOCO 1 12.000.000
CORDOBA 7 79.470.899
CUNDINAMARCA 179 1.914.169.926
GUAVIARE 4 46.550.054
HUILA 45 516.037.285
LA GUAJIRA 13 137.953.202




MAGDALENA 3 31.559.780
META 51 538.994.130
NARINO 23 215.928.060
NORTE SANTANDER 68 750.884.024
PUTUMAYO 3 31.843.130
QUINDIO 58 674.174.589
RISARALDA 69 766.854.950
SAN ANDRES 2 23.566.400
SANTANDER 59 612.553.990
SUCRE 14 139.109.378
TOLIMA 62 705.351.768
VALLE 274 3.124.812.310
Total general 2.607 28.154.757.113

Fuente: Subdireccién del Subsidio Familiar de Vivienda Subsidio para atender a la poblacién afectada por situaciones de
Desastre Natural o Calamidad Publica.

El Decreto 2480 de 2005, modificado por el 4587 de 2008, establece las condiciones de
postulacion, asignacion y desembolso del subsidio para hogares afectados por situaciones de
desastre natural o calamidad publica. Es asi como se le asigna a estos hogares subsidio familiar de
vivienda urbano, previo cumplimiento de requisitos y disponibilidad presupuestal, como apoyo a las
acciones adelantadas por las Alcaldias Municipales.

Asi las cosas, para realizar el estudio de las solicitudes de las entidades territoriales en esta Bolsa,
se requiere que las mismas formulen y presenten ante este Ministerio, los proyectos de vivienda en
las modalidades de adquisicion de vivienda, construccién en sitio propio o mejoramiento de
vivienda en donde se incluyan los hogares debidamente registrados en los censos oficiales,
elaborados por el Consejo Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres (antes Comité Local de
Prevencion y Atencion de Desastres CLOPAD), avalados por el Consejo Regional de Gestién del
Riesgo de Desastres (antes Comité Regional de Prevencién y Atencién de Desastres CREPAD) y
refrendados por la Unidad Nacional para Gestion del Riesgo de Desastres de la Presidencia de la
Republica ( antes Direccién de Gestion del Riesgo del Ministerio del Interior y de Justicia) .
Igualmente se requiere que exista la Declaratoria de Desastre Decretada por el Gobierno Nacional,
de Calamidad o Emergencia, en donde se incluya el municipio que formule el proyecto de vivienda.

Para la poblacién afectada por desastres naturales durante el periodo comprendido entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2012, el Ministerio a través de Fonvivienda asigné 244 Subsidios por
valor de $ 2.877 millones aproximadamente

Subsidios familiares a través de los Concursos de Esfuerzo Territorial Nacional y Esfuerzo
Territorial Departamental

Del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2012; el Ministerio asigné a través de Fonvivienda un total
de 748 subsidios familiares de vivienda, por valor de $8.502.513.700 millones, beneficiando
hogares en 12 departamentos.

Subsidios familiares para soldado: En el afio 2012 se asignaron 77 subsidios familiares de
vivienda en especie para areas urbanas a los hogares que tengan como miembro del grupo familiar
a un soldado, infante de marina regular o auxiliar de policia, activo o retirado, herido en combate o
en actos de servicio.

Subsidios familiares asignados por tutela: Durante el afio 2012 se asignaron 5 subsidios
familiares de vivienda en cumplimiento de fallos de tutela en las bolsas de desastres,
recuperadores y Esfuerzo Territorial.

Asignar 9.312 subsidios de vivienda de interés social para poblacién desplazada.




De 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012 se asignaron 66 subsidios familiares de vivienda para
atender dicha poblacion por valor de $1.046 millones beneficiando a hogares ubicados en 17

departamentos.

Subsidios Asignados 2012 Poblacién Desplazada

Departamento No. SFV $ Millones
ANTIOQUIA 13 $ 208.733.250
ATLANTICO 1 $ 17.001.000
BOGOTAD.C 13 $217.368.000
BOLIVAR 2 $ 34.002.000
CAQUETA 1 $ 17.001.000
CESAR 1 $ 15.450.000
CORDOBA 1 $ 17.001.000
CUNDINAMARCA 2 $ 32.451.000
HUILA 5 $ 78.801.000
MAGDALENA 2 $ 28.331.000
META 2 $ 32.451.000
PUTUMAYO 4 $ 64.902.000
QUINDIO 5 $ 76.370.250
RISARALDA 3 $ 39.740.000
SANTANDER 4 $ 53.905.750
TOLIMA 1 $ 17.001.000
VALLE 6 95.802.000

Total general 66 $1.046.311.250
Fuente: Sistema de subsidios. Subdireccion del Subsidio Familiar de Vivienda. - * Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2012

b) Asignar 2.521 subsidios de vivienda de interés social para red unidos.

Es de resaltar que durante el periodo de enero a diciembre de 2012 el 50% de los hogares Red
Unidos, corresponden a asignaciones realizadas por Ola Invernal para hogares afectados por el
Fendmeno de la Nifia 2010-2011.

En virtud del a expedicion del a Ley 1537 de 2012 su articulo 6 establecié que para ejecucién de
los recursos destinados para la asignacion de subsidios para proyectos de vivienda de interés
prioritario, estos podran ser trasferidos directamente a los patrimonios autbnomos que constituyan
Fonvivienda, Findeter, las entidades publicas de caracter territorial o la entidad que determine el
Gobierno Nacional.

Que igualmente el articulo 6 de la Ley 1537 de 2012 sefiala que para la constitucion de patrimonios
autonomos el director o representante legal de la entidad respectiva celebrard directamente
contratos de fiducia mercantil en los que las entidades del sector central y descentralizados por
servicios del nivel nacional y territorial, o cualquier persona natural o juridica, podran ser aportantes
de bienes o recursos, a titulo gratuito. Tanto la seleccién del fiduciario, como la celebracién de los
contratos para la constitucién de los patrimonios auténomos y la ejecucion y liquidacién de los
proyectos por parte de los referidos patrimonios, se regiran exclusivamente por las normas del
derecho privado.

En el marco de lo anterior, el dia 6 de julio de 2012 se suscribio el contrato de fiducia mercantil y
administracion y pagos celebrado entre Fiduciaria Bogota y el Fondo Nacional de Vivienda —
FONVIVIENDA No. 302, por lo que los recursos inicialmente destinados al programa se
direccionaron para atender el programa de vivienda gratuita.




c) Asignar 2.090 subsidios de vivienda de interés social para Macroproyectos de interés social
nacional.
De 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012 se asignaron 615 subsidios familiares de vivienda para
atender a hogares ubicados en los Macroproyectos de:

“Bosques de San Luis” de la ciudad de Neiva - Departamento del Huila
- “Ciudad del Bicentenario” del Distrito de Cartagena - Departamento de Bolivar

“Altos de Santa Elena” de la ciudad de Cali - Departamento del Valle

d) Coordinacién y seguimiento a la administracion de componentes del programa VIS y Crédito
BID

Operacion del subsidio a través de la entidad operadora del SFV/ CAVIS UT

Primer trimestre de 2012 un total de 935 funcionarios de las Cajas de Compensacién Familiar
realizaron 3.932 charlas informativas a 55.556 personas y atendieron directamente 325.049
hogares.

Informacién a postulantes de SFV

Trimestre Hogares Dentro de CCF Fuerade CCF | Charlas | Asistentes | Funcionarios
2011- 111 99.581 83.264 16.317 1.825 19.486 301
2011- IV 131.500 102.165 29.335 567 22508 328
2012-I 93.968 78.928 15.040 1540 13562 306
Total 325.049 264.357 60.692 3.932 55.556 935

Fuente: MVCT — CAVIS UT Informe de gestion primer trimestre 2012 Divulgacion

Conforme a su funcién de divulgacion, la Unién Temporal CAVIS UT informé a través de diversos
medios internos y su pagina WEB, el cronograma de actividades de las diferentes convocatorias

De otra parte, CAVIS UT Publicé en la WEB los actos administrativos de FONVIVIENDA entre
enero a diciembre 31 de 2012, y adicionalmente las siguientes circulares emitidas por el Fondo
Nacional de Vivienda:

» Circular No 0001 del 13 de Febrero de 2012. Disposiciones especiales para la legalizacion de
los Subsidios Familiares de Vivienda aplicados en proyectos en ejecucién y/o en incumplimiento.

» Circular No 0002 del 15 de Febrero de 2012. Notificacion Resoluciones poblacién en situacion
de desplazamiento proceso de oferta de vivienda para poblacién desplazada. (Res. 1024 del 2011)

» Circular No 0004 del 21 de Febrero de 2012. Proceso de renuncia a inscripcién de hogares
desplazados para planes de vivienda — proceso de promocion de oferta. (Articulo séptimo de la
Resolucién 022 de 2012 (Resolucion 1024 de 2011))

» Circular No. 0005 del 03 de abril de 2012. Requisitos para la expedicién de pdlizas de
cumplimiento por parte de los aseguradores de conformidad con la resolucion No. 22 del 27 de
enero de 2012.

» Circular No. 0006 del 22 de agosto de 2012. Solicitud de cobro y legalizacion de subsidios
familiares de vivienda.

+ Circular No. 0007 del 11 de octubre de 2012. Aspectos relacionados con el cobro y legalizacion
de los proyectos de vivienda de interés social y prioritario.

+ Circular No. 0008 del 22 de noviembre de 2012. Aspectos relacionados con el cobro contra
escritura, renuncia a cupos y segundo giro en el cobro por anticipado, de los planes de vivienda de
interés social prioritario presentados en el marco del decreto Ley 4832 de 2010, el Decreto 1920 de
2011 modificado por el 0430 de 2012 y la Resolucién 0023 de 2012 del MVCT.

» Circular No. 0009 del 30 de noviembre de 2012. Solicitud cobro y legalizaciéon de subsidios
familiares de vivienda.

» Circular No. 0010 del 13 de diciembre de 2012. Alcance al numeral 4 de la Circular 003 del 21
de febrero de 2012 “Aspectos relacionados con el Giro Anticipado del recursos correspondientes a
los Subsidios Familiares de Vivienda.




+ Circular No. 0011 del 27 de diciembre de 2012. Responsabilidad en la inobservancia de la
reglamentacion aplicable al giro de recursos del subsidio familiar de vivienda a través de encargos
fiduciarios.

Seguimiento y Revision de la informacién reportada Para efectuar el seguimiento de las Cajas de
Compensacion  Familiar, se realizaron seis mesas de trabajo con CAVIS-UT,
PRICEWATERHOUSE COOPERS y el MVCT.

El MVCT remiti6 a CAVIS UT noventa Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Social
elaboradas por el Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial con el objeto de entregar
una herramienta metodol6gica de formulacién, ejecucion y puesta en marcha de proyectos de
Vivienda de Interés Social.

Supervision de los proyectos a través de la entidad supervisora de proyectos VIS/FONADE

De acuerdo con el Contrato FONADE 282 de 2012 se realizaron la entrega de los siguientes

certificados de elegibilidad:

ENERO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS
BOLSA DESPLAZADOS 10

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 36

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 4

BOLSA ORDINARIA 2

VISA 41

Total general 93

FEBRERO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS
BOLSA DESASTRES NATURALES 21

BOLSA AHORRO CONTRACTUAL 5

BOLSA ATENTADOS TERRORISTAS 1

BOLSA DESPLAZADOS 64

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 145

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 2

BOLSA ORDINARIA 125

BOLSA UNICA NACIONAL 25

BOLSA UNICA NACIONAL DE MEJORAMIENTO 1

VISA 128

Total general 517

MARZO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS
BOLSA DESASTRES NATURALES 92

BOLSA DESPLAZADOS 76

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 343

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 1

BOLSA ORDINARIA 44

BOLSA UNICA NACIONAL 98

BOLSA UNICA NACIONAL DE MEJORAMIENTO 31

VISA 99

Total general 784

MAYO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS

BOLSA DESASTRES NATURALES

10

BOLSA AHORRO CONTRACTUAL

1




BOLSA DESPLAZADOS

13

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 236
BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 35

BOLSA ORDINARIA 76

BOLSA UNICA NACIONAL 44

VISA 39

Total general 454

JUNIO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS
BOLSA DESASTRES NATURALES 18

BOLSA ATENTADOS TERRORISTAS 25

BOLSA DESPLAZADOS 60

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 213

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 4

BOLSA ORDINARIA 64

BOLSA UNICA NACIONAL 94

VISA 24

Total general 502

JULIO 2012

BOLSA CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS
BOLSA DESASTRES NATURALES 277

BOLSA ATENTADOS TERRORISTAS 2

BOLSA DESPLAZADOS 147

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 250

BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 3

BOLSA ORDINARIA 108

BOLSA UNICA NACIONAL 84

BOLSA UNICA NACIONAL DE MEJORAMIENTO 1

VISA 70

Total general 942

AGOSTO 2012

BOLSA

CANTIDAD DE SFV CERTIFICADOS

BOLSA DESASTRES NATURALES 44
BOLSA AHORRO CONTRACTUAL 1
BOLSA CONCEJALES 1
BOLSA DESPLAZADOS 9
BOLSA ESFUERZO TERRITORIAL 120
BOLSA ORDINARIA 12
BOLSA UNICA NACIONAL 40
VISA 71
Total general 297
TOTAL 3589




Auditoria de los procesos a través de la entidad auditora del programa Para el afio 2102 se
suscribieron 3 contratos:

e Contrato 247 del 2012 la firma auditora Price realiz6 la auditoria de los estados financieros del
préstamo BID 1951 del afio 2011. .

e Contrato 440 del 2012 la firma auditora Price certifico 10 procesos de asignacion.

e Contrato 563 del 2012 la firma auditora Price dio inicio a la auditoria de los estados financieros
del préstamo BID 1951 del afio 2012 y cierre del préstamo.

Publicacién en el diario oficial de resoluciones de asignacion de subsidio familiar de vivienda
De agosto a diciembre de 2012 en cumplimiento del contrato No. 403 de 2012 se publicaron un
total de 42 resoluciones de tipo.

Envio notificaciones de resultados de las asignaciones del subsidio familiar de vivienda ADPOSTAL
Celebrado entre Servicios Postales Nacionales S.A. y Fondo Nacional de Vivienda, cuyo objeto es:
Contratar la prestacion de los servicios de correo urbano nacional; para la admision, elaboracion,
alistamiento, curso y entrega a domicilio de la correspondencia oficial y demas envios postales,
asi como la administraciéon de correspondencia y utilizacion de los demas servicios que se
necesiten o se llegaren a necesitar dentro del proceso de asignacion de subsidios familiares de
vivienda.

El contrato comenzé su ejecucion en marzo de 2012 y el plazo establecido es hasta el 31 de
diciembre de 2012 o hasta agotar los recursos asignados.

Presupuesto oficial estimado: Quinientos ochenta y un millones ochocientos noventa y cinco mil
cuatrocientos pesos moneda corriente ($581.895.400 m/cte.).

Del Contrato Interadministrativo No.244 de 2012 suscrito entre Fonvivienda y Servicio Postales
Nacionales S.A el cual se encuentra vigente, se han remitido para impresion, alistamiento y envio
de las citaciones para notificaciones de los siguientes actos administrativos:

PROCESO TOTAL OFICIOS
Resolucién 0940 de 2011- Proceso de Oferta | 7.871

de Vivienda

Resolucién 1127 de 2011 - Proceso de Oferta | 520

de Vivienda

Resolucién 1129 de 2011 - Proceso de Oferta | 1.216

de Vivienda

TOTAL 9.607

Asistencia técnica y acompafiamiento para la implementacion, divulgacion y desarrollo de la
Politica Nacional de Vivienda (Mesas de vivienda, talleres, etc.)

En las mesas de vivienda y talleres llevados a cabo en el 2012 se realizaron capacitaciones sobre
aspectos normativos de los diferentes procesos de asignacion de subsidios familiares de vivienda
urbana en especial del Concurso de Esfuerzo Territorial Departamental (municipios categorias 3, 4,
5y 6), formulacion de proyectos en el marco de la nueva politica de vivienda para poblacién en
situacién de desplazamiento y hogares damnificados por el Fenémeno de la Nifia 2010-2011 o
localizados en zonas de alto riesgo. Igualmente, se efectuaron capacitaciones sobre el desarrollo
del Programa de Vivienda Gratuita en el marco de la Ley 1537 de 2012 y la participacion de las
entidades publicas y privadas tanto en la oferta de suelo disponible como de oferta de soluciones
de viviendas.

Adicionalmente a lo mencionado, en dichas mesas se realizé seguimiento a los proyectos de
vivienda en ejecucion.




TALLERES DE ACTUALIZACION EN POLITICA DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL PARA
AREAS URBANAS:

Durante los meses de febrero y marzo de 2012 se realizaron talleres de actualizacion en el tema
de politica de vivienda de interés social y prioritario, con el siguiente temario y actividades:
Presentacion Generacion de oferta: Proyectos Ola Invernal, Proyectos Poblacion Desplazada,
Proyectos Otras Bolsas.

» Presentacion Acceso al Subsidio Familiar de Vivienda: Proceso de acceso al Subsidio Familiar
de Vivienda, Proceso de cobro del Subsidio Familiar de Vivienda.

* Presentacién Programa de titulaciéon y saneamiento predial.

* Presentacién de los temas a cargo de la Direccién de Espacio Urbano y Territorial

» Desarrollo de mesas de trabajo con las entidades territoriales para tratar los siguientes temas:
Mesa uno: Estado de los proyectos en ejecucion y nueva oferta; Mesa dos: Subsidios pendientes
de cobro; Mesa tres: Proceso de titulacion; Mesa cuatro: Direccion de Espacio Urbano y Territorial

Las capacitaciones se desarrollaron en las siguientes ciudades capitales, en las cuales se
agruparon varios departamentos asi:

CUADRO DE CAPACITACIONES

FECHA CIUDAD DEPARTAMENTOS

6 de febrero de 2012 Ibagué Tolima

10 de febrero de 2012 Pereira Caldas, Quindio y Risaralda

16 de febrero de 2012 Tunja Boyaca y Casanare

20 de febrero de 2012 Medellin Antioquia y Choco

20 de febrero de 2012 Monteria Coérdoba y Sucre

20 de febrero de 2012 Neiva Caquetd y Huila

27 de febrero de 2012 Bucaramanga Santander

28 de febrero de 2012 Cali Valle del Cauca y Cauca

29 de febrero de 2012 Barranquilla Atlantico y Bolivar

1 de marzo de 2012 Santa Marta La Guajira, Cesar y Magdalena
6 de marzo de 2012 Pasto Narifio y Putumayo

7 de marzo de 2012 Bogota Cundinamarca

14 de marzo de 2012 Bogota Arauca, Amazonas, Guainia, Guaviare, Meta, Vaupés,
15 de marzo de 2012 Cucuta Norte de Santander

Fuente: Subdireccién de Promocién y Apoyo Técnico
MESAS DE VIVIENDA — PROYECTOS EN INCUMPLIMIENTO:

Realizadas entre el 1° de enero de 2012 y 30 de junio de 2012. Se adelantaron Mesas de Vivienda
en este periodo de tiempo (nica y exclusivamente para los proyectos con declaratoria de
incumplimiento, con la siguiente metodologia:

* Objetivo: Buscar los mecanismos de solucion concertados para la debida terminaciéon y/o
indemnizacion de los proyectos con declaratoria de incumplimiento en todo el pais.
* Proceso de priorizacion: Se plante6 realizar mesas de trabajo en las ciudades capitales de los
departamentos que registran un mayor volumen de proyectos con declaratoria de incumplimiento.
» Equipo de Trabajo: La jornada fue liderada por la Subdireccion de Promocién y Apoyo Técnico.
Esta Subdireccién conté con la presencia de dos técnicos del grupo para el seguimiento a los
proyectos relacionado con aspectos técnicos y un abogado para resolver las situaciones de indole
juridica relacionadas con las actuaciones administrativas proferidas por el Fondo Nacional de
Vivienda. Se conté con la presencia de: representante de la entidad supervisora FONADE,
representante de cada una de las Aseguradoras, MAPFRE, Condor, Seguros del Estado o
suramericana, dependiendo del volumen de proyectos en los cuales dichas compafiias hayan
expedido polizas que amparen los subsidios familiares de vivienda en determinada region.
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* Metodologia: Convocatoria para la citacién de los municipios por parte de la SPAT. Conforme a
la respuesta de la convocatoria se establecié el horario de atencién en forma individual. Se
atendieron mesas individuales por municipio.

Como resultado de las mesas se establecieron los compromisos necesarios por parte de las
administraciones municipales para lograr la terminacion de las viviendas, con fechas limite y con
metas cuantificables.
La relacion de las mesas a 30 de junio de 2012 es la siguiente:

MESAS DE VIVIENDA

Departamento | Ciudad Aseguradora Fecha No Proyectos
incumplidos

Caldas / | Pereira Céndor / MAPFRE 13 de abril de |7

Risaralda / 2012

Quindio

Norte de | Cucuta Coéndor / Suramericana /| 13 de abril de | 15

Santander Estado 2012

Atlantico Barranquilla Suramericana / Estado /|17 de abril de |6
Céndor 2012

Cesar Valledupar Suramericana / MAPFRE /| 21 de junio de | 15
Céndor 2012

Chocé Quibdé Suramericana 17 de abril de |3

2012

La Guajira y | Santa Marta Suramericana / MAPFRE /|25 de mayo de | 9

Magdalena Condor / Estado 2012

Meta Villavicencio Condor / Suramericana /|29 de mayo de | 16
Estado 2012

Santander Bucaramanga | Cdéndor / Estado 29 de mayo de | 8

2012

Sucre Sincelejo Condor / Suramericana /|5 de junio de |9
Estado 2012

Valle del | Buenaventura | Condor / MAPFRE /Estado | 13 y 14 de junio | 11

Cauca de 2012

Fuente: Subdireccién de Promocion y Apoyo Técnico

MESAS DEPARTAMENTALES SEGUNDO SEMESTRE DE 2012:

En los meses de julio y agosto de 2012 se realizaron mesas departamentales de vivienda con el
objetivo de hacer seguimiento a los proyectos en ejecucién o gestién, Vivienda Saludable,
proyectos en incumplimiento y gestién de cobros para Fendémeno de la Nifia 2010-2011 y
Proyectos para promocién de Oferta y Demanda de desplazados. El cronograma que se desarrollé
fue el descrito en la siguiente tabla:

MESAS DE VIVIENDA

Departamento Ciudad Fecha
Amazonas, Vaupés, Vichada,

Guainia, Putumayo, Casanare y

Arauca Bogota D.C. 30y 31 de julio de 2012
Cundinamarca Bogota D.C 30y 31 de julio de 2012
Cesar y La Guajira Valledupar 30y 31 de julio de 2012




Huila Neiva 1y 2 de agosto de 2012
Antioquia Medellin 2y 3 de agosto de 2012
Narifio Pasto 2y 3 de agosto de 2012
Caqueta Florencia 8 y 9 de agosto de 2012
Sucre y Cérdoba Monteria 8 y 9 de agosto de 2012
Valle del Cauca Cali 8 y 9 de agosto de 2012
Meta Villavicencio 13y 14 de agosto de 2012
Santander Bucaramanga 13y 14 de agosto de 2012
Bolivar Cartagena 15y 16 de agosto de 2012
Choco Quibdo 15y 16 de agosto de 2012
Caldas, Quindio y Risaralda Pereira 17 de agosto de 2012
Atlantico Barranquilla 21y 22 de agosto de 2012
Magdalena Santa Marta 23y 24 de agosto de 2012
Norte de Santander Cdcuta 23y 24 de agosto de 2012
Cauca Popayan 23y 24 de agosto de 2012
Guaviare San José del | 27 y 28 de agosto de 2012
Guaviare
Tolima Ibagué 30y 31 de agosto de 2012

Fuente: Subdireccion de Promocion y Apoyo Técnico Igualmente se realizd asistencia técnica a los diferentes entes
territoriales y también se realizaron las visitas a los lotes privados y publicos del programa de vivienda gratuita, asi como
visita y comités fiduciarios de los Macroproyectos. Es asi que durante el afio 2012 se realizaron 724 comisiones para dar
cumplimiento a las funciones asignadas a la Direccién de Inversiones en Vivienda de Interés Social y Fondo Nacional de
Vivienda.

Asignar 4.217 subsidios familiares de vivienda para poblacion afectada por la

ola invernal: El marco normativo para la atencién en materia de vivienda urbana a los hogares
damnificados por el Fenémeno de la Nifia 2010-2011 y/o que se encuentren localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable es el siguiente:

+ Decreto — Ley 4832 de 2010.

+ Decreto 1920 de 2011 modificado por el 0430 de 2012.

* Resolucion 023 de 2012 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Mediante la normativa citada se asignan los subsidios familiares de vivienda urbana nueva, previo
cumplimiento de requisitos y disponibilidad presupuestal, como apoyo a las acciones adelantadas
por las Alcaldias Municipales y los proyectos de vivienda de interés social prioritaria radicados por
las entidades territoriales y viabilizadas por FINDETER.

En virtud del a expedicion del a Ley 1537 de 2012 su articulo 6 establecié que para ejecucién de
los recursos destinados para la asignacion de subsidios para proyectos de vivienda de interés
prioritario, estos podran ser trasferidos directamente a los patrimonios autbnomos que constituyan
Fonvivienda, Findeter, las entidades publicas de caracter territorial o la entidad que determine el
Gobierno Nacional.

Que igualmente el articulo 6 de la Ley 1537 de 2012 sefiala que para la constitucion de patrimonios
auténomos el director o representante legal de la entidad respectiva celebrard directamente
contratos de fiducia mercantil en los que las entidades del sector central y descentralizados por
servicios del nivel nacional y territorial, o cualquier persona natural o juridica, podran ser aportantes
de bienes o recursos, a titulo gratuito. Tanto la seleccion del fiduciario, como la celebracién de los
contratos para la constitucion de los patrimonios autbnomos y la ejecucion y liquidacion de los
proyectos por parte de los referidos patrimonios, se regiran exclusivamente por las normas del
derecho privado.

En el marco de lo anterior, el dia 6 de julio de 2012 se suscribi6 el contrato de fiducia mercantil y
administracion y pagos celebrado entre Fiduciaria Bogota y el Fondo Nacional de Vivienda —




FONVIVIENDA No. 302, por lo que todos los recursos inicialmente destinados al programa se
direccionaron para atender el programa de vivienda gratuita.

e Asignar 4.217 subsidios familiares de vivienda para poblacion afectada
por la ola invernal

El marco normativo para la atenciéon en materia de vivienda urbana a los hogares damnificados por el
Fenémeno de la Nifia 2010-2011 y/o que se encuentren localizados en zonas de alto riesgo no
mitigable es el siguiente:

. Decreto — Ley 4832 de 2010.
. Decreto 1920 de 2011 modificado por el 0430 de 2012.
. Resolucion 023 de 2012 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Mediante la normativa citada se asignan los subsidios familiares de vivienda urbana nueva, previo
cumplimiento de requisitos y disponibilidad presupuestal, como apoyo a las acciones adelantadas por
las Alcaldias Municipales y los proyectos de vivienda de interés social prioritaria radicados por las
entidades territoriales y viabilizadas por FINDETER.

En virtud del a expedicién del a Ley 1537 de 2012 su articulo 6 establecié que para ejecucién de los
recursos destinados para la asignacién de subsidios para proyectos de vivienda de interés prioritario,
estos podran ser trasferidos directamente a los patrimonios autbnomos que constituyan Fonvivienda,
Findeter, las entidades publicas de caracter territorial o la entidad que determine el Gobierno Nacional.
Que igualmente el articulo 6 de la Ley 1537 de 2012 sefiala que para la constitucion de patrimonios
auténomos el director o representante legal de la entidad respectiva celebrara directamente contratos
de fiducia mercantil en los que las entidades del sector central y descentralizados por servicios del nivel
nacional y territorial, o cualquier persona natural o juridica, podran ser aportantes de bienes o recursos,
a titulo gratuito. Tanto la seleccion del fiduciario, como la celebracion de los contratos para la
constitucién de los patrimonios auténomos Y la ejecucion y liquidacion de los proyectos por parte de los
referidos patrimonios, se regiran exclusivamente por las normas del derecho privado.

En el marco de lo anterior, el dia 6 de julio de 2012 se suscribié el contrato de fiducia mercantil y
administracion y pagos celebrado entre Fiduciaria Bogotd y el Fondo Nacional de Vivienda -
FONVIVIENDA No. 302, por lo que todos los recursos inicialmente destinados al programa se
direccionaron para atender el programa de vivienda gratuita.
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Dependencia: Direccion Del Sistema Habitacional
Director: Dr. Andrés Felipe Rubiano

Desarrollo de un Sistema Web que soporte el ciclo de gestion de la Titulacion

Total Avance Plan Accién Afo 2012

% DE
No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Vivienda y ciudades amables
Fortalecer la Direccion del Sistema Habitacional para el cumplimiento de los objetivos
1 . - 100,0%
trazados en la Politica de Vivienda
2 Estudios y diagndsticos para la implementacién y ejecucion de la politica de vivienda 63,3%
con el objeto de mejorar la calidad de vida de las familias de menores recursos.
3 Entregar 40.000 titulos a cesion gratuita 34,3%
4 Orientar y acompafiar en materia de Politica de Vivienda a grupos pertenecientes a 100,0%
minorias étnicas tales como: indigenas, negros, y gitanos
0,
5 Expedir Normatividad de vivienda de interés social 100,0%
6 50,0%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL

100%

80%

60%

40%

20% -

0% -

Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep

Oct

Nov Dic

B Programado| 9% 25% | 33% | 42% | 50% | 58% | 67% | 75%

83%

92% | 100%

O Ejecutado 31% | 33% | 33% | 35% | 35% | 35%

68%

68% | 75%




TIPO DE
INDICADOR

DESCRIPCION
DEL
INDICADOR

VALOR
ESPERADO

RESULTADO
DEL
INDICADOR

ANALISIS

Orientar y acompafiar en materia de Politica de Vivienda a grupos per

negros, y gita

nos

tenecientes a minorias étnicas tales como: indigenas,

No sesiones de
trabajo con
grupos étnicos

Las reuniones de trabajo realizadas con los grupos
étnicos e indigenas garantizaron la participacion y

realizadas / No. £ £ reconocimiento de estos grupos dentro de las politicas
Sesiones de enfoque diferencial del Ministerio.
EFICACIA | programadas
Expedir Normatividad de vivienda de interés social
No. De Normas Con la expedicion de las normas se logra materializar
EFICACIA . 300% 3 objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo

expedidas

y en la Politica de Vivienda.

Fortalecer la D

ireccion del Sistema Habitacional para el cumplimiento

de los objetivos trazados en la Politica de Vivienda

EFICACIA

Nidmero de
contratos
ejecutados
/nimero de
contratos
programados.

100%

10 contratos
realizados / 10
contratos
programados

Dentro del Proyecto de Fortalecimiento se conté con el
personal de apoyo necesario tanto para la Direccion del
Sistema Habitacional como para las area de apoyo del
Ministerio

Estudios y diagndsticos para la implementacion y ejecucion de la politi
vida de las familias de menores recursos.

ica de vivienda con el objeto de mejorar la calidad de

Nidmero de
Estudios Se programaron dos estudios, sin embargo de acuerdo
EFICACIA realizados / 5 1 con los requerimientos y necesidades de la actual
Nidmero de politica de vivienda se ejecut6 un estudio que cubrio el
estudios 92% del total de los recursos programados.
programados.
Entregar 40.000 titulos a cesion gratuita
Entre las circunstancias que impidieron el
cumplimiento de las metas proyectadas del MVCT para
la vigencia 2012, se encuentra de forma relevante la
transicion de Gobiernos municipales y
Departamentales, los cuales quedaron sin facultades
de los concejos y asambleas para la suscripcion,
ampliacién y modificaciéon de convenios y contratos
durante dicha vigencia, hecho que impidi6 la prérroga
de los convenios vigentes y suscritos con las Entidades
Territoriales para esa vigencia. De igual forma, con la
no suscripcion de nuevos convenios con las Entidades
Territoriales no fue posible llevar cabo el total de
capacitaciones estimadas a realizar sobre el programa
de Titulacion para el afio 2012. Adicionalmente, la baja
Titulos 16637 titulos participacion dentro de la ejecucién del Programa
entregados entregados / Nacional de Titulacién por parte de las Entidades
EFICACIA : > 40000 - o £ . .
mediante Cesién 40000 titulos Territoriales no conllevo a la inclusiéon de nuevos
a titulo gratuito programados | predios para dicho programa, situacion que reflejé una

notable disminucion en el cumplimiento de la meta
trazada por este Ministerio y para esta vigencia 2012.

Es asi como el Programa Nacional de Titulacion y
Saneamiento Inmobiliario de bienes fiscales ocupados
ilegalmente, de acuerdo al PND 2010 — 2014, se
sustrae para el afio 2012 una meta potencial de 40.000
titulos susceptibles de titular, segin informacién
aportada por IGAC, sin embargo, una vez consolidada
y depurada la informacion sobre los bienes aptos a
incorporar en el programa, se obtuvo como resultado
una disminucién significativa en el potencial real,
generando para ello una descompensacion en las cifras

de las metas proyectadas.
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Desarrollo de un Sistema Web que soporte el ciclo de gestion de la Titulacion

Actividades
ejecutadas /

EREEA actividades 1 MO Esta actividad quedo eliminada del Plan de accion de la
programadas Direccion, teniendo en cuenta que los recursos fueron

devueltos a Fonvivienda para ejecutarlos en el
Programa de Vivienda Gratuita

AVANCE A LAS METAS QUE PRESENTAN UN PORCENTAJE POR DEBAJO DEL
100%

e Estudios v diagnosticos paralaimplementacion v ejecucion de la politica
de vivienda con el objeto de mejorar la calidad de vida de las familias de
menores recursos.

A. CONSULTORIA DELOITTE, desarroll6 un estudio del Fondo Nacional del Ahorro en los siguientes
temas:

. Estrategia y Naturaleza de la entidad

. Gobierno Corporativo

. Examen de Riesgos

. Modelo de negocio

. Gestion Comercial

. Entorno Competitivo

. Vision general del balance

. Andlisis de indicadores clave en la evolucién histérica del negocio

O~NOOOTSWNPEP

En el proceso de recoleccién de informacién necesaria para el procesamiento y analisis, el Fondo
Nacional de Ahorro solicita suscribir un acuerdo de confidencialidad, el cual es firmado el 24 de octubre
de 2012 y a partir de alli, el FNA realiza la primera entrega de informacién el 29 de octubre de 2012,
retrasando en 3.5 semanas la ejecucion del contrato y dando inicio al proyecto el 31 de octubre de
2012.

El 28 de diciembre de acuerdo con justificacion aprobada se tramita una prérroga del contrato hasta el
31 de enero de 2013.

e Entregar 40.000 titulos a cesidén gratuita

Durante la vigencia de 2012, fueron entregados 16.637 titulos. Entre las circunstancias que
impidieron el cumplimiento de la entrega de 40.000 titulos para la vigencia 2012, se
encuentra de forma relevante la transicion de Gobiernos Municipales y Departamentales, los
cuales quedaron sin facultades de los Concejos y Asambleas para la suscripcion, ampliacion
y modificacion de convenios y contratos durante la vigencia 2012, hecho que impidio la
prorroga de los convenios vigentes y suscritos con las Entidades Territoriales para esa
vigencia. Adicionalmente, la baja participacion dentro de la ejecucién del Programa Nacional
de Titulacion por parte de las Entidades Territoriales no conllevé a la inclusiéon de nuevos
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predios para dicho programa, por las anteriores razones y una vez consolidada y depurada
la informacion sobre los bienes aptos a incorporar en el programa, se obtuvo como resultado
una disminucién significativa en el potencial real, generando para ello una descompensacion
en las cifras de las metas proyectadas.

e Desarrollo de un Sistema Web qgue soporte el ciclo de gestion de la
Titulacion

Se realiz6 un estudio de mercado para determinar el monto de dinero que se debia destinar a esta
actividad, luego se solicité a tres firmas que conocieran el programa desde el punto de vista técnico,
juridico, financiero asi como la base de datos en la cual reposa la informacién para que emitieran un
diagndstico sobre el tiempo que tardaria en adecuar una herramienta a las necesidades del grupo y
sefialar un valor promedio respecto al cual adelantaria el desarrollo de la misma. Se elaboran estudios
previos los cuales fueron enviados al BID y a la Oficina de Asesora de Planeacion para sus
comentarios, los cuales fueron acogidos en el documento. Revisado el documento por parte del BID,
Sistemas, DSH y Planeacion se constatd que la herramienta a utilizar por titulacibn debe ser
independiente a los sistemas de informacion actuales. En Septiembre, se solicitd no objecion al BID;
no obstante, por razones de tiempo en los procesos de contratacibn no se logré llevar a cabo la
contratacion de la consultoria para el disefio del sistema de informacién, por tanto se procedi6 a la
devolucion del recursos a Fonvivienda como fuente originaria de los recursos para ser destinados al
Programa de Vivienda Gratuita.

El soporte del traslado de los recursos se anexa en dos folios Utiles a la presente evaluacion del
Acuerdo de Gestion, el cual fue remitido a la Oficina Asesora de Planeacion, el 20 de Noviembre de
2012.
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Secretaria General
Dr. German Cordoba Ordofez

Dependencia: Grupo de Trabajo Talento Humano
Coordinadora: Dra. Constanza Martinez Guevara

Estrategia: Buen gobierno y lucha contra la corrupcion

Disefiar y desarrollar un Programa de Bienestar Social Laboral
fundamentado en la integracion y participacion del servidor

1 publico en las distintas actividades, con el propoésito de sostener 100,0%
y mantener un ambiente laboral éptimo que contribuya al
cumplimiento.

Disefiar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion con

2 L ) . . 100,0%
base en Proyectos de Aprendizaje en Equipo para la vigencia

3 Planear, adoptar y ejecutar el Plan de Incentivos 100,0%

4 Disefiar, planear y ejecutar el programa de Salud Ocupacional. 100,0%
Soportar el grupo mediante el desarrollo de procesos que

5 garanticen la adecuada administracion del personal y su calidad 100.0%

de vida laboral, asi como generar valor a la Organizacion
mediante el desarrollo del talento humano.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% GRUPO DE TALENTO HUMANO

100%

80% —

60% —

40% - —

20% - —

0% -

Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

B Programado| 21% | 37% | 47% | 52% | 57% | 62% | 71% | 82% | 90% | 96% | 100%

O Ejecutado 44% | 43% | 51% | 52% | 69% | 79% | 90% | 96% | 100%




INDICADORES:

Disefiar y desarrollar un Programa de Bienestar Social Laboral fundamentado en la integracion y participacion del servidor publico en
las distintas actividades, con el propésito de sostener y mantener un ambiente laboral 6ptimo que contribuya al cumplimiento de las

metas organizacionales.

Disefiar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién con base en Proyectos de Aprendizaje en Equipo para la vigencia

Planear, adoptar y ejecutar el Plan de Incentivos

Disefiar, planear y ejecutar el programa de Salud Ocupacional

Soportar el grupo mediante el desarrollo de procesos que garanticen la adecuada administracion del personal y su calidad de vida
laboral, asi como generar valor a la Organizacion mediante el desarrollo del talento humano.
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Subdireccién De Servicios Administrativos
Dr. José Vicente Casanova

% DE
No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Buen gobierno y lucha contra la corrupcion
Apoyar a todas las areas del MVCT en el analisis, desarrollo e

1 : o) . . It 100,0%
implementacion en tecnologias de informacion
Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos y optimizar la calidad y

2 oportunidad en la adquisicién, administracién, mantenimiento y propiedad de los 100.0%
bienes muebles e inmuebles del Ministerio, y suministro de bienes, mediante la 1070
ejecucion del plan de compras.

3 Fortalecer la Infraestructura tecnolégica del MVCT 100,0%

4 Desarrollo del Programa de Gestién Documental del Ministerio 100,0%
Apoyar, asesorar y adelantar los procesos de contratacion del Ministerio de Vivienda,

5 Ciudad y Territorio, Fondo Nacional de Vivienda (FONVIVIENDA), asi como elaborar 100 0%
los documentos contractuales resultantes de los mismos para la obtencion de bienes y 270
servicios que satisfagan las necesidades de la entidad.

Mejorar la atencion que se brinda a los ciudadanos sobre tramites o servicios

6 L ] . D 100,0%
gue presta el Ministerio, a través de los diferentes canales de comunicacion.
Participar como entidad piloto dentro del Programa Nacional de Atencién

7 . 86,7%
Ciudadana.

Apoyar la formulacién e implementacion de las Politicas y Modelos

8 ) N o . 100,0%
Nacionales de Participacion y Servicio al Ciudadano.

Gestionar de manera centralizada y normalizada la recepcién, radicacion y

9 S S o L 100,0%
distribucion de las comunicaciones oficiales del Ministerio.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA
120% =
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
100%
80% —
60% —
40% I
20% - —
0% - -
Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
M Programado| 18% | 26% | 34% | 42% | 50% | 59% | 67% | 75% | 84% | 92% | 100%
O Ejecutado 34% | 42% | 48% | 57% | 65% | 68% | 83% | 92% | 98%
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Fortalecer la Infraestructura tecnolégica del MVCT

Apoyar a todas las areas del MVCT en el analisis, desarrollo e implementacion en tecnologias de informacion

Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos y optimizar la calidad y oportunidad en la adquisicién, administracion,
mantenimiento y propiedad de los bienes muebles e inmuebles del Ministerio, y suministro de bienes, mediante la ejecucién del
plan de compras.

Apoyar, asesorar y adelantar los procesos de contratacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Fondo Nacional de
Vivienda (FONVIVIENDA), asi como elaborar los documentos contractuales resultantes de los mismos para la obtencion de
bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la entidad.
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Mejorar la atencion gque se brinda a los ciudadanos sobre tramites o servicios que presta el Ministerio, a través de los diferentes
canales de comunicacion.

Participar como entidad piloto dentro del Programa Nacional de Atencién Ciudadana.

Apoyar la formulacion e implementacion de las Politicas y Modelos Nacionales de Participacion y Servicio al Ciudadano.

Gestionar de manera centrali y normalizada la recepci icaci istribucion de las comunicaciones oficiales del
Ministerio.




Desarrollo del Programa de Gestién Documental del Ministerio

AVANCES A LA META QUE PRESENTAN UN PORCENTAIJE POR DEBAJO DEL 100%

AVANCES OCTUBRE DE 2012:

El 6 de Octubre se suspendi6 el servicio del Call Center SYNAPSIS contratado por el Ministerio, donde
el total de llamadas entrantes fue atendido por el personal del grupo de Atencion al Usuario. El centro
de contacto suspendio el servicio al no estar vigente el convenio de adhesion. En el mes de octubre,
se realiz0 una capacitacion, a manera de charla, donde se hablé sobre las modificaciones que sufrié el
CPACA, y que afecta sobre la informacion y tramites relacionados con la atencion al usuario.

AVANCES NOVIEMBRE DE 2012:

En el mes de noviembre, se procedi6 a la realizacion de liquidacién del contrato con el Call Center
SYNAPSIS, y se realizaron tramites para retomar un nuevo contrato con ellos, el Ministerio, sigue sin
este servicio. En el mes de noviembre se llevaron a cabo 2 reuniones de actualizacion, la primera
sobre actualizacion en términos de respuesta y traslados de derechos de peticion, y la otra en el area
de correspondencia sobre SI-POST, (servicio 4-72).

AVANCES DICIEMBRE DE 2012:

El 18 de diciembre se retom@ el servicio de centro de contacto con el Call center SYNAPSIS, se dio la
capacitacion inicial, y se comenz6 a trabajar con ellos. En el mes de Diciembre no se llevé a cabo
ninguna reunién de actualizacién. En total se atendieron 190 llamadas
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En el marco del Programa Agenda de Conectividad Estrategia Gobierno en Linea, FONADE vy el
Fondo de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones FONTIC-programa agenda de
conectividad, suscribieron convenio N° 210060 de 2010 cuyo objeto es la operacién integral de las
soluciones tecnoldgicas de Gobierno en Linea, la Plataforma de Inter operabilidad y la infraestructura y
servicios asociados a la Intranet Gubernamental. En el marco de este convenio el Fondo Nacional de
Vivienda FONVIVIENDA, entidad adscrita al Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio debié adherirse,
no obstante dicha adhesién, FONADE y FONTIC consideraron que en un esquema para facilitar la
vinculacion de las entidades al proyecto se debia canalizar los recursos de cada una de ellas mediante
la celebracion de un convenio de adhesion al convenio N° 210060 de 2010. Como resultado del
proceso FONADE suscribi6 el contrato N° 2112174 con la Unién Temporal SG (SYNAPSAIS GLOBAL
CROSSING) para la prestacién de los servicios. Consecuente con lo anterior el 20 de febrero de 2012
el ministerio de vivienda solicito la adhesion la cual se suscribié entre FONADE y el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio en el mes de mayo de 2012 bajo el nimero 023 por un monto de
$70.000.000. No obstante lo anterior la adhesion debié ser anulada por cuanto los recursos fueron
proporcionados por el Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA vy dicha adhesién fue suscrita por el
aquel entonces secretario general del Ministerio mas no por el director ejecutivo del Fondo Nacional de
Vivienda FONVIVIENDA. Razoén por la cual en el mes de agosto se solicitd la adhesién por parte del
director ejecutivo del Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA la misma que fue suscrita el 21 de
septiembre de 2012 bajo el nimero 030.

Teniendo en cuenta que Fonvivienda entidad adscrita al Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
legalizo su adhesién el dia 10 de octubre de 2012 con la expedicion de registro presupuestal N° 65612,
la unién temporal SG (SYNAPSAIS GLOBAL CROSSING) mantuvo la prestacion del servicio teniendo
en cuenta la connotacion del mismo hasta el dia 6 de octubre de 2012 y fue restablecido una vez
FONADE le comunico la adhesion N° 030 reestableciendo el servicio el dia 18 de diciembre de 2012




Dependencia: Subdireccion de Finanzas
Subdirector: Jose Vicente Casanova

No

META PROGRAMADA 2012

% DE

CUMPLIMIENTO

Estrate

gia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcion

Realizar analisis, seguimiento, evaluacion, verificacion y control de los

1 procesos y actividades que se desarrollan en la Subdireccion de 100,0%
Finanzas y Presupuesto
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA
120% .
SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO
100%
80% —
- / -
40% —
20% - —
0% -
Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
B Programado| 17% | 25% | 33% | 42% | 50% | 58% | 67% | 75% | 83% | 92% | 100%
O Ejecutado 33% | 42% | 42% | 58% | 67% | 67% | 83% | 92% | 100%

E




INDICADORES

Realizar andlisis, seguimiento, evaluacion, verificacién y control de los procesos y actividades que se desarrollan en la
Subdireccién de Finanzas y Presupuesto

INDICADOR DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

CDPS 5.063 5.063 100%
MVCT 4.170 4.170 100%
FONVIVIENDA 893 893 100%
RPS 4.792 4.792 100%
MVCT 3.951 3.951 100%
FONVIVIENDA 841 841 100%
O PAGO 6.305 6.305 100%
MVCT 5.183 5.183 100%
FONVIVIENDA 1.122 1.122 100%
Cuentas Benefici 309 309 100%
MVCT 291 291 100%
FONVIVIENDA 18 18 100%
TOTAL 32.938 32.938 100%




Dependencia: Control Interno Disciplinario
Coordinador: Juan Gabriel Duran

No. META PROGRAMADA % DE CUMPLIMIENTO
Investigar y fallar en primera instancia las conductas constitutivas
de falta disciplinaria, realizadas por los funcionarios y
1 exfuncionarios publicos del MVCT 100,0%
Adelantar actividades orientadas a garantizar el buen 100.0%
2 funcionamiento de la funcion publica y la prevencién de la incursion !

en faltas disciplinarias

E



Investigar y fallar en primera instancia las conductas constitutivas de falta disciplinaria, realizadas por los
funcionarios y exfuncionarios publicos del MVCT

Adelantar actividades orientadas a garantizar el buen funcionamiento de la funcién piblica y la prevencion de la

incursion en faltas disciplinarias

E



Oficina de Control Interno

Dr. German Moreno

No META PROGRAMADA 2012

% DE

CUMPLIMIENTO

Estrategia: Buen gobierno y lucha contra la corrupcion

Mantenimiento del Proceso Evaluacion, Apoyo y Acompafiamiento para

1 el Control Interno 100%
2 Relacién con Entes Externos 100%
3 Evaluacion y seguimiento 100%
4 Fomento de la Cultura de Autocontrol 100%
5 Asesoria y Acompafiamiento 100%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% OFICINA DE CONTROL INTERNO

100%

80%

60%

40%

20% -

0% -
Feb Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

M Programado| 9% 18% | 21% | 29%

36%

44%

51%

64%

76%

88%

100%

O Ejecutado 21% | 21%

29%

36%

47%

57%

72%

87%

100%

E




INDICADORES

Mantenimiento del Proceso Evaluacién, Apoyo y Acomp

Relacién con Entes Externos

Evaluacion y seguimiento




Fomento de la Cultura de Autocontrol

Asesoria y Acompafamiento

3



Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento

Viceministro: Dr. Ivan Fernando Mustafa

No

META PROGRAMADA 2012

% DE
CUMPLIMIENTO

Estrategia: Vivienda y ciudades amables

Actualizar la reglamentacion y desarrollos técnicos del sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico

95,0%

Articular con Ministerio de Salud y Proteccion Social la politica de
calidad del agua (Decreto 1575 de 2007)

100,0%

Brindar asistencia técnica y/o apoyo financiero a los Entes
Territoriales para la estructuracion y ejecucion del Programa Agua
para la Prosperidad

100,0%

Implementar la primera fase del Programa de Conexiones
Intradomiciliarias para la poblacién mas pobre del pais

100,0%

Ajustar la politica publica para apoyar técnicamente la gestion
integral de los residuos sélidos con alcance regional y operacion
especializada acorde con lo definido el Plan Nacional de Desarrollo

100,0%

Apoyar acciones relacionadas con el tratamiento de aguas
residuales en la cuencas priorizadas incluidas en el PND

100,0%

Fortalecimiento de la gestion de proyectos de Acueducto
Alcantarillado Aseo

100,0%

Asistir a las Corporaciones Autbnomas Regionales, Entes
Territoriales en los programas y proyectos del sector de agua
potable y saneamiento basico en la incorporacion de aspectos
ambientales sectoriales

100,0%

Fortalecer la gestidn de riesgo en el sector de agua potable y
saneamiento basico

100,0%

10

Estructurar la propuesta del esquema de manejo de la informacion
del sector

100,0%

11

Seguimiento a la ejecucién de recursos asignados a la unidad
coordinadora del VASB, para la implementacion, regulacion y
seguimiento de la politica, sectorial a cargo del Viceministerio de
Agua y Saneamiento Basico.

100,0%

12

Estructurar la politica de agua potable y saneamiento basico para
zonas rurales

97,1%

13

Estructurar las estrategias de agua y saneamiento para grupos
étnicos

100,0%

14

Fortalecer a los nuevos alcaldes y gobernadores con sus
respectivos equipos de gobierno en el uso y destinacién de los
recursos del SGP-APSB

100,0%

15

Realizar el monitoreo al uso y destinacion de los recursos del
sistema general de participaciones para agua potable y saneamiento
basico

100,0%

=l



Proponer y participar en la definicion de variables y criterios para la

2010-2012

0,

16| distribucion del SGP-APSB 100,0%
Apoyar técnica y/o financieramente la ampliacion, rehabilitacién y
construccion de sistemas de agua potable y saneamiento basico, asi

17 S . 100,0%
como la modernizacién de las entidades prestadoras de estos
servicios.
Estudios y/o desarrollos normativos del sector relacionados con los

18 o ) AR 100,0%
servicios de acueducto y saneamiento basico.
Revisar y/o proponer asuntos que deban establecerse como

19 |regulacion del sector en materia de acueducto, alcantarillado y 100,0%
aseo, aportando insumos técnicos para la toma de decisiones.

Estrategia: Gestion del riesgo de desastre
1 Apoyo en la atencion de la emergencia por el fenédmeno de la nifia 100,0%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

VICEMINISTERIO DE AGUAY SANEAMIENTO

120%

100%

80%
60%
40% /

oo 1

Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
M Programado| 6% 13% 21% 28% 37% 46% 55% 65% 77% 88% | 100%
O Ejecutado 30% 36% 46% 56% 64% 68% 70% 88% 97%

54



AVANCES A LAS METAS QUE PRESENTAN UN PORCENTAJE POR DEBAJO DEL
100%

e Actualizar la reglamentacion y desarrollos técnicos del sector de Agua Potable y Saneamiento
Béasico

Para la vigencia 2012 la actualizacion del Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basicos- RAS, los titulos relacionados abajo, se encuentran publicados en la pagina web
del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio www.minvivienda.gov.co

Manuales de Buenas Practicas de Ingenieria para sistemas de acueductos — titulo B,
Sistemas de aseo urbano —titulo F,
Componente ambiental — titulo 1 y

Alternativas tecnoldgicas en agua y saneamiento para el sector rural — titulo J

Por otra parte, los Manuales de Sistemas de Potabilizacion -Titulo C, Tratamiento de Aguas Residuales
— titulo E y el Compendio de Normas — titulo H, se encuentran revisados y con los vistos buenos de la
junta técnica asesora del RAS.

Los anteriores avances se lograron con el acompafiamiento de la junta asesora del RAS con la cual se
realizaron reuniones periddicas durante el 2012.

Adicionalmente, se adelantaron las consultorias para los documentos de aspectos geotécnicos y de
sismo-resistencia - titulo G, Gestion del Riesgo — titulo K- y reglamento de instalaciones hidraulicas y
sanitarias al interior de la vivienda — titulo L. de las anteriores, se realizaron las entregas de los
documentos iniciales para cada uno de estos titulos, los cuales servirdn como base para la obtencion
de los titulos finales.

e Estructurar la politica de agua potable y saneamiento basico para zonas rurales

ACTIVIDAD: Realizar la_estructuracién e inicio de los pilotos de crédito, cooperaciéon y
donacion BID (incluye cooperacion espafiola)

El Ministerio adelanté el andlisis y priorizacion de los municipios objeto de intervencién con los recursos
de crédito y solicitd a los municipios priorizados, postular las zonas nucleadas de su jurisdiccién a ser
atendidas, de acuerdo con los puntajes obtenidos se priorizaron 25 municipios ubicados en seis
departamentos: Cordoba, Antioquia, Bolivar, La Guajira, Cauca y Narifio.

En la siguiente tabla se describen cada una de las etapas operativas del programa para la ejecucién
del crédito y los responsables respectivos.

e Celebracién Convenio MVCT — Gerencia Integral de Proyectos (MVCT)

¢ Identificacion de municipios a ser potencialmente beneficiados con el Programa (MVCT — DNP)

e Postulacion de localidades rurales potencialmente beneficiarias del Programa (con esta
postulacion el municipio debera explicitar su compromiso y anunciar su disposicion de apoyar
al Programa y posteriormente contribuir a la sostenibilidad de los sistemas, entre otras cosas,




transfiriendo los subsidios a los que se refiere la Ley 142/94 y brindando asistencia técnica
cuando ello sea requerido) (Municipio)

e Realizacion del diagnéstico preliminar para precisar areas de intervencion (MVCT)

¢ Definicion de proyectos potenciales (MVCT)

e Suscripcién de acta de compromiso entre el MVCT y cada uno de los municipios
seleccionados, mediante la cual se garantiza su participacion en el proyecto, al igual que la
aceptacion de la comunidad mediante acta anexa donde se compromete a patrticipar en el
proyecto. (MVCT)

Contratacion de Preparacion de Proyectos Integrales:

e 1. Diagnosticos, prefactibilidad, andlisis de alternativas y concertacion con la Autoridad
Municipal y la Comunidad (acta de concertacion). (Gerencia Integral de Proyectos)

e 2. Parala solucion concertada, se adelantaran los estudios y disefios definitivos para
construccion, asi como las otras actividades. (Gerencia Integral de Proyectos)

e Presentacion de los proyectos para viabilizacion por el mecanismo de ventanilla Unica del
MVCT (Municipios)

e Viabilizacién del proyecto (MVCT)

e Convenio interadministrativo sin recursos entre el municipio beneficiario y MVCT con los
términos y condiciones del apoyo financiero que otorgara el MVCT a través de la Gerencia
Integral de Proyectos (nuevamente la comunidad debera suscribir un acta, comprometiéndose
a sufragar las tarifas y a la adopcién del esquema de gestion propuesto). (MVCT)

e Contratacion de obra, desarrollo comunitario y creacion de organizacion autorizada o
fortalecimiento institucional del prestador. (Gerencia Integral de Proyectos)

e Asistencia técnica y apoyo post-construccion e interventoria. (Gerencia Integral de Proyectos)

e Entrega del sistema construido al municipio. (MVCT a través de la Gerencia Integral de
Proyectos).

e Entrega del sistema construido en calidad de comodato al prestador comunitario para su
administracion, operacién y mantenimiento. (Municipio)

Se adelantaron los procesos de contratacion de la Cooperacion Técnica del BID por US$ un millén, en
la cual se encuentran la formulacién y estructuracion de proyectos integrales en el departamento de
Cérdoba, esta contratacion la adelanté directamente el BID, en la cual se seleccion6 a la Asociacion
Conhydra S.A. — Fundacion Reto Colombia.

El contrato de consultoria inici6é en julio de 2012, y se tiene previsto recibir los proyectos formulados y
estructurados en febrero de 2013 para la contratacion de la ejecucion de dichos proyectos por parte de
la Gerencia Integral de Fonade. De acuerdo con la reprogramacion del cronograma de ejecucion, la
fecha de terminacién de la Fase | (Diagnéstico, Prefactibilidad y Andlisis de Alternativas) es el 20 de
noviembre de 2012, y la terminacién de la Fase Il (Disefio Definitivos, Esquema Institucional, Desarrollo
Comunitario y Formulacién de Proyectos) el dia 14 de febrero de 2013. Se dio inicio a la Fase | en julio
de 2012.

El dia 31 de julio de 2012 en el municipio de Cereté, se hizo la socializacién de la consultoria la cual
tuvo la participacion de los municipios a beneficiar de Cereté, Sahagun, Planeta Rica y Lorica y los
lideres comunales.

A finales de mes de octubre de 2012, el consultor hizo entrega del Producto 1) Diagnostico Integral de
las comunidades. A la fecha se esta pendiente de la entrega por parte del consultor del producto 2:
Prefactibilidad y Analisis de alternativas, asi como la programaciéon de la agenda para la concertacion
de alternativas propuestas, con las comunidades a beneficiar y municipios.

Respecto a los recursos donacién Espafiola, se ha firmado el Convenio No. COL-035-B de financiacion
entre el Instituto de Crédito Oficial en nombre del Gobierno de Espafia (Fondo de Cooperacion para




agua y saneamiento) y el MVCT, por valor de COP $ 39.650.745.775 ($ 13.804.527,89 Euros), para
cofinanciar el Programa de abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales en zonas rurales, en
el cual se tiene previsto ejecutar el convenio en un término de 4 afios.

A mediados del mes de diciembre de 2012, el consultor hizo entrega del producto No.2: Pre factibilidad
y Analisis de Alternativas de la comunidad Arenoso del municipio de Cereté, como proceso de
retroalimentacion para el ajuste del producto de las demés localidades. Pendiente de la entrega del
producto ajustado.

Nota: La actividad refleja una ejecucion del 71,41%, la cual serd cumplida el 100% en el 2013, teniendo
en cuenta el cronograma de ejecucion del proyecto piloto de formulacién y estructuracion de proyectos
en el Dpto. Cérdoba, en el cual se tiene previsto el recibo de los productos en abril de 2013, pero es de
aclarar que éstos recursos son provenientes de la Cooperacion técnica no reembolsable del BID.

]



Grupo de Comunicaciones
Dr. Gerardo Aristizabal

% DE

No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO

Estrategia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcion

Posicionar y dar a conocer a la poblacién en general la gestion,
desarrollo y ejecucion de las politicas del Ministerio de Vivienda,

X L S 100,0%
Ciudad y Territorio, en torno a los temas de vivienda, agua potable,
saneamiento basico y desarrollo territorial

Divulgar las actividades, programas y proyectos del Ministerio de
2 Vivienda, Ciudad y Territorio a través de audiovisuales para 100,0%
medios de comunicacién masiva

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% GRUPO DE COMUNICACIONES

100%

80% —

60% —

40% -

20% -

0% -
° Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

W Programado| 22% | 32% | 40% | 47% | 56% | 64% | 71% | 78% | 85% | 93% | 100%

O Ejecutado 40% | 44% | 51% | 59% | 67% | 78% | 83% | 91% | 100%




INDICADORES

Posicionar y dar a conocer a la poblacion en general la gestion, desarrollo y ejecucién de las politicas del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, en torno a los temas de vivienda, agua potable, saneamiento basico y desarrollo territorial




Divulgar las actividades, royectos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a través de audiovisuales para

E



Depen
Jefe Ofi

dencia: Oficina Asesora de Planeacion
cina; Dra. Maria Alexandra Pérez Alvarado

diagnéstico para la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
bajo los lineamientos de la norma ISO 14001.

% DE
No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO
Estrategia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcion
Planes formulados (Indicativo Sectorial e Institucional, Desarrollo

1 o . " L 100%
Administrativo, de Accion, entre otros), y con seguimiento.

Elaborar informes de gestion de la entidad de acuerdo a los

2 o ) 100%
requerimientos realizados.

Ajustes presupuestales 2012 y programacion del presupuesto 2013 para

3 S 100%
el sector y el Ministerio.

Administracién y operacién del Banco de Proyectos de Inversién

4 . 100%
Nacional - BPIN del sector.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos asignados por

5 . N 100%
PGN y otras fuentes de financiacion.

6 Coordinacion, seguimiento y evaluacion permanente al cumplimiento de 100%
los compromisos sectoriales e institucionales. ?
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes

7 adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del Programa 100%
de Reduccidn de la Vulnerabilidad Fiscal del Estado frente a Desastres
Naturales BIRF 7293 - CO
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes

8 adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del Programa 100%
de Manejo de Residuos Soélidos Naturales BIRF 7742 - CO
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes

9 adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del Programa 100%
de Macro proyectos de Interés Social Nacional BIRF 7998 - CO
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes

10 |adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del Programa 100%
de Acueducto Rural
Coordinar las acciones para que las dependencias competentes

11 adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del Programa 100%
"Consolidacién de la Politica de Vivienda de Interés Social y Desarrollo
Territorial" financiado por el Crédito BID - 1951 OC/CO

12 | Formulacién y seguimiento de politicas sectoriales 100%
Disefiar e implementar el Sistema de Gestién de Calidad bajo los
lineamientos de la Norma Técnica de Calidad de la Gestion Publica

13 | NTCGP 1000, en cumplimiento de la Ley 872 de 2003 y realizar el 81%




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
M Programado| 20% | 28% | 34% | 41% | 48% | 57% | 65% | 72% | 81% | 91% | 100%
O Ejecutado 30% | 39% | 45% | 50% | 59% | 66% | 79% | 76% | 99%

INDICADORES

Planes formulados (Institucional, Desarrollo Administrativo, de Accién, entre otros

Formulacién y seguimiento de politicas sectoriales




Coordinacién, seguimiento y evaluacién permanente al cumplimiento de los compromisos sectoriales e institucionales

formes de gestion de la entidad de acuerdo a los requerimientos realizados

Disefiar e implementar el Sistema de Gestion de Calidad bajo los lineamientos de la Norma Técnica de Calidad de la Gestion
Publica NTCGP 1000, en cumplimiento de la Ley 872 de 2003 y realizar el diagndstico para la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental bajo los lineamientos de la norma ISO 14001




presupuestales 2012 y programacion del presupuesto 2013 para el sector y el Ministerio.

Administracion y operacion del Banco de Proyectos de Inversién Nacional - BPIN del sector

Seguimiento a la ejecucién presupuestal de los recursos asignados por PGN y otras fuentes de financiacion




Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del
Programa "Consolidacion de la Politica de Vivienda de Interés Social y Desarrollo Territorial* financiado por el Crédito BID -
1951 OC/CO

Banca Multilateral

Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del
Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad Fiscal del Estado frente a Desastres Naturales BIRF 7293 - CO

Coordinar las acciones para que las dependencias competentes adelanten la ejecucion técnica, administrativa y financiera del
Programa de Manejo de Residuos Sélidos Naturales BIRF 7742 - CO

AVANCE A LA META QUE PRESENTO UN PORCENTAJE DE EJECUCION POR
DEBAJO DEL 100%

e Disefiar e implementar el Sistema de Gestion de Calidad bajo los lineamientos de la Norma
Técnica de Calidad de la Gestion Publica NTCGP 1000,

En cumplimiento de la Ley 872 de 2003 y realizar el diagndstico para la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental bajo los lineamientos de la norma ISO 14001.Durante la vigencia 2012 se ejecutaron
los contratos del personal que apoya la implementacién y mantenimiento del SGC y del MECI del
Ministerio. Se definié el plan de trabajo para la vigencia con el fin de disefiar e implementar el Sistema
de Gestion de Calidad y el Modelo Estandar de Control Interno en el Ministerio, este documento
contenia la descripcion de las actividades necesarias para cumplir con los requisitos establecidos en la
Norma Técnica de Calidad de la Gestién Publica y en el Manual de Implementacion del Modelo
Estandar de Control Interno, asi mismo los responsables de ejecutar las actividades y los tiempos en

los cuales se debian realizar.
65




Adicionalmente y con base en la Metodologia de Disefio del Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y en el Manual de implementacién del MECI, se
elaboré el diagnéstico del Sistema de Gestion de Calidad y del Modelo Estandar de Control Interno.
Los resultados fueron presentados al Comité de Calidad y de Coordinacion del Sistema de Control
Interno durante el mes enero y posteriormente fueron publicados en la red interna para la socializacién
a todos los facilitadores de calidad y MECI y a todos los demas servidores publicos de la entidad.

De igual manera, con base en el estudio entregado por parte de los consultores que apoyaron todo el
proceso de escision del Ministerio y con lo establecido tanto en el Decreto 3571 del 27 de septiembre
de 2011 y en la resolucion 0035 del 30 de octubre de 2011, el equipo de calidad de la Oficina Asesora
de Planeacion elaboré el mapa de procesos del Sistema de Gestidn de Calidad el cual fue avalado por
los facilitadores del SGC - MECI y por la alta direccién del Sistema. De esta forma se definieron para la
entidad 10 procesos y 31 subprocesos.

Por otra parte y en coordinacion con el Grupo de Talento Humano se incluyé dentro del Plan
Institucional de Capacitacion las capacitaciones relacionadas con el SGC y MECI y durante la vigencia
se adelanté la capacitacion de nuevos auditores internos y el reforzamiento de habilidades de los
auditores antiguos.

Para fortalecer la comunicacién y divulgacion del sistema, durante la vigencia 2012 se elabor6, en
coordinacién con el Grupo de Comunicaciones Estratégicas, la estrategia de comunicaciéon que apoya
toda la implementacién del Sistema Integrado de Gestion, dicha estrategia incluyé la elaboracion y
envio a todos los funcionarios del boletin virtual “Hacia la calidad” a través del cual se fortalece el
conocimiento en temas del sistema y se informa cuales son los avances alcanzados en su
implementacion.

En la parte documental durante la vigencia se definieron la politica y los objetivos de calidad, el
despliegue estratégico del sistema, el Manual del Sistema Integrado de Gestion, el mapa de procesos y
los procedimientos obligatorios.

En cuanto a la documentacién de los procesos del sistema, durante la vigencia se documentaron 26
de los 31 procesos/subprocesos del Sistema. Quedando pendientes por documentar los que se
encuentran bajo la responsabilidad de la Direccion del Sistema Habitacional y la Direccion de
Inversiones en Vivienda de Interés Social. De igual manera, se adelantd la documentacion de los
mapas de riesgos de acuerdo a los lineamientos dados por la Oficina de Control interno.

En la parte de evaluacion del sistema, durante la vigencia se realizaron las auditorias internas de
calidad coordinadas por la oficina de Control Interno y se contratd, por medio de la Subdireccién de
Servicios Administrativos y el Grupo de Atencién al Usuario y Archivo, la encuesta anual de percepcion
al Usuario, la cual inicié su aplicacién durante el dltimo trimestre de la vigencia y cuyos resultados se
esperan para finales del mes de enero de la vigencia 2013.

Finalmente, en relacién con la auditoria externa de certificacién, durante la vigencia se solicité a
ICONTEC emitir un concepto sobre la viabilidad de adelantar una auditoria que mantuviera el
certificado obtenido en el Ministerio anterior, como resultado el ICONTEC manifest6 la necesidad de
iniciar un nuevo proceso de certificacion partiendo de la base de que el NIT asociado al certificado
anterior quedd en cabeza del ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por tanto esta actividad

se reprogramé para el primer trimestre del afio 2013.
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Dependencia: Oficina de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Jefe Oficina: Dr. Edgar Omar Rubiano Rodriguez

% DE

No META PROGRAMADA 2012 CUMPLIMIENTO

Estrategia: Buen gobierno y lucha contrala corrupcion

1 Elaborar Plan Estratégico de TIC para MVCT 100%
2 Apropiar al MVCT en TIC (capacitacion y entrenamiento) 73%
3 Proponer las politicas del Sistema de Gestion de Seguridad de la 100%

Informacién -SGSI - para el MVCT

4 Implementar nivel inicial Gobierno en Linea (manual 3.0) 100%

5 Gestionar redisefio portal e intranet 99%

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Vs EJECUCION REPORTADA

120% OFICINA DETECNOLOGIA Y COMUNICACIONES
100%
80% —
60% /J -
40% —
20% - —
0% -
Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
M Programado| 0% 0% | 15% | 43% | 64% | 79% | 85% | 89% | 93% | 97% | 100%
O Ejecutado 44% | 43% | 64% | 73% | 68% | 77% | 85% | 89% | 94%
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INDICADORES:

Elaborar Plan Estratégico de TIC para MVCT

Apropiar al MVCT en TIC (capacitacién y entrenamiento

Proponer las politicas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién -SGSI - para el MVCT

Implementar nivel inicial Gobierno en Linea (manual 3.0

A diciembre se cumplié con el redisefio tanto de la pagina WEB como del portal con los estandares exigidos por Presidencia
MinTic

E



AVANCES A LAS METAS QUE PRESENTARON UN PORCENTAJE POR DEBAJO
DEL 100%

® Gestionar Ante Mintic La Capacitacion Y Certificacién Del 30% De Los Funcionarios Del
Ministerio Vivienda Ciudad v Territorio en el Programa de Ciudadanos Digitales:

ABRIL 2012: En coordinacién con el grupo de talento humano se realizé convocatoria para iniciar la
inscripcién de los funcionarios de la entidad para participar en el programa de Ciudadanos digitales,
liderado por el ministerio de las tics, capacitacion virtual dictada por la UNAD, Se da inicio con un grupo
de 45 servidores, en espera de la programacion definida por la UNAD para cada uno de los
participantes.

MAYO 2012: Se consolidaron los datos de la convocatoria y se enviaron al MINTIC y MINTIC los envié
a la UNAD para programar la capacitacion de los funcionarios.

JUNIO 2012: En el mes de Junio se ha hecho divulgacién con los funcionarios para que estudien en la
plataforma virtual y se preparen para empezar a presentar el examen en el mes de Julio de 2012.
JULIO 2012: Se certificaron dos funcionarios de la Oficina de TIC.

AGOSTO 2012: Se programé con la UNAD hacer la prueba para la certificacion de Ciudadanos
Digitales el 4 de septiembre de 2012, esta se realizara en las instalaciones del MVCT.

SEPTIEMBRE 2012: El dia 04 de septiembre se realizé en las instalaciones del Ministerio en la calle
18 No.7-59 la prueba para la certificacién como ciudadanos digitales a 22 funcionarios

2. GENERAR ENTRANEMIENTO Y CAPACITACION EN TIC GENERAL Y EN REDES SOCIALES
DENTRO DEL MVCT PARA SER "FUNCIONARIOS DIGITALES"

MAYO 2012: Esta actividad iniciara en Junio de 2012.

JUNIO 2012: Se les indico a los funcionarios a través de correos enviados por MinTic los links y las
instrucciones necesarios para poder acceder a las salas de capacitacion con el fin de certificarse como
ciudadanos digitales.

JULIO 2012: No hubo avances en el mes

AGOSTO 2012: Se programd nuevamente una capacitacion que sirve como base para la presentacién
de nuevos funcionarios. SEPTIMBRE 2012: Con base en el nuevo manual GEL version 3.1 que saldra
en el mes de octubre se montard una presentacion para capacitacion en TIC a funcionarios del MVCT.

OCTUBRE 2012: A finales de octubre se hizo el lanzamiento por parte de MinTic del nuevo manual
GEL versiéon 3.1 NOVIEMBRE 2012: Se capacitaron 12 funcionarios en acceso a la pagina WEB y el
componente de informacién del manual 3.1 de GEL DICIEMBRE 2012: Se capacitaron 18 funcionarios
en intranet y en meses anteriores a través de TH se capacitaron 12 funcionarios en office

® Gestionar redisefio portal e intranet

A través del Diagndstico realizado al portal WEB y a la intranet con respecto a los lineamientos de la
Estrategia de Gobierno en Linea 3.0, se determiné que hay que realizar el redisefio del portal y la
intranet para entre otros aspectos mejorar el servicio al ciudadano.

Se realiz6 solicitud a las diferentes areas del MVCT mediante memorando No.7140-3-24361 de fecha

15 de mayo de 2012, algunas de ellas han respondido via correo con el nombre de los lideres para
hacer reuniones y encuestas con el fin de determinar esta actividad.
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Se recolecté la informacion sugerida por las areas para el nuevo disefio del portal, las cuales hacen
parte de los Términos de Referencia para la contratacién del portal.

Se realizé Benchmarking con las paginas WEB de la Camara de Representantes, Superintendencia de
Notariado y Registro, Ministerio de Relaciones Exteriores, se tiene resultado parcial de este estudio, el
Grupo de Comunicaciones hizo el nuevo disefio del Portal de acuerdo a requerimientos del Despacho
del Ministro con el apoyo y visto bueno de la Oficina de TIC.

Se defini6 una Arquitectura basica del disefio del portal e intranet de la Entidad, que fue revisado y
aprobado para su implementacion, siguiendo el cronograma establecido se subié la informacién de las
areas a la nueva pagina

A través de recursos de crédito BID 1951, se gestiond el proceso de contratacién del portal,
presupuesto $ 100.000.000 de pesos.

Se publicd el aviso de manifestacion de interés y de acuerdo a las normas BID, la cual se declaro dos
veces desierta. Nuevamente en Julio se sacé la tercera manifestacion de interés.

Se realiz6 la adjudicacién del redisefio del portal WEB e intranet y se procedi6 a realizar la negociacion,
para efectuar la contratacion, prevista para el mes de septiembre de 2012.
SEPTIEMBRE 2012: En este mes entrd en ejecucion el contrato para el redisefio del portal WEB y la
Intranet

El cronograma de trabajo acordado con el contratista sigue normal. de tal forma que tiene que quedar
implementado 100%% en diciembre de 2012. Ya fue aprobado por parte del Ministro el nhuevo disefio
de la pagina, incluido los colores.

A finales de diciembre de 2012 se lanz6 la nueva pagina WEB y la nueva intranet con el nuevo disefio.

Por incumplimiento en entrega de la pagina por parte del proveedor, el lanzamiento se aplazé para
enero de 2013.
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