


El Plan de Accion 2018 del
Ministerio de Vivienda, Ciudady
Territorio es una herramienta
del Proceso de
Direccionamiento  Estratégico,
que se encuentra articulado con
las cinco (5) Politicas De
Desarrollo Administrativo,
desarrolladas a través de 74
Iniciativas Estratégicas.

Para las cuales, se fijo un
semaforo como tipo de
medicion a los reportes de
seguimiento (ver imagen) en el

que se establecen tres
calificaciones, permitiendo
evaluar la gestion de la
entidad, confrontando de

manera periddica sus avances,
midiendo las iniciativas
estratégicas establecidas para
la vigencia, logrando su
cumplimiento del 24,68 %

1.Reporte
SEGUIMIENTO

Corresponde a
indicadores = con avance
inferior -al 79.99% con
respecto a la meta
Amarillo: Corresponde a
los indicadores con avance
entre el 80% y el 94.99 %
con respecto a la meta

Corresponde a los
indicadores con avance
superior al 95% con
respecto a la meta
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018

PLAN DE ACCION

Una vez establecidos los parametros de medicion, El
Ministerio de Vivienda , Ciudad y Territorio presenta
el analisis del comportamiento de la iniciativa
estratégica, teniendo en cuenta el cronograma de
ejecucion entregado por cada una de las é&reas
responsables.
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cumplimiento parcial, lo que refleja un cumplimiento
en iniciativas estratégicas del 24,68 %, que permite
una calificacién para la entidad superior al 95%,
reflejada con Iluz verde dentro del semaforo
establecido, dado su avance frente a la ejecucidon
programada a la fecha.

Es importante aclarar que en el plan de accién se
incluyen iniciativas estratégicas relacionadas con
metas que son competencia de la Entidad y hacen
parte del Sistema Nacional de Evaluacion de Gestién y
Resultados - SINERGIA, las cuales en algunos casos
se presentan con un retraso en su medicién. Por lo
anterior, para realizar el presente analisis, se tomé en
cuenta que hay iniciativas con metas establecidas
para el 2018 que no pueden ser medidas en la
presente vigencia de acuerdo a la hoja de vida de los
indicadores aprobados por el DNP, por lo tanto, para
estos casos se valoraron Unicamente las actividades
que permiten medir la gestién realizada y reportada
por las areas misionales del ministerio.

A continuacion se presenta el cumplimiento de cada
una de las areas frente a los compromisos fijados en
el Plan de Accion con corte a 31 de marzo 2018, el
cual viene acompanado del analisis cualitativo
correspondiente:
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1. DESPACHO L

El despacho del Ministro es responsable de dos (2) Iniciativas estratégicas sobre los cuales se
realiza la siguiente gestion:

1. Fortalecimiento de las relaciones del
despacho del Ministro con las comunidades:

2. Fortalecimiento de las relaciones del
sector politico con la Entidad: Durante el '

Esta iniciativa presenta el 33,80% de su periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
cumplimiento sobre lo meta programada para la de marzo de 2018, en el marco de las
vigencia 2018 y 100% frente al avance actividades legales y constitucionales del
programado. Congreso de la Republica, el Ministerio hizo

Durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo de 2018, se han realizado
18 eventos relacionados con: firma del
Fideicomiso para Lagos de Torca, entrega de
titulos y firma Memorando de Entendimiento con
delegacion de Emiratos Arabes Unidos, sorteos
de vivienda, entrega de titulos, entrega de obras
de mega colegio y CDI, inauguracion de obras de
acueducto, visita de obras Mocoa. Dichos eventos
se realizaron en 11 municipios, en 7
departamentos
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seguimiento a 53 proyectos de ley en el
Congreso, que corresponden a materias de su
competencia. De éstas, 36 son iniciativas
presentadas en la legislatura 2017-2018,
mientras que las restantes 17 pertenecen a
iniciativas (tanto leyes ordinarias, como actos
legislativos y leyes estatutarias) que hicieron
transito de la legislatura 2016-2017.

Respecto al control politico que ejerce el
Congreso de la Republica a las entidades del
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e tuvieron 47 citaciones a debate de control politico,
nes y Plenarias de la Corporacion. Igualmente, se
idn presentadas por integrantes del Congreso de la
endo un acercamiento con los mismos para la
| Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

o i
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
DESPACHO MINISTRO
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018
DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE

% FisICO % FisICO
u INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA PROGRAMADO | EJECUTADO SEMAFORO RESPONSABLE

Fortalecimiento de las relaciones del despacho del Ministro con las
comunidades

| S DESPACHO MINISTRO
Fortalecimiento de las relaciones del sector politico con la Entidad. 17,26% 18,34%

TOTAL AVANCE 20,03% 26,07%

. > ..
o,r,dtra'p laciéon del Ministerio con el sector politico se disend e
‘"en ‘5["5 la asesoria, atencidn, acompafiamiento, consolidacion y
i ﬁn i ¢ de la entidad, brindando atencion a 100 integrantes del
or- politico™ dist d ¥ representantes de Entes Territoriales (gobernadores y
Ides), 11 concejale: ores de congresistas, asesores de alcaldes, secretarios de
eacién, represe e de ONGs vy lideres comunitarios, a los cuales se les brindo asistencia técnica,
inizando proces idbn y solucionando sus inquietudes para que puedan desarrollarlas e
ementarlas terr

22,80%
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2. OFICINA \
- ASESORA JURIDICA

La oficina es responsable de la mﬁatlva “Fortal er lagestion de la -?jf"
~ afio 2018, cuya gestidn que se encuentra en el % frente a la ejecudic
- cumplimiento de las siguientes tres actividades :

1. Atender oportunamente y con

calidad las consultas Y
reclamaciones interpuestas al MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
MVCT En lo corrido del primer 0F|C|NAASESORAJURiD|CA
trimestre del 2018, se han atendido . ,
129 Consultas y 68 Reclamaciones CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
g?:ga de' Tg’”r_‘tist?orio Odelth‘;’iri”d?a FECHA DE CORTE: 31 DE MARZ0 2018
rritorio, por
iniciativay reporta ul,:,), UM eI DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE

24.99% de la meta anual

. 0
INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA SR A SEMAFORO | RESPONSABLE
PROGRAMADO | EJECUTADO
2. Atender oportunamente

Representacion judicial
extl::‘ajudicial de|J MVC ’ /‘ 1 [Fortalecer la gestion de la Oficina Asesora Juridica 24,45% 24,99% OFICINA ASESORA

Fonvivienda: En Ilo corrido AI JURIDICA

primer trimestre del 2018, se,(ﬁ\?'\ . 2445% 24,99%
| 4

presentado 21 fichas anje/ el com

de Conciliacién y se han ingresado &3 'I
43 Procesos Judiciale 55 :
P | Or alﬁar

tutelas, reportando un ava}/ & 1Tc;dos1o PrOCGSOé

24.99% meta anual.
acuer a Ia

; norma expe

) tanto se ha eJecuta
el primer semestre de 2018. ‘

/ ] .
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La iniciativa estratégica de la Oficina de
Control Interno -OCI- para la vigencia 2018
corresponde a Formular e implementar
el programa anual de auditoria
desarrollada a través de 3 actividades: la
primera “Planear y presentar ante el
Comité Institucional de Coordinacion
Control Interno el Plan Anual de
Auditoria” El cual , fue aprobado en sesion
del Comité de Coordinacion de Control

Interno realizado en enero de 2018; cabe
sehalarque el 23 de marzo de la presente i ey e Lo e LR 25% 25% OFICINA CONTROL
vigencia, se realizo la sesion virtual del INTERNO

Comité Institucional de Coordinacion
Control Interno, en el cual la Oficina de
Control Interno presenté a los miembros del

Comiteé para su aprobacion modificacion del Para la actividad 2 .Ejecutar el Plan Anual de Auditoria
Plan Anual de Auditoria correspondiente a la se desarrolla en el cumplimiento de los 5 Roles, asi: 1. Rol
vigencia 2018. Dicho Plan fue aprobado Liderazgo Estratégico, 2. Rol Enfoque Hacia la Prevencion, 3.
por el 100% de los miembros del Comité tal Rol de Evaluacion de Gestion del Riesgo, 4. Rol de Evaluacion
como consta en el Acta No. 02 del y Seguimiento, 4.1. Informes de Ley, 4.2. Auditorias, 4.3.
23/03/2018. La iniciativa estratégica se Seguimientos, 5. Rol Relacién entes Externos de Control; las
encuentra ejecutada en un 25% frente a la cuales son objeto de seguimiento, permitiendo establecer
meta programada en la vigencia 2018 vy mensualmente su porcentaje de cumplimiento y avance que
100% si se compara con el avance es registrado con las evidencias respectivas en el Plan de
programado a marzo 31 de 2018. Accién.




4. OFICINA DE

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA
COMUNICACIONES

La Oficina de tecnologias es responsable de
reportar su avance de gestion a ocho (8)
iniciativas estratégicas durante el ano. Para
el primer trimestre se dio inicio a la gestion
de seis (6) de ellas asi:

En la Iniciativa 1: Fortalecer el componente
de transparencia en lo relacionado con las
Tecnologias de la Informacion, se
formularon las actividades para desarrollar
en el Plan de Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, el cual fue publicado en la pagina
Web.

Adicionalmente, se ejecutd la actualizacion
de los data set en la plataforma oficial de
datos abiertos y botdon de transparencia que
se encuentra publicado en la web lo que
permite una ejecucion del 37,58% superando
el 25,68% programado a marzo 31 de 2018.

@ MINVIVIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018

DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE

% FisICO % FisIco
INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA s SEMAFORO | RESPONSABLE

Fortalecer el componente de transparencia en lo
, g HELE? b 25,68% 37,58%
relacionado con las Tecnologias de la Informacion.

Mejorar la gestion de proyectos de Tl en el MVCT 0,00%

Implementar la primera fase de SGS| articulad
5 | Implementar la primera fase de SGS! articulada con 1218% 12,50%
el SIG

OFICINA DE

.. ) . . TECNOLOGIAS DE
n Optimizar los recursos informaticos de la Entidad 0,00% 0,00% LA INFORMACION Y
LAS

Fortalecer la gestién del conocimiento e innovacion COMUNICACIONES
. 16,22% 16,50%
con el uso y apropiacion de las TIC.

Desarrollar, fortalecer e implementar los

e P 3,43% 3,64%
lineamientos de datos abiertos
Promover la implementacion de la estrategia Cero

S
papel

H Planear y gestionar los servicios de Tl 24,52% 23,36%

050% | 1376%

5
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En la Iniciativa 2: Implementar la primera fase
de SGSI articulada con el SIG Se construyd la
guia y formato para el levantamiento de inventarios
de activos de informacién, igualmente se elabord el
formato para gestionar los  riesgos. Estos
instrumentos son fundamentales para iniciar el SGSI
en los procesos seleccionados del Ministerio por la
Oficina TIC. Con lo anterior es posible registrar un
avance del 12,5% de la meta planteada para la
vigencia 2018.

Para la Iniciativa 5: Fortalecer la gestion del
conocimiento e innovacion con el uso vy
apropiacion de las TIC; se encuentra implementada
en un 16,5% frente a la meta anual, ya que se dio
inicio a la realizacion de cuatro reuniones en
coordinacion con el Grupo de Talento Humano: dos
con grupos de interés en la Gestion del Conocimiento,
con el proposito de idear y definir los ejes y acciones
de mayor trabajo en la realizacién del diagndstico del
componente TIC; y dos reuniones con el propdsito de
disefiar y elaborar una prueba piloto de la Matriz de
Gestion del Conocimiento, del pre-diagnostico del
componente TIC, para aplicar en los 21 procesos del
MVCT.

TECNOLOGIAS DE'L
INFORMACION Y LA
COMUNICACION

Por otra parte, con el apoyo del Grupo de Soporte
Técnico e Informatico, se elaboraron pruebas piloto
con la plataforma de aprendizaje virtual seleccionada
“Chamilo”. Plataforma que sera fundamental para
poder implementar la politica de gestion del
conocimiento.
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4. OFICINA DE
TECNOLOGIAS DE L

INFORMACION Y LAS =

COMUNICA%

Iniciativa 6: Desarrollar, fortalecer e
implementar los lineamientos de datos abiertos
, A marzo se encuentran actualizados los data set de
acuerdo con la periodicidad acordada con las areas
del Ministerio, en la plataforma definida para tal fin,

Por lo tanto esta iniciativa se
viene cumpliendo en un 100% frente a la meta
programada a marzo 31 de 2018 y 3,64% frente a la
meta total del aho 2018.

En la Iniciativa 7: Promover la implementacion
de la estrategia Cero papel se han hecho dos
capacitaciones con las areas en la herramienta de
Gesdoc-Bizagi, fortaleciendo el conocimiento para la
gestion documental. Con lo anterior se evidencia un
avance de la iniciativa del 16,5% frente a la meta de
toda la vigencia 2018.

Para la Iniciativa 8: Planear y gestionar los
servicios de TI , durante el mes de marzo se
realizd seguimiento y control a la plataforma

- : 3-. 5

L Ay \

tecnolégica que tiene el Ministerio para dar
continuidad a los servicios informaticos y las
operaciones a nivel de infraestructura, redes,
telecomunicaciones y telefonia IP, sistemas de
informacion y el soporte técnico registrados en
la mesa de servicio por medio de la herramienta
de gestion Aranda.

Ademas, para Garantizar la continuidad de los
procesos de negocio y servicios de TI de acuerdo
a solicitudes realizadas, se dio seguimiento y
control a los casos atendidos para soportar la
plataforma tecnoldgica que tienen el Ministerio
de acuerdo con los requerimientos e incidentes
presentados en el mes con las plataformas
tecnoldgicas del Ministerio con los servicios
tecnoldgicos ofrecidos con un total de 216 casos.
Por medio de las evidencias del formato para
seguimiento a la infraestructura de TI, fue
posible constatar un avance en la iniciativa del
23,66% de la meta establecida para la vigencia
2018.

N >
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5. OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

La oficina es responsable de desarrollar seis
primer

(6) iniciativas para el reporte del
trimestre , alcanzando la siguiente gestion :

1. La iniciativa “Fortalecer la gestion del riesgo
de corrupcion” se encuentra implementada
en un 90%, lo anterior teniendo en cuenta
que se desarrollaron dos actividad,
logrando Consolidar el mapa de riesgos de
corrupcién y Actualizar y publicar el mapa
de riesgos de corrupcion de la entidad.

2. La iniciativa “Fortalecer los estandares de
transparencia y dialogo con la ciudadania”,
presenta un avance del 3%, comparado con
un avance programado al 31 de marzo de
2018 del 4,5%, no se ha logrado lo que
inicialmente se habia estimado debido a
gue su ejecucion depende de los resultados
del FURAG que entrega el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.
Inicialmente se esperaba que el DAFP
publicara los resultados en el mes de
febrero, sin embrago se entregaron en el
mes de abril de 2018.
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Fortalecer la Gestion del Riesgo de Corrupcion
90,00% 90,00%

1

Fortalecer los estandares de transparencia y didlogo conla

uudadama 450%

32,01% 28,52% .
Fortalecer [a articulacion entre los productos de los proyectos y los
resultados del Plan Nacional de Desarrallo. 12,45% 12,50%

3,00%

Fortalecer las herramientas de seguimiento de ejecucion
presupuestal.

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

Fortalecer [as herramientas de planeacion presupuestal. 90,00% 90,00%
Actualizar el Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA conforme al Modelo 14.00% 14.00%
de Gestion de [a Calidad 9001:2015
Actualizar el Sistema Integrado de Gestidn del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA conforme al Modelo 0,00% 0,00%
Integrado de Planeacion y Gestion V.2
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1. Para la iniciativa “Investigar y fallar en
primera instancia las conductas
constitutivas de faltas disciplinarias
realizadas por funcionarios del
Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio, y Fonvivienda”, se informa
que durante el primer trimestre se
recibieron treinta y dos (32) quejas o

in_form_es _alUSiVQS a presuntas faltas Investigar y fallar en primera instancia las conductas constitutivas
dISC_IpllnarlaS al lnteI‘I(_)I‘ del MVCT Vi _Se 1 |de faltas disciplinarias realizadas por funcionarios del Ministerio de|  24,45% 24,99%
realizaron 165 actuaciones disciplinarias Vivend, Ciudad y Territorio, Fonvivenda. GRUPO DE CONTROL
dentro de los procesos que adelanta el , - » INTERNO

p - Fortalecer, a traves de capacitaciones el conocimiento del deber
GEIDEN Conl lo, REEeri R delos servidores publicos y del derecho disciplinario 16,765 0% LD
evidenciar un cumplimiento del 100% PRI L

frente a la ejecucidon programada a 31 de
marzo 2018.

2. Fortalecer, a través de capacitaciones el conocimiento del deber de los servidores publicos y
del derecho disciplinario. Se establecid la programacion de 4 jornadas de sensibilizacion durante la
vigencia, llevando a cabo en el mes de marzo el primer concurso disciplinario dando cumplimiento al
cronograma estipulado y ejecutando en un 30% la meta programada para la vigencia 2018

! — : W
= |
| 0 —
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el consolidado del drea de 23,94%. A
4n se desCrlbe ca un: Nlas: <

Pr—

/ vl,' ;‘
. Optimizar Iaeje'éucic’m presupuestal de los recurses: esta
iniciativa presenta un avance del 24,99% ya que

e

Pk d rante el periodo comprendido entre el 1 de enero al

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO ™ de Marzo 2018, se r aIIZO la verificacion de
SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO B { fe c0n5I9 ida én las solicitudes de certificac
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES Fi % ‘ ' Pres“p”es‘ta'
. WpI ! se « regis n en
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018 .' ,' inf i totaT
DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE ~ distribuidos
: P (93%) FONVI
% FisIcO %FISICO i L
o 0
No. INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA PROGRANIADO | EICUTADO SEMAFORQ |  RESPONSABLE ] A 51 R (4
o . . cesos de tre ofo
1 |Optimizar a ejecucion presupuestal de los recursos. 24,05% 24,99% Sontable. EstaMiciati
. SUBDIRECCION DE o, por encima del avan
) .Fortalec?lrlosprocesosdeentregaoportunayconﬂabledela 103 1000% de 2018 (11,03%) evidone p
informacion contable. FINANZAS Y Y
inanzas y Presupuesto, y el Grupo
. Cumpli oportunamente con la programacion de [as solicitudes de STy - PRESUPUESTO lizd la depuraci% analisi: onciliac
recursos a Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o o informacion bancaria, proc idicos, acti
TOTAL AVANCE 20,02% | 239%4% Yy operaciones ‘reciprocas de de enert

ro. N
tudes de ‘MHCP: La Subdirec

ha 04 de E 2018, mediante el

e del afio. Igue e Se envio al Ministerio de Hacienda
des de modificac sial PAC, tanto del MVCT como d
2018. Por lo anterio ‘» en cuenta que la ejecucién
2 a la fecha es del 26,8
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
" CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
‘ FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018
DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE
i % Fisico % Fisico
= No. INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA EROGRAMADONMEECUTADO SEMAFORO RESPONSABLE
cl 1 Inc9rporar o mutar el derecho de dominio de los activos del 20,45% 17.98%
o extinto ICT-INURBE
‘ ) Implementar aspectos.?ue prope'ndan por la trans;?are?cia en los 28,95% 27.49%
. procesos de contratacion, sometidos a convocatoria publica
. 3 Mejorar las condiciones institucionales para el servicio al 23,93% 18,08%
ciudadano
Fortalecer el componente de transparencia para responder a las
A 4 23,93% 10,00%
f z exigencias establecidas en la Ley 1712/2014 ° °
e i
Acn . 9 5 |Implementar el Plan de Mantenimiento de los bienes del MVCT 24,28% 30,76%
.
(e | [ g a0 a
! = Prestar Io.s fervmos administrativos para el adecuado desarrollo 24,20% 26,16%
O oSt de las actividades en el MVCT. )
. L SUBDIRECCION DE
. Formular y ejecutar el Plan de Adquisiciones de Gastos Generales 25,87% 10,13% SERVICIOS
ppendan px - delMvel ADMINISTRATIVOS
10 " '-‘4 8 |Diagnosticar las condiciones de la infraestructura del MVCT. 39,32% 40,00%
DCd
= e ‘de 9 [Mejorar las condiciones de la infraestructura del MVCT. 17,87% 10,00%
- . - =
10 |Intervencion de archivo ICT-Inurbe 0,00% 0,00%
C DO dE
® 1 Aglhfar los tiempos de consulta y préstamo de documentos del 13,93% 0,00%
archivo central
DASe de
0O 0 12 |implementar el Plan Institucional de Archivos - PINAR 0,00% 0,00%
Cl
e O 13 Sensibilizar el buen desarrollo de la actividad de la supervision 10,00% 10,00%
qaue contractual
Cl
TOTAL AVANCE 19,75% 17,74% 89,81%
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8. SUBDIRECCION

DE SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS | |

los procesos que se tramitaron fueron publicados en
la Plataforma de SECOP y se encuentran alli para su
consulta. Es importante mencionar que durante la
vigencia de 2018 y hasta la fecha 31 de marzo de
2018, no se han realizado procesos de Licitacion
Publica, por lo que no se han realizado Ilas
grabaciones.

3. Mejorar las condiciones institucionales para el
servicio al ciudadano: Esta iniciativa presenta un
avance del 18,08%, frente a las acciones del PAAC
implementadas se informa que el centro de
contacto esta operando desde el 15 de Marzo de la
vigencia con 1594 usuarios atendidos por el canal
telefénico. En el mes de marzo no se reporto
avance de la iniciativa.

4. Fortalecer el componente de transparencia
para responder a las exigencias establecidas en
la Ley 1712/2014: Presenta un avance del 10%. Al
respecto cabe sefalar que se formularon Ilas
actividades del componente de transparencia del PAAC
el cual se encuentra publicada en la pagina web de la
entidad. Sin embargo, a la fecha no se ha reportado
un avance frente a las actividades planteadas.

(@ MINVIVIENDA
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5.1

1 esta iniciat
al de ManteSml nto
atrices 'en de Mantenimiento
respecto a lo anlrior para el me
2018 se reporta la irealizacion de
enimientos preventivos programados y
necesidades de mantenimientos correctivos.
Dado lo anterior, la ejecucién de la iniciativa es
de 30,76%.

6. Prestar los servicios administrativos para
el adecuado desarrollo de las actividades en
el MVCT: esta iniciativa cuenta con un avance
del 26,16%, ya que a la fecha se han prestado de
manera satisfactoria los siguientes servicios:
Papeleria, credenciales, servicios publicos,
vigilancia y seguridad, aseo vy Cafeteria,
comisiones y transporte.

7. Formular y ejecutar el Plan de
Adquisiciones de Gastos Generales del
MVCT: Esta iniciativa cuenta con una ejecucion
del 40,13%, toda vez que durante el primer
trimestre de 2018 se planearon las adquisiciones
a realizar a través de Gastos Generales, el cual se
actualiza de conformidad con las necesidades de
las dependencias. A la fecha de corte del
presente informe se reporta que la ejecucion
acumulada presupuestal de gastos generales en
términos de compromiso a marzo de 2018 es de
$3.611.240.889,46 que corresponden al 35.39%.
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8. Diagnosticar las condiciones de
infraestructura del MVCT: Actualmente se viene
realizando el diagndstico del estado de |Ia
infraestructura en las 4 sedes del ministerio el cual se
lleva en un 50%. En el mes de Junio se tiene
programada la evaluacion de la viabilidad financiera
para su implementacion. Lo anterior permite
evidenciar un avance de la iniciativa estrategica del
40%.

9. Mejorar las condiciones de la infraestructura del
MVCT: Con relacién a esta iniciativa ejecutada en un
10%, se realizd la programacion de actividades de
adecuacién y mejoramiento, sin embargo, no se
presento avance del mismo en el mes de marzo, ya que
se tiene programado para el mes de abril realizar las
reparaciones evidenciadas en la sede del ministerio
Hotel Dann.

(& MINVIVIENDA
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11. Agilizar los tiempos de consulta y

édstamo de documentos dela archivo central:
acuerdo a lo programado inicialmente, el
i que permite evidenciar el comportamiento
de esta iniciativa se realiza de manera trimestral ,
por lo tanto en el mes de abril se podra conocer los
tiempos que se tarda el MVCT para responder
requerimientos de consulta y préstamo en el
archivo central. Por lo anterior, aln no se ha
reportado avance en esta iniciativa.

2 /IGERE = . 4"



9. GRUPO DE
COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

La oficina es responsable de dos (2) iniciativas estratégi
la ciudadania, a las partes interesadas y a los servi
efectivos, las politicas, programas, proyectos, planes y
de informacion suficiente y atencién oportuna y pertinente

Durante el primer trimestre se
adelantaron 213 co,mu‘nicaciones
internas 'y 640 productos de

comunicacion externa realizados.
Estas actividades incluyen boletines
de prensa, ruedas de prensa Yy
entrevistas con medios de
comunicacion, como actualizacion de
la pagina web y redes sociales.

Lo anterior permite evidenciar el
cumplimiento en la ejecucion de las

iniciativas: Implementar el plan
estratégico de comunicaciones
internas del Ministerio: 38,28%, e

Implementar el plan estratégico de
comunicaciones externas del
Ministerio: 31,92%

(& MINVIVIENDA

como
ediante C

Re

jetivo dar a conocer a
les y procedimientos
lograr una divulgacion

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
GRUPO DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS V'S ACTIVIDADES
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZ0 2018
DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE

9% FisIco % FisICO
ESTRATE D SE E BLE
M INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA PROGRAMADO | EIECUTADO MAFORO |  RESPONSA

Implementar el plan estratégico de comunicaciones internas del
Ministerio

24,45% 38,28%

GRUPO DE
COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

Implementar el plan estratégico de comunicaciones externas del
Ministerio

I T R T TN
. fJ

2 24,45% 31,92%

i .
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A Ins onal de Capacitacion: se ¢
! D ento 0 [ 'Q'Lg
olidacio de D St [
” g J ’ v

— -1 d C O Cl (e ¢
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Nacitacid Dara 3 d3 \
GRUPO DE TALENTO HUMANO ‘ ) a Planeacio adopcio '
CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES 0 anterio e refleja e a ejel i ( »
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018 d d a dcC 0,6% PETIC ’“& )
DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE PrOGTARsAiEns 2= arzo de 20 "-“*
%S0 | %Fisico : ek .1 DI .
No. INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA PROGRAMADO | EJECUTADO SEMAFORO |  RESPONSABLE =, \ .- { -- o . = | An ﬁd]
1 | Formular e implementar el Plan Institucional de Capacitacion 10,00% 10,60% A= G v del DAFP correspondient
O = DISO = (e d eI'd dd
2 |Actualizary elaborar el Plan Anual de Vacantes 100,00% 100,00% que se € chitran € dCanclia O {
gue O OD|IEelO de ad(Cd cl O C
Ejecutar el Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el 4
3 T]ecu‘are an Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en e 3145 2925% HERETHET I AP N Enis o 5
rabaio
HUMANO erio de enda dad e Orlio
4 |Formulary Ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos 14,00% 14,00% 3 Co 3 3cional de e
d O > dDOINO dCL O Id
5 [Formular y evaluar el Plan Estratégico de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0 ACIO de D| 5 de Pre on
TOTAL AVANCE 303% | 3077% RE O anos de
d > O - DO DIC = (1E




3. Ejecutar el P ;J Anual EJ‘:‘ Vr_u.UJ de Seguridad y

Salud en € J‘r-e =l grupo de G ano elaboro

documentos correso 4'-2 > Plan de Prevision de

so Humano y Plan Anual de

y metodologias establecidas por el

\, dministrativo de la Funcién Publica -

‘determinaron el célculo de los

adelantar las necesidades

competencia, se identificaron las

as y cualitativas de personal para

el periodo y por ultimo se efectud la estimacién de los

costos de personal derivados de tal analisis con e de

asegurar el financiamiento y la onibilidad de e la

planta bal de la entidad. S esenta un a de

ejecucion de la inici 3 29,25¢ E nce

consolidado de la ejecuc de era report n el
proxim orme.

antes, siguiendo las
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11.

'DIRECCION DE®

SISTEMA
HABITACIONAL

Facilitar el cierre financiero a hogares victimas del conflicto que

1 |tienen Subsidio Familiar de Vivienda vigente y sin aplicar en el 40,04% 33,00%
marco del Programa de Vivienda "Mi Casa Ya"
40,04% 39,60%

3 |y/o del orden nacional, en el marco del Programa Nacional de 8,85% 11,60%

2 |[Disefiar la politica de vivienda en arrendamiento
Brindar asistencias técnicas y juridicas a las entidades territoriales

Titulacion de Predios Fiscales.

{ ! Sanear los bienes inmuebles del extinto ICT-INURBE 11,30% 85,00%
)

| 5 |Fortalecer el marco normativo para la politica de vivienda urbana 9,84% 16,67%

@ MINVIVIENDA

GOBIERNO DE COLOMBIA

La Direccion optimiza su ejecucion mediante la
implementacién de cinco iniciativas estratégicas, a las
cuales reporta un cumplimento consolidado de 37.17%

1. Facilitar el cierre financiero a hogares victimas
del conflicto que tienen Subsidio Familiar de
Vivienda vigente y sin aplicar en el marco del
Programa de Vivienda "Mi Casa Ya": durante el
trimestre se elabord el plan de trabajo de reuniones,
a programar con los diferentes actores que facilitaran
el \insumo para mejorar el acceso a credito, que
permita el cierre financiero a los hogares. Estas tres
reuniones se tienen programadas entre los meses de
febrero y octubre. Por lo tanto, esta iniciativa reporta
un avance del 33%
2. Disenar la politica de vivienda en
arrendamiento: En el mes de enero se
elaboro el plan de trabajo, en el que se
programan las reuniones con los
diferentes actores que facilitaran el
insumo para el disefio de la politica de
vivienda en arrendamiento. A su vez,

se realizd mesa de trabajo con
ASOBANCARIA = CAMACOL =
ASOFIDUCIARIA - FEDELONJAS -

FASECOLDA en la cual se dio a conocer
los avances de la politica de
DIRECCION DEL arrendamiento que se esta
SISTEMA estructurando por parte del Gobierno
HABITACIONAL Nacional y para establecer con dicha
agremiacion los parametros de las
garantias que podrian hacer parte de
dicha politica. Por lo anterior se reportd
una ejecucion de la iniciativa de
39,60%.
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3. Brindar asistencias técnicas y juridicas a las entidades territoriales y/o del orden nacional,
en el marco del Programa Nacional de Titulacion de Predios Fiscales se realizaron (8) asistencias
técnicas vy juridicas a las entidades territoriales y/o entidades del orden nacional mediante el programa
nacional de titulacién de predios fiscales; El fin es lograr que dichas entidades puedan actualizar y
fortalecer las bases catastrales y permitir adelantar los procesos de titulacion de predios fiscales urbanos
ocupados con vivienda de interés social, mediante la cesion a titulo gratuito a nivel nacional.

En cuanto a la Generacion de 6.000 titulos de propiedad mediante el proceso de cesion a titulo
gratuito; A corte marzo de 2018, el Grupo de Titulacion y Saneamiento Predial ha apoyado a las
entidades territoriales en la generacién de 670 titulos de propiedad en 7 municipios, beneficiando
aproximadamente a 2.680 personas. Por lo tanto, se reporta una ejecucion de la iniciativa de 11,60%.

T Y \
N _ \

[ . | & \ m‘n L
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IRECCION DE 4. Sanear los bienes inmuebles del extinto ICT-INURBE: se
recibieron un total de 432 solicitudes, se ejecutaron en el mes de
marzo 736 actividades de Saneamiento de los predios de los extintos
SISTE MA ICT-INURBE; para un acumulado de 2.632 en lo corrido de la vigencia
2018. Por lo anterior, se reporta una ejecucion de la iniciativa del 85%,

ABITACIO NAL \Z/SI&: 3up1e1riggoe3 la ejecucion programada para . el primer trimestre de
e ” 0.
Ll !

e R

| ] iy VL)

o

5. Fortalecer el marco normativo para la politica de vivienda urbana: En el mes de enero se elaboré una (1)
memoria justificativa y un (1) proyecto normativo “Por la cual se establecen los 6rdenes de priorizacion de los hogares
potenciales beneficiarios y ordenes de selecciéon de los hogares beneficiarios de la asignacién de subsidios familiares de
vivienda en especie”, tanto la memoria como el proyecto normativo fueron publicados en la pagina web del ministerio el
19 de enero de 2018. Con lo anterior es posible reportar y evidenciar un cumplimiento de la iniciativa del 16,67%.



12. DIRECCION DE

INVERSIONES EN
* VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

Durante el primer trimestre la direccion

presentd el avance de 7 iniciativas de las

ocho programadas para el ano,
presentando un cumplimiento del 20,75% .

Para el caso de la iniciativa: optimizar los
tiempos de escrituracion, que registra un
comportamiento por debajo de lo
programado para la fecha registrando un
acumulado de 1042 vivienda escrituradas
en los dos programas de vivienda gratuita
(de las 26.800 que se tiene como meta), se
espera dinamizar estas actividades a partir
del segundo trimestre del afio-

Y para la iniciativa: facilitar el acceso de los
usuarios a los servicio prestados por Ia
entidad, Al 31 de marzo se iniciaron en el
programa de Cobertura Condicionada para
Créditos de Vivienda Segunda Generacion -
"Frech", un total de 6.045 viviendas de
interés prioritario y social (de las 33.500
gue se tiene como meta), discriminados de
la siguiente manera: 1.238 VIP y 4.807 VIS.

(& MINVIVIENDA
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
DIRECCION DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018

DESCRIPCION INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE

INICIATIVA ESTRATEGICA PROGRAMADA SEMAFORO RESPONSABLE
Facilitar la adquisicion de vivienda VIS y VIP con cobertura de la tasa
1 |de interés de financiacion para hogares con ingresos de hasta 8 4,96% 20,00%
smmlv.

Promover a construccion de viviendas de interés prioritario para
I Pl 9,84% 11,98%

entregar a titulo gratuito

. Promover la construccion de viviendas de interés social 17,82% 77,05%

Promover el acceso a hogares con ingresos superiores a 2 smmlivy
hasta 4 smmlv para adquirir vivienda de interés social DIRECCION DE

Concertaci6n de la composicién poblacional a ser atendida en cada . . INVERSIONES EN
3 e 1742% 18,20% VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL
H Optimizar los tiempos de escrituracion. 17,82% 6,75%

17,42% 22,02%

Termmar viviendas segunda fase programa vivienda gratuita 0 00% 0 00%

Facilitar el acceso de los usuarios a los servicios prestados por la
Entildlad - e i 25,68% 10,00%

T
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La direccion dentro del fortalecimiento que
brinda al territorio, desarrolla 6 iniciativas
estratégicas, de las cuales cuatro iniciaron en el
primer trimestre, mostrando el siguiente

r
DIRECCION DE =5
comportamiento :
ESPACIO URBAN . Fortalecer a entidades territoriales en
d j i 1 | d
Y TERRITO RIAM barios: | Go. ldontes Ty oo

actividades de asistencia técnica, mediante un

- plan de trabajo para el afio 2018, en el cual se
identificaron y se programaron las actividades de
asistencia técnica en proceso de legalizacién
urbanistica y estructuracién de perfiles MIB, por
demanda. Estas asistencias se llevaran a cabo a
partir del mes de Abril. Por lo tanto se reporta
una ejecucion de la iniciativa del 10%.

Para las iniciativas, “Fortalecer a entidades
territoriales en revision y ajuste de Planes
de Ordenamiento Territorial”, “Fortalecer a
entidades territoriales en la elaboracion de
inventario de asentamientos de zonas de
sl alto riesgo” y “Fortalecer a entidades
e awe territoriales en la incorporacion del
LT componente de prevencion y mitigacion de
riesgos en los POT.” se identificaron vy
programaron las actividades de asistencia
técnica, mediante un plan de trabajo para el
cumplimiento de la misma, estas se llevaran a
cabo a partir del mes de Abril. Por lo tanto se
reporta una ejecucién de las tres iniciativas del
10%.

Fortalecer el marco normativo que garantice los procesos de
1 |desarrollo urbano y territorial 0,00% 0,00%
Fortalecer a entidades territoriales en proyectos de mejoramiento
0, 0/
2 integral de barrios. 10,00% 10,00%
Fortalecer a entidades territoriales en revision y ajuste de Planes
0, 0,
de Ordenamiento Territorial. 10,00% 10,00%
Fortalecer a entidades territoriales en la elaboracion de inventario . .
de asentamientos de zonas de alto riesgo. 10,00% 10,00%
I Fortalecer a entidades territoriales en la incorporacion del

> componente de prevencion y mitigacion de riesgos en los POT.

10,00% 10,00%

H Apoyar el proceso de habilitacion de suelo en el pais. 0,00% 0,00%
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14. 4
)IRECCIONDE > J§ /" & %
: D E s A R Ro L L 0 MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD YTERRIOR

DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL

S E c T 0 RI A L '\ CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES

3 FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO 2018

W RSN ""7
e AR 7 0‘&1 "l 1\ DESCRlPClON INICIATIVA ESTRATEGICA PORCENTAJE AVANCE
%FisIco % FisIco
La direccion cuenta con seis (6’) |n|C|at|vas M WICATIVAESTRATEGICAPROGRANIADA PROGRAMADO | EIEcUTADO | “ATORO | RESPONSABLE
estratégicas, de las Cuales tres : r Identificar acciones u omisiones por parte de las entidades

presentaron avance en el mes de marza |0 1 [territoriales que puedan poner en riesgo la adecuada utilizacion de
anterior permite evidenciar una eJeCUGmn del’ los recursos del Sistema General de Participaciones

0 i ) : ; ” —
area del 14,70%. _ i o A Articular las politicas de agua y saneamiento basico con las . .
Rt g O L. 2 politicas ambientales y de calidad del agua. iyl B
2 ) ,.}

. Identificar acciones u omlslones p&r parte,\ Instrumentar, divulgar y desarrollar la politica de agua potable y
de las entidades terr|tor|a|es s[S[SH puedF " saneamientoba’sicoparazonasrurales,queincluyeelcomponente

poner en riesgo la adecuada utlllzacufn sectorialdelPlanMarcodeImplementacidndeIAcuerdodePaz 650 3000%

los recursos del sistema general de

participaciones: Si bien se han realrzado Instrumentar y divulgar la politica de agua potable y saneamiento ,
reuniones tendientes a la formulauénfde ’3' bdsico para zonas rurales, que incluye el componente sectorial del 30,00% DI L)

propuestas normativas relacionadas con Ia | [Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz. DESARROLLO

estrategia de monitoreo para o Ia
administracion y uso de los recursos SG’P Y
APSB, no se reporto avance frenlze ai m‘r’s'mo
en el mes de marzo. st )

SECTORIAL

Fortalecer los instrumentos de planeacin sectorial y

5 |estructuracion de proyectos. (Tematicas: Reglamentacion técnica, |
Gestion de informacion, Residuos Solidos, Sector en General)

)"l

' "“*.'lf o ',' ortalecer [a gestion deliesgo en el sector de agua potabley 608 o
' Yl '."'v,':'\" saneamiento bisico. ° L
o AN R TOTAL AVANCE 723% 14.70%
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. & A 2. Articular las politicas de agua y saneamiento
» wAs basico con las politicas ambientales y de calidad del
PP e agua: Esta iniciativa cuenta con un ‘avance del
14. A 28,21%, ya que se realizaron tres asistencias

técnicas para la estructuracion Técnica y financiera

DI RECCIéN DE l en el programa SAVER para las cuencas priorizadas.

X Igualmente se cuenta con los Planes Ambientales

DESARROLLO aprobados de ‘los departamentos’ de Guajira y
SECTORIAL .

Quindio y la realizacion de asistencia técnica a los
municipios de Arauca, Cordoba, Huila, Cesar, Valle
s~ A 'l LSV rYETY e £ .
R S TN e ST P N N G L I A Y

ok
2

del Cauca, Guainia, Santander, Meta .

. y
3 y 4. Instrumentar, divulgar y desarrollar la politica de agua ; . |
potable y saneamiento basico para zonas rurales, que incluye el

componente sectorial del Plan Marco de Implementacién del A
Acuerdo de Paz: estas iniciativas presentan un avance del 30%, -~ 3
lo anterior obedece a que se desarrolld el proyecto de IR .
resolucion de “Planes de Gestion y Asistencia Técnica", para TR g
instrumentar el decreto 1898 de 2016 vy facilitar la R /o L T
implementacién de la politica rural, este documento se / i ¥ 8y
encuentra en proceso de socializacion. N - 'E'] AN

En Cuanto a las iniciativas restantes, no se reportd avance : w'y RN
durante el primer trimestre de 2018. R O T
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15.
DIRECCION DE

PROGRAMAS '
La Direccién optimiza su ejecucion \\\ 3

mediante la implementacion de cinco
iniciativas estratégicas, generando su
cumplimento de avance del 32,51%.

1. Durante el primer trimestre, se
Fortaleci6 la estructuracion vy
desarrollo de proyectos del sector de
agua potable y saneamiento basico a

nivel nacional, fina nciados con Fortalecer la estructuracion y desarrollo de proyectos del sector de

recursos de la Nacion, a 50 1 |agua potable y saneamiento basico a nivel nacional, financiados
municipios, mediante Asistencias Ny

técnicas a los proyectos presentados por Fortalecer la estructuracion y desarrollo de proyectos de gestion

la" entidades territoriales de |0S CUales a (R e R e L Lo Lo
30 se |e Rea I|Za Seg U| mlentO. LO a nterIOI‘ recursos de la Nacion.

permite establecer una ejecucion de la Apoyar a los Entes Territoriales para mejorar la prestacién de los 0.98% 333%
iniciativa del 55%. servicios de acueducto, alcantarillado y aseo o =

DIRECCION DE
Coadyuvar a los municipios en la creacion y fortalecimiento de PROGRAMAS
2. Fortalecer la estructuracion vy empresas de servicios puiblicos de acueducto y/o alcantarillado 9,84% 25,00%
desarrollo de proyectos de gestion y/0 aseo
integral de residuos sdlidos a nivel Brindar asistencia Técnica y/o financiera para el Desarrollo del
Lol Lo g = B i1y =T Lol 1= e Lo - ielo ] o I =T ol T 20 150 5 [programa de Conexiones Intradomiciliarias (PCI) de acuerdo con el 6,49% 39,60%
de la Nacidon. Se hace revision vy Plan Nacional de Desarrollo.

seguimiento  del proyecto  Relleno
Sanitario de Sipi (chocd), lo que permite
una ejecuciéon de la iniciativa del 39,60%




3 y 4 Apoyar a los Entes Territoriales para
mejorar la prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo , como
también Coadyuvar a los municipios en la
creacion y fortalecimiento de empresas de
servicios publicos de acueducto y/o
alcantarillado y/o aseo: se implementé un
conjunto de acciones a desarrollar por los
diferentes actores municipales y regionales con
competencia en la prestacion de los servicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo para garantizar,
en el mediano y largo plazo, la sostenibilidad de
las inversiones y viabilidad de la prestacién del
servicio. Por lo tanto se reporta un avance de
3,33% y 25% respectivamente.

| A

J
’

_iniciativa del 39,60%
e M SR L

| ®vwvenos @ GOBIERNO DE COLOMBIA
)o.';’

o d 1'5-’ -
- DIRECCION DE
PROGRAMAS

Técnica
financiera para el Desarrollo del programa
de Conexiones Intradomiciliarias (PCI) de

5 Brindar asistencia

y/o

acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo: Se Realizé 3 seguimientos a los
municipios ya vinculados al programa de
Conexiones Intradomiciliarias PCI y apoyados
de asistencia. técnica acorde con lo estipulado
en la resolucion 494. de 2012 en el desarrollo
de las etapas de promocion y/o estructuracion
de municipios, para .una. ejecucion de |la

by N AT e



