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MEMORANDO
Bogotd, 25 de mayo de 2022
PARA: DR. CAMILO ANDRES ACOSTA ACOSTA

Subdireccién de Servicios Administrativos

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacién a la Efectividad de los Controles
Establecidos en los Mapas de Riesgos - | Trimestre de 2022.

Cordial saludo

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2022 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacion
de Gestién del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluacién realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcion
y gestién correspondiente al proceso “Saneamiento de activos de los extintos ICT
INURBE”, definido para el | Trimestre de 2022 — con corte al 31/3/2022, con el fin de que
sea socializado con su equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las
respectivas acciones de mejora que a su consideracion apliquen para el proceso
evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera”.
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De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp OFICINAASESORADEPLANEACION
EquipoAdministraciondelRiesqgoMVCT/Ep6X0Q8GAOJPtebgo-YwS-
MB6M7CdRCqrurgf2Ervam4gA?e=ZDtWvL

Finalmente, agradecemos la disposicion y colaboracion de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento
a todos los procesos de la Entidad.

Cordialmente,

x_: "(7 ‘(__7 A L‘-T ‘[_ LAl A ;[

MARTHA LUCIA GARAY CASTRO
Jefe Oficina de Control Interno. (E)

Anexos: Informe Evaluacion a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - |
Trimestre de 2022.

Elabor6: Johann Calderon — Profesional Especializado OCI
Revis6: Martha Lucia Garay Castro — Jefe Oficina Control Interno OCI (E).
Fecha: 25/05/2022
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EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO ENERO - MARZO
FECHA 2510512022
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OC
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al andlsis del monitoreo adelantado, no es posible determinar Ia efectividad del
control, debido a que la primera linea de defensa reporta la no operatividad del mismo, en Ia
medida en que los funcionarios responsables, no detectaron durante el periodo de andlisis,
1 NO'SE DETERMINA | documentacion con nformacén faien. por este mofio no Se adsntaron ovdancias: o esta si
rma se presume la no materializacion de riesgo.
Por otra parte, se observa que el seguimiento por parte de la segunda linea de defensa, sel
registran las columnas de abril a junio, o cual no corresponde al periodo evaluado.
Conforme al andlisis del monitoreo adelantado, no es posible determinar la efectividad del
control, debido a que la primera linea de defensa reporta la no operatividad del mismo, n Ia
medida en que los funcionarios responsables, no detectaron durante el periodo de analiis,
2 NO SE DETERMINA | documentacion con informacion falsa, por este moiivo no se adjuntaron evidencias; de estal 2. DISENO, ADECUADO
ma se presume a no materialzacion de riesgo.
RIESGO 1 Por otra parte, se observa que el seguimiento por parte de la segunda linea de defensa, sel
registran las columnas de abril a junio, lo cual no corresponde al periodo evaluado,
3 3 EJECUCION DECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 & DEspop ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION No
. FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA O A EERCIDO
N 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
© 10. EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Se recomienda al proceso, remitir las_evidencias
correspondientes para determinar el cierre de la accion|
complementaria
o No se observan evidencias que permitan soportar el monitoreo realizado por el proceso, por lo
oM as | NO SE DETERMINA cual s econienda e las evienciascorespanderies ara detemins et dela | RECOVENDACION Se recomienda a la segunda fnea de defensa foraece]
Ia cultura de autocontrol, con respecto al registro del
Seguimiento en los campos correspondientes al periodol
evaluad.
FECHA 2510572022
NOMERE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION 'VALORACION DEL RIESGO.
Conforme al anaiisis del monitoreo adelantado, y los seis () documentos en formato PDF,
tales como Formatos cumplidos de comisién, iniormes de Comision de los profesionales, ai
igual que soportes de legalizacion, adelantados durante los meses de enero, febrero y marzo
2022 con o cules se aica ¢ aperaividad del misimo: sin ebargo s imporante prcisa
que solo un informe cuenta con la totalidad de las fimas, omitiéndose asi, en los demas|
. NO SE DETERMINA | ITOMMeS de comision anexados, las fimas el jefe inmedato o supervisor d Ios contratos 6 los| 1. COHERENCIA PERFIL DEL o
profasionales comisionados, por 16 CUal, o 25 posible determinar i sfecvidad del control, as] RIESGO
mismo, la OAP como segunda linea de defensa en la observacién emiida, corrobora Ia
operatividad del control, pero no registra observaciones relacionadas con la complettud de los|
formatos relacionado con las fimas existentes en los mismos.
Por otra parte, se observa que el seguimiento por parte de la segunda linea de defensa, sel
registran las columnas de abril a junio, lo cual no corresponde al periodo evaluado,
Durante Ia evaluacion s veriicaron las evidencias aportadas por Ia primera linea de defensa
Para enero, se observaron dos memorandos en formato PDF con radicado No 202110009738
del expediente 6615 y No 20221E0000431 del expediente 1000583, sin embargo, el primer
radicado no corresponde al mes evaluado.
-Para febrero, se observaron tres memorandos en formato PDF con radicados No
) o SE  Para marzo, se obsenvaron once (11) memorandos en formato PDF, No 2022E0001243,(, oo ADECUADO
RIESGO 2 3 Y
on aniror s detalada cn el monioreo reistado por I priera nea do defea,
asi mismo, la OAP como segunda linea de defensa en las observaciones emitidas en su
Saauimients, ortobora Ia aperatidad 4e coniol o obstans, 1 oudencias aporadss no
corresponden a Ia.establecida en el disefio del control como "Relacion de expedientes
3 3 EJECUCION DECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 b Espop ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ SI
7 7 VATERIALIZACION NO
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RNl
N 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
» 10. EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Se recomienda fortalecer la cultura del autocontrol_en el
cargue de las evidencias por parte de la primera linea,|
con respecto a la consistencia de las evidencias con lo
establecido en el disefio del control y al periodol
ACCIONES reportado.
oM NS aS La valoraci6n del riesgo no contempla acciones complementarias RECOMENDACION
Se recomienda a la segunda lnea de defensa fortalecer|
Ia cultura de autocontrol, con respecto al registro del
Seguimiento en los campos correspondientes al periodol
evaluado.
FECHA 2510572022
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION 'VALORACION DEL RIESGO.
Conforme al analisis del monitoreo y las evidencias regisiradas y soportadas por a primera linea
de defensa, las acciones adelantadas no permiten dar cumplimiento a la efectividad del mismo,
toda vez que la accion de control requiere una periodicidad mensual y en los meses de enero y
pe enviaron correos electrénicos al lider del proceso, informando las no| 1. COHERENCIA PERFIL DEL
t NO SEDETERMINA | 2 tualizaciones documentales, por fo cual, no es posible determinr a efeciividad del conrol; asi| RIESGO st
mismo, la segunda linea de defensa en la observacion emitida, corrobora la operatividad del
control, pero no registraobservaciones  relacionadas con €l no envio de los. correos
establecidos en las acciones de contol
Conforme al andiisis del moritoreo y las evidencias registradas y soportadas por Ia primera linea
de defensa, las acciones adelanadas durante el rimesire de enero a marzo de 2022, es posible
2 determinar Ia_efectividad del control, toda vez que se verificaron los formatos de consultas| 2. DISERO ADECUADO
anexos a los correos electiénicos detallados por la primera linea de defensa en la mariz de
tiesgos como evidencia. La segunda linea de defensa ratica Ia operatvidad del control
Conforme al andlisis del moritoreo y las evidencias registradas y soportadas por Ia primera fiea
de defensa, las acciones adelaniadas durante el timesire de enero a marzo de 2022, o es
posible determinar la efectividad del control, toda vez que la primera lnea de defensa adjunta
una matriz Excel que no guarda relacion con el formato GDC-F-09 version 8,0 regisirada en el
3 NO SE DETERMINA g " demas el formato adjuntado carece de fechas y firmas de los responsables; asi mismo,| > EJECUCION ADECUADO
RIESGO 3 GAUA como segunda lnea e deensa e obseiacidn emida,corobra la aperividad el
control, pero o registra y omisién de
informacion en el respeciivo formato
4 DESDOBLAMIENTO DEL
4 & DEspop ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7 VATERIALIZACION NO
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RNl
N 9 EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
RESPONSABILIDADES

DEFENSA




10. EVALUACION 2a LINEA DE
DEFENSA

FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
RESPONSABILIDADES

ACCIONES
COMPLEMENTARIAS

La valoracién del riesgo no contempla acciones complementarias

Se recomienda registrar en el formato GDC-F-09 los|
iados a las funciones relacionadas con|

RECOMENDACION

el proceso, adicionalmente, establecer comunicacion|
con el lider de Gestién Documental con el fin realizar a|
elaboraci6n del FUID a la documentacion que se viene)
actualizando con anterioridad, en cumplimiento de los|
lineamientos establecidos.

Se recomienda a la segunda linea de defensa fortalecer]
la cultura de autocontrol, con respecto al registro del
seguimiento en los campos correspondientes al periodol
evaluado.

2510512022

FECHA
NOMBRE DEL AUDITOR

Johann Dario Calderon Mieles

Profesional Especializado - O

i

CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al analisis del moritoreo y lo registrado por la primera y segunda linea de defensa,
No es posible determinar a efectividad del control para los meses de enero, febrero y marzo de
2022, toda vez que la primera linea de defensa reportan Ia no operatividad del mismo, debido a
1 NO SE DETERMINA | que a que no se identificaron usuarios que no pertenezcan al proceso, registrandose en el mes lklé:g:sRENCIA PERFIL DEL st
e febrero de 2021 la titima solictud de moificacion de usuarios el aplicativo ICT-INURBE,
informacion que se carg6 oportunamente.
Por otra parte, no se observa el sequimiento por parte de_Ia sequnda linea de defensa.
Conforme al aniisis del moritoreo y las evidencias registradas y soportadas por la primera linea
de defensa, no es posible determinar la efectividad del control para los meses de enero, febrero
y marzo de 2022, toda vez que Ia primera linea de defensa reportan Ia no operatividad del
2 NO SE DETERMINA | mismo, debido a que su periodicidad de operacion es variable "cuando se requiera” 2. DISERO ADECUADO
registrandose en el mes de febrero del 2021 la utima solictud de modificaci6n de usuarios del
aplicativo ICT-INURB, informacién que se cargo oportunamente.
Por otra parte, no se observa el seguimiento por parte de la segunda linea de defensa
RIESGO 4
3 3 EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 & DEspop ADECUADO
B 5 DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7 MATERIALIZACION NO
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RN e
5 9 EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
o 10, EVALUACION 2a LINEA DE NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
‘Se insta al proceso a continuar con Ia ejecucion de las|
acciones de conrol, y fortalecer la cultura del
autocontrol . y asi evitar la materializacien del riesgol
identicado. Adicionalmente, se recomienda remitr las
ACCIONES No se observan evidencias que permitan soportar el monitoreo realizado por el proceso, por lo evidencias correspondientes para determinar el cierrel
NO SE DETERMINA cual se recomienda remitr las evidencias correspondientes para determinar el cierre de la | RECOMENDACION de la accién complementaria
COMPLEMENTARIAS s cortesp
Se recomienda a la segunda linea de defensa fortalecer|
Ia cultura de autocontrol, con respecto a Ia realizacion
de seguimiento con el fin de contar con informacion|
relevante para realizar Ia evaluacion.
FECHA 2510512022
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Miles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al andiisis del moritoreo y las evidencias registradas y soportadas por la primera linea
de defensa, para el trimestre. de enero a Marzo de 2022, as acciones adelantadas permiten
1 determinar que el mismo opera y es Efectivo, en la presente evaluacion se verificaron los 1RI§§:0ERENCIA PERFIL DEL st
pantallazos de la contratacién de los funcionarios del area, cargados en SECOP I para los
meses de octubre, noviembre y marzo de 2022.
Conforme al anisis del monitoreo registrado por la primera linea de defensa, para el timestre
enero a marzo de 2022, las acciones adelantadas permiten determinar la no operatividad del
2 NOSEDETERMINA | ico "imposibitando ‘su efectividad. La.segunda linea de defensa en la observacion emitida |2 PISENO ADECUADO
corrobora a efectividad del control, o cual no es consistente con Io reportado por el proceso.
3 3 EJECUCION DECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
RIESGO 5 4 e ADECUADO
5 5 DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ El
7 7 VATERIALIZACION NO
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA RNl
N 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
sA RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Conforme al seguimiento efectuado tanto a la primera|
como a la segunda linea de defensa, se recomiendal
Realizada la evaluacion de la OCI, el proceso no remité las evidencias, como lista de asistencial fortalecer la_cultura de autocontrol que se hanl
ACCIONES ¥ reporte del dilgenciamiento de Ia encuesta, que soporten el cumplimiento de Ia aciividad. Se establecido dentro del proceso para el control 1y 2
oM as | NOSEDETERMINA |reitera al proceso, prorizar su ejecucion o el cargue de las evidencias para determinar el RECOMENDACION especiicamente con el control 2, fortalecer con|

cumplimiento de la actividad establecida, teniendo en cuenta que su fecha de finalizacion es a|
31/12/2020.

acciones que permitan el cargue de los soportes de
contratacién de forma digital, permitiendo que a parte de|
la organizacion de los soportes estos se encuentren|
almacenados a través de este medio.




