FORMATO: ACCIONES DE SEGUIMIENTO, version: 4.0

ACOMPANAMIENTO O ASESORIA
MINVIVIENDA Fecha: 15/02/2018

PROCESO: EVALUACION, ACOMPANAMIENTO Y

ASESORIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO |, .
Codigo: ECI-F-11

FECHA DE REALIZACION DEL SEGUIMIENTO: 25/02/2018
PROCESO: EVALUACION, ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

RESPONSABLE DEL PROCESO:
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ - JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO.

TIPO DE SEGUIMIENTO: Seguimiento a el mapa de riesgos y sus controles, correspondiente al
IV trimestre de 2018, programado en el Plan Anual de Auditoria, Rol de Evaluacién de Gestién del
Riesgo aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

OBJETIVO: Evaluar la eficacia de los controles establecidos en los Riesgos de Corrupcidén y
Gestion identificados y valorados en los mapas de riesgos del proceso, de acuerdo con lo
establecido en la Guia de Administracién del Riesgo expedida por el DAFP y Metodologia
Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT.

ALCANCE: Evaluacion y seguimiento al mapa de riesgos del proceso correspondiente al IV
trimestre de la vigencia 2018.

CRITERIOS:

Ley 87 de 199, Decreto Nacional 4485 de 2009, Numeral 4.1. Literal g, NTC-ISO 9001:2015,
Numeral 6.1, Resolucién 1015 de 2016, Politica de Administracion del Riesgo, Metodologia
Integrada de Administracion del Riesgo del MVCT, Decreto 648 de 2017 Y Decreto 1499 de 2017.

INTRODUCCION:

La Oficina de Control Interno -OCI- en cumplimiento del Rol de Evaluacién de Gestion del Riesgo
y del Plan Anual de Auditorias vigencia 2019 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de la Oficina de Control Interno en sesion virtual del pasado 30 de enero de 2019, Acta No. 01
efectia con el fin de establecer la evaluacién de la eficacia de los controles de los riesgos de
corrupcién y gestion con corte al 31 de diciembre de 2018, verificacién de las evidencias
presentadas a la OCI por parte del proceso, de acuerdo con la solicitud de correo electréonico del
pasado 30/01/2019.

En el marco de lo expuesto, se elabora el presente informe, teniendo en cuenta los monitoreos
reportados y publicados por el proceso para el IV trimestre de la vigencia 2018.

DESARROLLO

ANALISIS DE LA INFORMACION:

Clasificacion de los riesgos del proceso:

TIPO Y CLASE : ZONA DE RIESGO
DE RIESGO DESCRIPCION INHERENTE  RESIDUAL o EORTELES

Pérdida ) de Compromiso ético de los servidores publicos
RIESGO IoanIe.pendendaa dCe ¢ Ial asignados a actividades de auditoria
CORRUPCION | ~icie € ~ontro BAJA BAJA
- CORRUPCION .nﬂerno.por presiones o Carta de confidencialidad de los servidores
Influencias . para publicos de la OCI
beneficios particulares
Incumplimiento de los Hacer seguimiento al cronograma de los
RIESGO DE reportes a la alta reportes obligatorios a cumplir.
GESTION - . ) ALTA MODERADA — —
CUMPLIMIENTO | DPireccion, a los Verificar el estado de actualizacion del
organismos de normograma
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No. CONTROLES

inspeccién, vigilancia y Verificacién de los recursos asignados para la
control, competentes de actividad
los respectivos informes
en el ejercicio de la Revisidn de los criterios para la elaboracion del
funcién de auditoria y plan anual de auditorias
seguimiento
Aprobar el Plan Anual de Auditoria por parte
del Comité Institucional de Coordinacion de
Incumplimiento en el Control Interno.
G iz=teo) 12 Plan Anual de Auditoria Verificacidn y seguimiento interno de la OCI al
GESTION - ) ALTA BAJA
y/o0 extemporaneidad en PAA
CUMPLIMIENTO - — — —
el seguimiento. Socializar el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno el avance en
la ejecucion del PAA.
Falta de Calidad en la Verificar los temas objeto de Asesoria y
Asesoria y Acompafamiento
RIESGO DE Acompanamiento Hacer seguimiento de la asesoria vy
GESTION - (oportunidad, veracidad, | MODERADA BAJA acompafiamiento de los integrantes de la OCI
CUMPLIMIENTO | pertinencia, continuidad) . . -
de los servidores Seguimiento a las actividades de Gestion de la
publicos de la OCI. ocCI
RIESGO DE Estrategias inadecuadas ;genngig dIZ gfjﬁﬁlrc;nd:lealﬁgcjsttlr\gldades del
ol = para el fomento de la | MODERADA BAJA Seguimiento a las actividades de Ges.tién de la
CUMPLIMIENTO | cultura de autocontrol OCqu
Revisidon en la etapa de preparacion de la
Carencia de calidad auditoria
RIESGO DE (veracidad, pertinencia, Revisién de la informacién suministrada por el
GESTION - efectividad) de  los | cyTREMA | MODERADA audllt.ado frente a ]os criterios dg auditoria
informes de auditoria, en Verificar la pertinencia del informe en la
CUMPLIMIENTO - o )
sus Observaciones y/o reunion de cierre
Hallazgos Revision y aprobacidn de informe por parte de
0ocCI

Una vez analizados los niveles de exposicion de los riesgos de la tabla anterior, se observa que
para los RIESGO DE GESTION-CUMPLIMIENTO 1 y 5: Los controles establecidos permiten mitigar
el nivel de exposicion del riesgo de gestion de una Zona de Riesgo Inherente “ALTA” y
“"EXTREMA" respectivamente, a Zona de Riesgo Residual "MODERADA", por lo anterior se reitera
la necesidad de continuar con el fortalecimiento de los controles, con el fin de disminuir

el nivel de exposicion del riesgo.

VERIFICACION DE EFICACIA DE LOS CONTROLES POR PARTE DE LA OCI:

A continuacién, se registra la evaluacion por parte de la OCI a los controles establecidos por cada

uno de los riesgos, asi:

CONTROL 1 CONTROL 2 CONTROL 3 CONTROL 4 COMPL TN ARIA
~ | Se evidencia la Se evidencia la
o | operatividad del operatividad del
Q| control en el control en el mes
‘.ﬂ mes de octubre de octubre vy N/A N/A N/A
& | de 2018. noviembre  de
2018.
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CONTROL 1 CONTROL 2 CONTROL 3 CONTROL 4 COMPL N ARIA
Se evidencia la Se evidencia la De acuerdo con Se evidencia la
operatividad del operatividad del el monitoreo operatividad
control en los control en el mes realizado por el del control en
meses de de noviembre de proceso para los el mes de
N | octubre, 2018. meses de octubre y
O | noviembre y octubre, noviembre de
Q| diciembre  de noviembre y | | 2018. N/A
Wi 2018. diciembre, el
o control operd en
el mes de enero,
la periodicidad es
cuando se
requiera.
Se evidencia la Se evidencia la Se evidencia la
" operatividad del operatividad del operatividad del
o control en el control en los control en el mes
®| mes de octubre meses de de noviembre de N/A N/A
‘u’j y noviembre de octubre, 2018.
& | 2018. noviembre y
diciembre de
2018.
Se evidencia la Se evidencia la Se evidencia la
" operatividad del operatividad del operatividad del
o control en los control en los control en los
®| meses de meses de meses de N/A N/A
¥ | octubre, octubre, octubre,
& | noviembre y noviembre y noviembre y
diciembre de diciembre de diciembre de
2018. 2018. 2018.
Se evidencia la Se evidencia la
" operatividad del operatividad del
o control en los control en los
® | meses de meses de
¥ | octubre, octubre, N/A N/A N/A
& | noviembre y noviembre y
diciembre de diciembre de
2018. 2018.
© Se evidencia la Se evidencia la Se evidencia la Se evidencia la
o operatividad del operatividad del operatividad del operatividad
@ | control en el control en el mes control en el mes del control en N/A
A mes de de noviembre de de diciembre de el mes de
E noviembre de 2018. 2018. diciembre de
2018. 2018.

Estado de los controles: el control operd II, el control no operd en el periodo evaluado |:|, la

evidencia aportada no es suficiente para determinar la operatividad del control I

Acciones de mejora:
Se evidencia solicitud de modificacion mediante radicado 2019IE0000655 del

mediante la cual se modifica el mapa de riesgos, especificamente en:

14/01/2019,
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Riesgo 2: Se actualiza la evidencia de los controles 1 y 3 y la periodicidad del control 3.
Riesgo 3: Se actualiza la evidencia de los controles 1, 2 y 3.

Riesgo 4: Se actualiza la evidencia del control y |la periodicidad para los controles 1 y 2.
Riesgo 5: Se actualiza la periodicidad del control 2.

Riesgo 6: Se actualiza la periodicidad de los controles 1, 2, 3y 4.

VERIFICACION POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO- OCI, AL
SEGUIMIENTO EFECTUADO POR LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP, COMO
SEGUNDA LINEA DE DEFENSA:

Conforme con lo establecido en el Manual Operativo del MIPG2, en la seccion de Operatividad de
las tres lineas de defensa, es responsabilidad de |la 2da. linea (jefe de planeacion) el monitoreo y
evaluacion de controles y riesgos, asi como, asegurar que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 12 Linea de defensa (servidores, contratistas y lideres de proceso) sean apropiados y
funcionen correctamente.

Por lo anterior, se requiere que la OAP genere los informes correspondientes al seguimiento de
los mapas de riesgos de cada uno de los procesos del MVCT, informando sobre:

1. Incidencia de los riesgos en el logro de objetivos,
2. Si la valoracién del riesgo es la apropiada,

3. Seguimientos a los mapas de riesgo (Que los controles estén documentados, sean
apropiados y funcionen correctamente)

4. Seguimiento de los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los riesgos.

Teniendo en cuenta que la OCI no ha contado con los insumos necesarios, durante la vigencia
2018 para determinar la efectividad de las acciones adelantadas por la primera linea, y la
segunda linea de defensa no brinda el aseguramiento de que los controles sean apropiados y
funcionen correctamente, con un enfoque basado en riesgos, para dar asi cumplimiento a la
tercera linea de defensa; situacion que conllevo a reprocesos tanto para la primera como de la
tercera linea de defensa, toda vez que ha sido necesario que la OCI, en su evaluacion verifique
cada uno de los reportes mensuales de los controles a través de las evidencias suministradas por
el responsable del proceso.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO:

Al verificar el Plan de Mejoramiento del MVCT suscrito con la Contraloria General de la Republica,
no se encuentran establecidos hallazgos relacionados con el tema objeto de evaluacion.

Al verificar el Plan de Mejoramiento del Sistema Integrado de Gestion del MVCT, la OCI
documento la actualizacién de los documentos del SIG con fecha de cumplimiento en el IV
trimestre de la vigencia 2018.
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RECOMENDACIONES:

De acuerdo con la evaluacion realizada a la eficacia de los controles de los riesgos del proceso
durante el IV trimestre de 2018, la OCI, realiza las siguientes recomendaciones:

> Fortalecer la cultura de autocontrol en la realizacion de las diferentes actividades inherentes
al monitoreo mensual del mapa de riesgos.

> Se reitera la necesidad de fortalecer la identificacion de los riesgos de gestion del proceso o la
reestructuracion de estos, de acuerdo con la definicion del ciclo PHVA establecido en la
caracterizacion del proceso, con el propdsito de dar cobertura a todo el proceso donde aplique
la necesidad del establecimiento de riesgos o reformulacién de sus respectivos controles.

> Teniendo en cuenta la expedicidon de la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas de octubre de 2018 emitida por la funcién publica,
recomendamos la articulacion entre el lider del proceso y la Oficina Asesora de Planeacién
para la transicion e implementacion de la nueva metodologia, para lo cual se contara con el
asesoria y acompafamiento de esta oficina.

PAPELES DE TRABAJO:

Publicacion del Mapa de Riesgos del proceso
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistemas-de-
gestion/mapa-de-procesos/evaluacion-acompanamiento-y-asesoria-del-sistema-de-control-
interno

Evidencias monitoreo de los controles - IV trimestre 2018.

CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

Para la realizacién de esta evaluacidon, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, teniendo en cuenta las pruebas realizadas mediante muestreo selectivo, por
consiguiente, no se cubrié la verificacion de la efectividad de todas las medidas de control del
proceso, igualmente se aplicaron los principios de integridad, objetividad, confidencialidad,
competencia y conflicto de intereses, y en el desarrollo de este no se presentaron limitaciones.

FIRMAS:
b OUL (M L
LINA ALEJANDRA MORALES OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
AUDITOR JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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