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MEMORANDO
Bogotd, 29 de enero de 2019.
PARA: Dra. DIANA MARIA CUADROS CALDERON

Directora de Espacio Urbano y Territorial.

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: INFORME DE EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS, VIGENCIA
2018.

Cordial saludo,

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Articulo 12, Ley 909
de 2004, Articulo 39, Circular 4 del 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, Decreto 3571 de 2011 Articulo 8,
Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016 expedido por la CNSC y especificamente del rol de
Evaluacion y Seguimiento, atentamente estoy remitiendo para su conocimiento y fines
pertinentes la Evaluacion de Gestién por Dependencia, cuyo resultado es insumo para la
Evaluacion del Desempefio Laboral de los funcionarios de su Dependencia en lo
correspondiente al 10%, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 16 del Acuerdo 565 del
25 de enero de 2016; de lo anterior esta Oficina recomienda, retroalimentar a los
funcionarios de su Dependencia sobre los resultados de la Evaluacion.

De otra parte, me permito informar que el mismo se encuentra publicado en el link:

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-
control/sistema-de-control-interno/auditorias-internas-independientes, Informes de Ley /
Evaluacion de Gestion por Dependencia.

Cordialmente,

OUL P LRVPRUL
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Evaluacion de Gestién por Dependencia.

Elaboré: Lina Maria Garcia.
Revisé: Olga Yaneth Aragon.
Fecha: 29/01/2019
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD

MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO

2.DEPENDENCIA A EVALUAR
DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y
TERRITORIAL

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Objetivos Estratégicos

1. Formular la politica publica de vivienda, agua potable, saneamiento basico y desarrollo urbano y
territorial, asi como los instrumentos normativos que la desarrollen, de acuerdo con las necesidades
contempladas en el PND, los compromisos internacionales suscritos y la normatividad vigente, con el
propdsito de consolidar el sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo,
para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion colombiana.

2. Brindar

informacion,

oportuna y pertinente.

orientacion vy asistencia,
acompanamiento, para la implementacion de politicas, normativa, planes, programas y proyectos,
en materia de vivienda, APSB, desarrollo urbano y territorial a los publicos de interés, de manera

por

medio de actividades de promocion vy

5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. INICIATIVAS 5.1 5.2 5.3
ESTRATEGICAS INDICADOR RESULTADO ANALISIS DEL RESULTADO
(%)

1. Fortalecer el | Estudios y Propuestas Esta iniciativa presenta un cumplimiento del
marco normativo | normativas y  de 100% basadas en la formulacién de las
que garantice los poll'_tic_a orientadas a siguientes propuestas normativas:
procesos de | optimizar el marco
desarro_llo _urbano normati\_/o_ en materia a. Proyecto de resolucién para
y territorial. (3|de Vivienda de
Actividades) desarrollo urbano vy regla_rpentar la Ley 1796 (_je 2016 en

territorial sostenible. relacion a los porcentajes de las
expensas de la funcién de los cuadros
urbanos.

b. Proyecto de Decreto para adicionar
capitulo 7 al libro 2, parte 2 del titulo

100% 6 del Decreto 1077 del 2015.

c. Proyecto de resolucion para modificar
el Decreto 1077 del 2015 para
armonizarlo con los articulos 99 de la
Ley 388 de 1997.

Se evidencia inmerso en el resultado
porcentual consolidado, la ejecuciéon vy
cumplimiento de las actividades 1, 2 y 3
establecidas en el Plan de Accién vigencia
2018 V2.

2. Fortalecer a | Municipios asistidos Esta iniciativa presenta un cumplimiento del
entidades técnicamente en 100% justificado en la elaboracién del
territoriales €n | procesos de documento estratégico de asistencia técnica
proyecto§ de meJoram|ento . para el afio 2018. Paralelamente, se realizé
mejoramiento integral de barrios. 100% - P : y
integral de asistencia técnica a Tunja, Hobo Ciénaga y al
barrios. (3 Departamento Guaviare, en febrero; al
Actividades) municipio Candelaria, en marzo; a El Retorno

y Calamar, en abril; a Ibagué, en mayo, y en
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junio a Cucuta, Neiva y Puerto Asis. Para
finalizar, se redactd los informes pertinentes
de evaluacion a dichas asistencias.

Se evidencia inmerso en el resultado
porcentual consolidado, la ejecucién vy
cumplimiento de las actividades 1, 2 y 3
establecidas en el Plan de Accién vigencia
2018 V2.

Fortalecer a
entidades
territoriales en
revision y ajuste
de Planes de
Ordenamiento
Territorial. (3
Actividades)

Municipios
Capacitados y/o
apoyados
técnicamente para la
revision de los planes
de ordenamiento
Territorial (POT).

Esta iniciativa presenta un cumplimiento del
100% dado que se elaboré un documento de
planeacién de asistencia técnica para la
vigencia 2018. Seguido de ello, se llevd a
cabo una jornada de capacitaciéon en temas
de revision y ajuste los dias 26 y 27 de abril,
en la que participaron delegados de las
administraciones de 23 municipios del
Departamento Norte de Santander.

Bajo la misma ldgica, se desarrollé una nueva
jornada en Neiva, los dias 8 y 9 de mayo, a
la que asistieron delegados de |la
administracion publica de 14 municipios
Departamento del Huila.

100% Para finalizar esta dindmica, los dias 31 de
mayo y 1 de junio se realizd una segunda
capacitacién en Cldcuta, en la que se contd
con la asistencia de los delegados de 3
municipios de Norte de Santander.

Con el propdsito de dar cierre a las
capacitaciones, se realizé un informe por
cada taller de asistencia técnica en revision y
ajuste de Planes de Ordenamiento Territorial.
Se evidencia inmerso en el resultado (%)
consolidado, la ejecuciéon y cumplimiento de
las actividades 1, 2 y 3 establecidas en el
Plan de Accién vigencia 2018 V2.

Fortalecer a | Municipios Esta iniciativa presenta un cumplimiento del

entidades capacitados en la 100%, toda vez que para su desarrollo, se

territoriales en la | elaboracion del realiz6 un documento estratégico de

ﬁ:izggg;gn g: Ians\;?'\r’lgarrr\l%ntos gﬁ ejecuc_ién c.Ie las asistencias técnicas para

asentamientos de | zonas de alto riesgo. esta vigencia.

zonas de alto .

riesgo. 3 100% Para sus efectos, se llevaron a cabo jornadas

Actividades) de capacitacién enmarcadas en el Inventario

de Asentamientos en Zonas de Alto Riesgo.
La distribucion de las jornadas fue de la
siguiente: Los dias 26 y 27 de abril en Cucuta
(Norte de Santander); los dias 8 y 9 de mayo
en Neiva (Huila), y los dias 5 y 6 de junio, en
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Yopal (Casanare).

Para el final de la vigencia, se presentd un
informe que recogid las experiencias de cada
taller.

Se evidencia inmerso en el resultado
porcentual consolidado, la ejecucién vy
cumplimiento de las actividades 1, 2 y 3
establecidas en el Plan de Accién vigencia
2018 V2.

Fortalecer a
entidades

territoriales en la
incorporacion del
componente de

prevencién y
mitigacion de
riesgos en los
POT. 3
Actividades)

Municipios
Capacitados en la
incorporacion de la
gestién del riesgo en
la revisibn de sus
POT.

100%

Esta iniciativa presenta un cumplimiento de
100 % con justificacion en la realizacién de
documento estratégico base para la
realizacion de las asistencias técnicas de la
vigencia 2018. Estas capacitaciones se
hicieron en Clcuta, Neiva y Yopal. En ellas se
contd con la participacion de delegados de 40
municipios en total. El cierre de esta iniciativa
fue por medio de la redaccién de un informe
de actividades en el marco de Ila
Incorporacion del Componente de Prevencion
y Mitigacién de Riesgos en los POT 2018.

Se evidencia inmerso en el resultado (%)
consolidado, la ejecucion y cumplimiento de
las actividades 1, 2 y 3 establecidas en el
Plan de Accién vigencia 2018 V2.

Apoyar el proceso
de habilitaciéon de
suelo en el pais.
(3 Actividades)

Actuaciones Urbanas
Integrales Evaluadas.

87.66%

Esta iniciativa presenta un cumplimiento del
87.66% sustentado en la evaluacion de
viabilidad de las solicitudes de actuaciones
urbanas integrales, facilitadas por los
gestores a través de 2 informes, el primero
en un primer corte, contiene las actuaciones
de prefactibilidad en Funza - Cundinamarca,
Pereira — Risaralda e Ibagué - Tolima; en un

segundo corte con las actuaciones de
formulacion en Pereira - Risaralda,
Piedecuesta - Santander, Cali - Valle del

Cauca y Buenaventura - Valle del Cauca.

El segundo informe incluyé la Actuacién
Urbana Integral en Etapa de Identificacion y
Determinacion, para Quibdd - Chocd. Asi
como la actualizacién de etapas previas de
Pereira - Risaralda, Santa Fé de Cali, Cali y
Buenaventura - Valle del Cauca.

Por ultimo, si se dio inicio a la actividad de
expedir acto Administrativo de Adopcion,
Modificacién de Adopcién o Archivo de
Macroproyectos de Interés Social Nacional.
Sin embargo, so6lo se alcanzd la expedicion
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de 3 actos administrativos de 8 planificados.

Se evidencia inmerso en el resultado
porcentual consolidado, la ejecucién vy
cumplimiento de las actividades 1, 2 y 3
establecidas en el Plan de Accién vigencia

2018 V2.
Ejecucién
presupuestal a| (Apropiacion/ Apropiacion: 4.650.00
diciembre 31 de | Comprometido)*100 Compromiso: 4.053.44
2018.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La OCI en cumplimiento de las funciones establecidas en el Ley 87 de 1993, Articulo 12, Ley 909 de 2004,
Articulo 39, Circular 4 del 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de
Control Interno, Decreto 3571 de 2011 Articulo 8, Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016 expedido por la
CNSC, la Resolucidon 0045 del 24 de enero de 2017 expedido por MVCT y del rol de evaluacidon y seguimiento,
asigna la Evaluacion de la Gestidon dependencias (10%) de acuerdo a los siguientes criterios.

CRITERIOS PARA LA EVALUACION.

Cumplimiento del Plan de Accion: Esta calificacion se obtiene a partir de la informacién suministrada por
la Oficina Asesora de Planeacidon para la vigencia 2018, con respecto a las metas planificadas y ejecutadas
por cada dependencia (70%).

Cumplimiento de la ejecucion presupuestal: Esta calificacion se obtiene a partir de la informacion
suministrada por la Oficina Asesora de planeacion para la vigencia 2018, con respecto al presupuesto
asignado y ejecutado por cada una de las dependencias (30%).

Teniendo en cuenta los porcentajes obtenidos para cada uno de los criterios, el resultado se ubica en los
rangos de acuerdo a la siguiente tabla:

TABLA DE RESULTADOS Y CALIFICACIONES

RESULTADOS DE RESULTADOS DE | CALIFICACION DE LA
CUMPLIMIENTO PLAN DE CUMPLIMIENTO EJECUCION OFICINA DE CONTROL
ACCION PRESUPUESTAL INTERNO.
(70%) (30%) (100%)

0-10 0- 10 1

11 - 20 11 - 20 2

21 - 30 21 - 30 3

31 - 40 31 - 40 4

41 - 50 41 - 50 >

51 - 60 51 - 60 6

61 - 70 61 - 70 7

71 - 80 71 - 80 8

81 - 90 81 - 90 9

91 - 100 91 - 100 10

De acuerdo a la metodologia de evaluacidon anteriormente descrita, el resultado de la gestiéon de su
dependencia para la vigencia 2018 fue la siguiente: calificacion final de 10 puntos, los cuales se
determinaron de la sumatoria de los siguientes resultados, asi:

DESTINO 7230-DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL / JESSICA VIVIANA PORRAS

Calle 18 No. 7 - 59 Bogotéa, Colombia
Conmutador (571) 332 34 34

Www.minvivienda.gov.co Pagina5]|6



http://www.minvivienda.gov.co/

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 29-01-2019 09:03
Al Contestar Cite Este No.: 20191E0001169 Fol:1 Anex:0 FA:0
* ORIGEN 7120-OFICINA DE CONTROL INTERNO / DIANA PATRICIA GONZALEZ OSORIO
R =) A DESTINO 7230-DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL / JESSICA VIVIANA PORRAS
f"?‘ La vivienda y el agua linvivienda SANDOVAL
g | IVHTIVIVIETUc ASUNTO INFORME EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2018
2 son de todos s

20191E0001169 UL U RN R

EVALUACION DE LA GESTION DEPENDENCIAS (10%)

RESULTADO DE RESULTADO DE CALIFICACION DE LA OFICINA DE
CUMPLIMIENTO PLAN DE CUMPLIMIENTO EJECUCION CONTROL INTERNO
ACCION (70%) PRESUPUESTAL (30%) (100%)
69 26 10%

Fuente. Propia OCI

Cumplimiento Iniciativas Estratégicas Vs Actividades
Total, avance (promedio) dependencia 100 %.
Plan de Accién (70%): 97.94*0.7= 68.56

Cumplimiento Ejecucion presupuestal

Total, Avance dependencia 74.8%.

Ejecucién presupuestal (30%): 87.17*0.3= 26.15

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se recomienda fortalecer el autocontrol, con el propdsito de monitorear permanentemente las actividades
programadas en los planes, proyectos y programas a fin de seguir logrando un adecuado y oportuno
cumplimiento de las metas planificadas.

Se recomienda que en los reportes que se emiten semanalmente a la ejecucién presupuestal, se realice un
analisis detallado por Dependencia, con el fin de garantizar el uso adecuado de los recursos y la eficiencia
administrativa, de manera oportuna para la acertada toma de decisiones.

8.FECHA:
30/01/2019

9.FIRMA:

OUL PP
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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