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MEMORANDO

Bogota, 30 de enero de 2020.

PARA: Dr. DANIEL EDUARDO CONTRERAS
Director de Inversiones en Vivienda de Interés Social (Designado)

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: INFORME DE EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS,
VIGENCIA 2019.

Cordial saludo,

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Articulo 12, Ley 909 de
2004, Articulo 39, Circular 4 del 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno, Decreto 3571 de 2011 Articulo 8, Acuerdo 617 de
2018 expedido por la CNSC vy especificamente del rol de evaluacién y seguimiento,
atentamente remito para su conocimiento y fines pertinentes la Evaluacion de Gestion por
Dependencia, en la cual se tuvo como insumo el seguimiento de la Oficina Asesora de
Planeacion sobre los resultados del Plan de Accidn Institucional y la Ejecucion Presupuestal
de la vigencia 2019.

De lo anterior, esta Oficina recomienda retroalimentar a los funcionarios de su Dependencia
sobre los resultados reflejado en la presente evaluacion.

De otra parte, me permito informar que el mismo se encuentra publicado en el link:
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-
control-interno/auditorias-internas-independientes/ Informes de Ley / Evaluacién de Gestion
por Dependencia.

Cordialmente,

OUL B LLHFLLY

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Evaluacion de Gestion por Dependencia.

Elaboro: Alexandra Cortes — Contratista OCI.
Revisd: Olga Yaneth Aragon — Jefe OCI.
Fecha: 27/01/2020
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD

2. DEPENDENCIA A EVALUAR

MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO

DIRECCION DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Objetivo Estratégico:

SMMLYV y hasta 4
SMMLV para
adquirir  vivienda
de interés social.

de vivienda

1. Mejorar las condiciones fisicas y sociales de viviendas, entornos y aglomeraciones humanas de desarrollo
incompleto.

2. Profundizar el acceso a soluciones de vivienda digna a los hogares de menores ingresos.

5. MEDICION DE COMPROMISOS
4. META 592
ESTRATEGICA 5.1. INDICADOR | RESULTADO 5.3. ANALISIS DEL RESULTADO
(%)

1. Mejorar la calidad |Viviendas de 95,6% Esta meta presenta un cumplimiento del 95,6%,
de vida de la |interés social soportado sobre el cumplimiento de cinco (5)
poblacién menos |urbanas actividades asociadas a la meta estratégica
favorecida mejoradas. programada para la vigencia 2019.
mediante el
mejoramiento de Acorde con el seguimiento realizado por la Oficina
viviendas. Asesora de Planeacién, para la vigencia 2019 se

reporta la realizacion de las actividades y entregables,
como resultado de la planificacion del desarrollo de la
meta precitada, las cuales se pueden consultar en el
Anexo. “Matriz de Evaluacion a la Gestién por
Dependencias”.

2. Implementar un |Hogares 94,6% Esta meta presenta un cumplimiento del 94,6%,
programa de |beneficiados con soportado sobre el cumplimiento de cinco (5)
arrendamiento subsidios para actividades asociadas a la meta estratégica
social con opcion |arrendamiento de programada para la vigencia 2019.
de compra de |vivienda de
vivienda. interés social Acorde con el seguimiento realizado por la Oficina

urbana. Asesora de Planeacién, para la vigencia 2019 se
reporta la realizacion de las actividades y entregables,
como resultado de la planificacién del desarrollo de la
meta precitada, las cuales se pueden consultar en el
Anexo. “Matriz de Evaluacion a la Gestién por
Dependencias”.

3. Promover el|Hogares 89,3% Esta meta presenta un cumplimiento del 89.3%,
acceso a hogares | beneficiados con soportado sobre el cumplimiento de cuatro (4)
con ingresos | subsidio  familiar actividades asociadas a la meta estratégica
superiores a 2|para adquisicion programada para la vigencia 2019.

Acorde con el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion, para la vigencia 2019 se
reporta la realizacion de las actividades y entregables,
como resultado de la planificacién del desarrollo de la
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5. MEDICION DE COMPROMISOS
4. META 592
ESTRATEGICA 5.1. INDICADOR | RESULTADO 5.3. ANALISIS DEL RESULTADO
(%)
meta precitada, las cuales se pueden consultar en el
Anexo. “Matriz de Evaluacion a la Gestidon por
Dependencias”.
Facilitar la|Hogares 94,7% Esta meta presenta un cumplimiento del 94,7%,
adquisicién de | beneficiados con soportado sobre el cumplimiento de cuatro (4)
vivienda VIS y VIP [cobertura  para actividades asociadas a la meta estratégica
con cobertura de |adquisicion de programada para la vigencia 2019.
la tasa de interés|vivienda.
de financiacion Acorde con el seguimiento realizado por la Oficina
para hogares con Asesora de Planeacion, para la vigencia 2019 se
ingresos de hasta reporta la realizacion de las actividades y entregables,
8 SMMLV. como resultado de la planificacién del desarrollo de la
meta precitada, las cuales se pueden consultar en el
Anexo. “Matriz de Evaluacion a la Gestién por
Dependencias”.

5. Promover la|Viviendas de 87,6% Esta meta presenta un cumplimiento del 87,6%,
adquisicion de |interés social soportado sobre el cumplimiento de cuatro (4)
vivienda a través |urbanas actividades asociadas a la meta estratégica
de programas de |iniciadas. programada para la vigencia 2019.
vivienda VIP y VIS.

Acorde con el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacién, para la vigencia 2019 se
reporta la realizacion de las actividades y entregables,
como resultado de la planificacion del desarrollo de la
meta precitada, las cuales se pueden consultar en el
Anexo. “Matriz de Evaluacion a la Gestién por
Dependencias”.

Ejecucion (Apropiacion/ o

presupuestal a | Comprometido)*1 94,12% égmp:?)%?gozllj%%%ia

diciembre 31 de 2019. |00 P ' e

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

Teniendo en cuenta el Rol de Evaluacion y Seguimiento a cargo de la Oficina de Control Interno, y
especificamente en lo relacionado con la Evaluacion de Gestion por Dependencias establecida en la Circular 4
del 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno, la cual
dispone que: “El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacién
institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como referente:

a) La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo;

b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados;

¢) Los resultados de la ejecucién por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacién institucional,
contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o
visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno.

En el evento de detectarse limitaciones de orden presupuestal y administrativa se deben describir los aspectos
mas relevantes que hayan afectado la ejecucion de los planes institucionales en cada dependencia”.
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Con relacién a lo anteriormente expuesto, se hace necesario establecer unos rangos para la calificacion a cargo
de la Oficina de Control Interno con el fin de mantener la objetividad e imparcialidad en dicha calificacion
manteniendo un criterio equitativo para todas las dependencias. Para tal fin, La Oficina de Control Interno como
responsable de realizar la Evaluacion Institucional por Dependencias antes del 30 de enero de 2020, tomara
como referente de medicion los siguientes criterios y rangos de calificacién, de acuerdo con el informe de
seguimiento que suministre la Oficina Asesora de Planeacion, asi:

6.1. CRITERIOS PARA LA EVALUACION

1. Cumplimiento del Plan de Accion: Esta calificacion se obtiene a partir de la informacion suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacion para la vigencia 2019, con respecto a las metas planificadas y ejecutadas
por cada dependencia.

2. Cumplimiento de la ejecucidn presupuestal: Esta calificacion se obtiene a partir de la informacion
suministrada por la Oficina Asesora de planeacion para la vigencia 2019, con respecto al presupuesto asignado
y ejecutado por cada una de las dependencias.

De acuerdo a los criterios sefialados, se establece una “tabla de resultados y calificaciones” los cuales fueron
producto de mesas de trabajo lideradas por el Grupo de Talento Humano y socializadas a la alta direccién
durante las vigencias 2017, 2018 y las cuales se mantienen para la evaluacion de la vigencia 2019, suprimiendo
lo relacionado al 10% que se asignaba como insumo para la evaluacién de gestién por dependencias para los
funcionarios publicos en su evaluacion de desempefio laboral, lo cual para la vigencia a evaluar, no tiene
aplicabilidad, de conformidad al Acuerdo 617 de 2018 expedido por la CNSC, el cual deroga el acuerdo 565 de
2016, que exigia dicho porcentaje. Por lo anterior, quedara asi:

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO ~ RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO CALIFICACION DE LA OFICINA
PLAN DE ACCION EJECUCION PRESUPUESTAL DE CONTROL INTERNO.

(70%) (30%) (100%)

0-10 0-10 1

11 - 20 11 - 20 2

21 - 30 21-30 3

31 - 40 31 - 40 4

41 - 50 41 - 50 5

51— 60 51 — 60 6

61— 70 61 — 70 7

71 - 80 71-80 8

81— 90 81— 90 9

91 - 100 91 - 100 10

De acuerdo a la metodologia de evaluacion anteriormente descrita, el resultado de la gestién de su dependencia
para la vigencia 2018 fue la siguiente: calificacion final de 10 puntos, los cuales se determinaron de la
sumatoria de los siguientes resultados, asi:

EVALUACION DE LA GESTION DEPENDENCIAS

RESULTADO DE CUMPLIMIENTO | CALIFICACION DE LA OFICINA DE
RESSL"AT@DDCé 2588“,3'??'7'\3(',/5)'\”0 EJECUCION PRESUPUESTAL - CONTROL INTERNO
(30%) (100%)
64.7 28.2 92.9

Fuente: Oficina de Control Interno
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CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS Vs
ACTIVIDADES

Total, avance (promedio) dependencia: 92,4%.

Plan de Accién (70%): 92,4*0.7= 64.7

CUMPLIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

Total, Avance dependencia: 94,12%.

Ejecucién presupuestal (30%): 94,12*0.3= 28.2

Nota: Este puntaje se calificd conforme a la ejecucion
reportada por la OAP para el proyecto de inversion
FORTALECIMIENTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS
DE VIVIENDA URBANA A NIVEL NACIONAL - 4001-
1400-5.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

cumplimiento de las metas planificadas.

+ Se recomienda el fortalecimiento del autocontrol de los responsables del monitoreo permanentemente sobre
las actividades programadas en los planes, proyectos y programas a fin de lograr un adecuado y oportuno

< Se recomienda fortalecer el seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal asignada, con el fin de
garantizar el uso adecuado de los recursos y la eficiencia administrativa.

8. FECHA:

30/01/2020

9. FIRMA:

OWUL B LHFPLLL

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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