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Articulaciéon marco estratégico

ODS 3. Salud y Bienestar

ODS 6. Agua limpia y saneamiento
ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles

ODS 12. Produccidén y consumo
responsables

Objetivo de Desarrollo
Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
(2022 - 2026)

2. Seguridad Humana y Justicia Social
3. Derecho Humano a la Alimentacion
4. Transformacion Productiva,
Internacionalizacidn y Accién
Climatica

Plan Estratégico Sectorial
(2022-2026)

Fortalecimiento Institucional y
Regulatorio

Plan Estratégico
Institucional (2022-2026)

Fortalecimiento Institucional y
Regulatorio

Politica Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion

Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Proceso Institucional

Direccionamiento estratégico

A continuacidn, se presentan los principales elementos estratégicos
que sirven como marco de referencia estratégico del plan:

1. Alineacidn con el Plan Estratégico Institucional

2. Alineacién con los lineamientos de la Politica Gestién del
Conocimiento y la Innovacidn emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

3. Alineacion con el Modelo de Gestion del Conocimiento vy la
Innovacion especifico del Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio
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Somos una entidad de cardcter nacional, que
formula, coordina y despliega la politica
piiblica de habitat y desarrollo territorial,
articulando el ordenamiento del territorio
urbano y rural con el acceso al agua apta para
el consuma humano y el saneamiento basica,
la gestion de residuos sdlidos hacia basura
cero y la economia circular; asi como
soluciones habitacionales para dar respuesta
diferencial y adecuada al territorio que
mejoren la calidad de vida de la poblacion en
Colombia, promoviendo una cultura de dialogo
con todos los publicos de valor v de interes.
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Garantizar €l acceso al agua apta para el

Vision al 2035

Para el afio 2035, lograremos condiciones de habitat mas dignas y sostenibles
en Colombia, fundamentadas en el reconocimiento de nuestra diversidad natural v
cultural y en un ordenamiento territorial centrado en la gestion del agua. A través
de la formulacion y desarrollo de la politica piblica integral Nuestro Habitat
Biodiverso, buscaremos promover un diglogo constante gue favorezca la
adaptacion a la wvariabilidad y cambio climatico, al mismo tiempo que se
disminuyan las desigualdades sodoecondmicas. Esta wision esta orientada a
fortalecer las capacidades de las entidades territoriales y de las comunidades
para contribuir de manera significativa al desarrollo territorial ¥ a la construccion de
la paz en el pais.

Soluciones
habitacionales

Efectividad

o

Transformar el territorio a partir del

ordenamiento temitorial alrededor del agua.

€l fortalecimiento de capacid ades
territoriales y el impulso a los Barrios y
Veredas de Paz, resakqndn la diversidad
natural y cultural del pais, fortaleciendo la
presencia institucional, |a participacicn
activa, el didlogo y la gestion secial enla
toma de decisiones

consumo humano v el saneamiento basico. a
traves del fortalecimiente de capacidades de
las entidades territoriales y las
organizacicnes sociales y el desarrollo de
esquemas asociativos que faciliten y
garanticen el minimo vitat: asi como la
gesticn integral de los residucs yla
implementacion de la estrategia de "basura
cerc", para contribuiren la ml:merﬁciérn de
los ecosistemnas y en la garantia del derecho

Fomentar y desarrollar proyectos urbanos y
rurales focalizados, gue aborden de manera
ink.-g'allm necesidades de la p;iﬂa;m

‘mediante la titulacion d&u&!ﬂ& la
mmmde vivienda en sifio propio, &

nmwa‘rmmvmﬂmlamﬁmdﬂ-

m nueva y usada, asi como la
omocion de |a autogestion, la vivienda en

mfan:h v la vivienda diferencial, par
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Optimizar el despliegue estratégico, la
estrategia de promodion territorial, a raves
de la consclidacicn de 1a gobernanza, local v
la gestion operativa. Fomentaremos una
transformacion cultural en el Ministerio
basada en el desamolio y liderazgo del
talento humano v el relacionamiento, conel
fin de liderar y ejecutar de manera eficaz
nuestros proyectos en todo € pals.

al agua,

POLITICA DE FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA GESCO + | EN EL MVCT
Implementar la politica gestion del conocimiento y la innovacion del MIPG en el Ministerio, identificando retos, problemas e iniciativas a partir de las
cuales se disefie y construya scluciones adecuadas a las necesidades de sus grupos de sus grupos de valor.

MODELO DE GESCO + | DEL MVCT
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La politica gestion del conocimiento y la innovacion busca facilitar el
aprendizaje y la adaptacion de las entidades a los cambios y evolucidon
de su entorno, a través de la gestion de un conocimiento colectivo y de
vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las
necesidades de la ciudadania y, ademas, propicie su transformacién en
entidades que, a través de su dinamica, faciliten la innovacion
institucional en el marco de un Estado eficiente y productivo.

Para lograr este propdsito, se debe generar conocimiento a través de
mecanismos que permita a la entidad idear, investigar, experimentar e
innovar en su quehacer cotidiano para fortalecer la formulacion e
implementacion de sus politicas publicas.

Estas actividades estan enmarcadas en la Politica Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacion 2022-2031, cuyo propdsito es incrementar la
contribucién de la CTI al desarrollo social, econdmico, ambiental, y
sostenible, del pais, con un enfoque diferencial, territorial, y
participativo.

Este documento establece la hoja de ruta para que todos los procesos
del SIG implementen las acciones que permitan fortalecer la
implementacion de la politica de manera organizada, teniendo como
referencia los siguientes elementos:

a) Ecosistema para la gestidon del conocimiento y la innovacion:
Comprende el conjunto de instancias y dependencias que se
encuentran mutuamente relacionadas y colaboran entre si para
desarrollar y consolidar la gestion del conocimiento y la
innovacion de la entidad.

b) Modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

3. Objetivo

Establecer la ruta para implementar, fortalecer y hacer seguimiento a
la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién del MIPG en el
MVCT, promoviendo la generacidn, aplicacidon y transferencia del
conocimiento institucional que permita identificar retos, problemas e
iniciativas a partir de las cuales se disefie y construyan soluciones
adecuadas a las necesidades de sus grupos de valor.

4. Alcance

Aplica a todos los procesos del SIG y cubre las vigencias 2024-2026,
articulado con el Plan de Accidn Institucional y el Plan Estratégico
2022-2026. Se incluye la participacidn de todos los colaboradores que
hacen parte de los procesos del SIG y dependencias que se encuentren
involucrados en la gestidon del conocimiento y la innovacién, en el
marco de la misidon y competencias del MVCT.



Tipo de norma

Descripcion - Epigrafe

CONPES 4069 2021 Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2022-2031.
CONPES 4070 2021 Lineamientos de Politica para la Implementacion de un Modelo de Estado Abierto.
Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia
Ley 2994 2023 mundial de V|da_ . Caplt_ullos: 2. Seguridad Hlumana y J_ust|C|a SoaaTI; 3._Der_elcho
Humano a la Alimentacién; 4. Transformacién Productiva, Internacionalizacion y
Accién Climatica
Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 pacto por Colombia,
Ley 1955 2019 pacto por la equidad. Capitulo N°5 Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion y Capitulo N°15 Pacto por una gestion publica efectiva.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Decreto 1499 2017 Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de

Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015




Las acciones definidas en el plan se implementan por todos los
procesos del Sistema Integrado de gestion (SIG), no obstante, las
dependencias que lideran la gestion estratégica y operativa son los
definidos en el Manual DET-M-03 Gestién del Conocimiento y la
Innovacion y los avances logrados en la vigencia 2025. A continuacidn,
se listan las dependencias responsables.

a) Oficina Asesora de Planeacion. Es la dependencia encargada de
liderar la politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, en
el marco de los procesos de Direccionamiento Estratégico y
Seguimiento y Mejora Continua, a partir de las siguientes
actividades:

= Generar lineamientos estratégicos y operativos para la
implementacién del MIPG.

= Liderar las actividades de ideacién, prototipado,
experimentacidn, validacion y formulacién de proyectos de
innovacion, en coordinacion con las dependencias que
corresponda, en especial con la oficina TIC, cuando se trate de
innovacion publica digital.

= Articular iniciativas de mejora en el marco de la operacién por
procesos del SIG.

* Liderar procesos y actividades para la gestiéon del Cambio
Organizacional, en coordinacion en coordinacién con las
dependencias que corresponda, en especial con el Grupo de
Talento Humano, cuando se trate de cultura organizacional.

= Liderar procesos y actividades para la gestion del conocimiento
y la innovacidn.

DONSaAk

= Evaluar los resultados de los procesos de ideacion adelantados
en la entidad y analiza los resultados, en el marco de la
planeacion estratégica.

= Consolidar resultados, formular recomendaciones y propuestas
para toma de decisiones del Comité Institucional de Gestidén y
Desempeno.

b) Observatorio Nacional del Habitat Biodiverso (ONHB): es una

instancia técnica y social a cargo del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, que tiene como finalidad generar valor a partir
de la gestion, andlisis, procesamiento y difusion de la informacion
relacionada con la vivienda, el habitat, el agua potable, el
saneamiento basico y la transformacidn de los residuos sélidos del
pais, buscando promover la implementacién de soluciones
alternativas y sostenibles a los problemas del entorno de la
vivienda, el habitat, la gestion comunitaria y social del agua vy el
ordenamiento territorial alrededor del agua, reconociendo la
interdependencia multiescalar y las condiciones particulares de los
territorios y sus poblaciones.

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones:
dependencia encargada liderear el proceso de Gestién de TIC,
apovya el disefo y adquisicion de soluciones tecnoldgicas, a partir
de las siguientes actividades:

» Asesorar las actividades de innovacidn publica digital.
*= Gestionar el portafolio de proyectos del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI).



= Gestionar la demanda de las necesidades tecnoldgicas que
presentan las dependencias del Ministerio.

= Gestion de recursos y procesos contractuales para la
adquisicién y/o generacion de soluciones tecnoldgicas.

= |Implementar estrategias que permitan el adecuado uso y
apropiacion de las tecnologias disponibles.

d) Viceministerios: lideran los procesos misionales, encargados de

proporcionar el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser. Orienta la gestion
del conocimiento y la innovacion desde el punto de vista misional,
principalmente a partir de las siguientes actividades:

= QOrientar las iniciativas y actividades generadas por los
siguientes procesos: Gestidn a la Politica de Vivienda, Gestidon
a la Politica de Espacio Urbano y Territorial y Gestién a la
Politica de Agua Potable y Saneamiento Basico.

= Qrientar la asignacion y ejecucion de recursos de inversion que
permiten resolver las necesidades y expectativas de los grupos
de valor del Ministerio.

e) Secretaria General: dependencia encargada de liderar la gestidn

de los principales procesos de apoyo del Ministerio, proveedores
de recursos y soporte necesarios para la operacion institucional.
Orienta la gestion del conocimiento y la innovacion desde el punto
de vista institucional a partir de las siguientes actividades:

= QOrientar las iniciativas y actividades generadas por los
siguientes procesos: Gestion Estratégica del Talento Humano,
Saneamiento de activos de los extintos ICT INURBE, Gestion de
contratacion, Gestidon de recursos fisicos, Gestion documental,
Servicio al Ciudadano y Gestidn Financiera

= Aprobar la asignacion de recursos para iniciativas de Gestion
del conocimiento y la innovacion

f)

g)

h)

i)

Oficina Asesora Juridica: dependencia encargada de apoyar todos
los procesos vy actividades relacionadas con la implementacion de
la politica, que requieran asistencia juridica, en el marco de la
defensa juridica y mejora normativa.

Grupo de Comunicaciones Estratégicas: Cumple un papel
estratégico en la divulgacion, posicionamiento y apropiacion de la
informacidn estadistica producida por el Ministerio, contribuyendo
al fortalecimiento de la cultura estadistica tanto interna como
externamente.

Grupo de Talento Humano: dependencia encargada de liderar el
proceso de Gestidon Estratégica del Talento Humano, genera
capacidades para la gestion del conocimiento y la innovacion de
las personas naturales de planta de la entidad, a partir de las
siguientes actividades:

» Realizar actividades de formacidén, desarrollo y fomento de

habilidades del talento humano alineadas con las necesidades
estratégicas en Innovacion.

= Gestionar incentivos y estimulos para promover la innovacion y

el mejoramiento institucional.

= Gestionar espacios y recursos para identificar, crear y compartir

conocimiento relevante del Ministerio.

Grupo de Contratos: dependencia encargada de apoyar todos los
procesos vy actividades relacionadas con la implementacion de la
politica, que se relacionen con personas juridicas y naturales
vinculadas mediante procesos contractuales.



Las definiciones relacionadas con los temas tratados en el plan se
encuentran en el Manual DET-M-03 Gestion del Conocimiento y la
Innovacion. No obstante, a continuacion, se listan las mas significativas

Conocimiento: es un conjunto de informaciéon almacenada
mediante la experiencia o el aprendizaje, o a través de la
introspeccion

Conocimiento tacito: conocimiento practico desarrollado desde la
experiencia directa y la accidon de las personas, altamente
pragmatico, entendido vy aplicado subconscientemente, y
usualmente compartido a través de la conversacion interactiva y
la experiencia compartida de las personas.

Conocimiento Explicito: conocimiento documentado de manera
tangible en algun tipo de medio analdgico o digital, que puede ser
articulado, almacenado y transmitido de manera asincrdnica a
otras personas.

Cultura de Innovacion: son acciones que promueven la
creatividad y el mejoramiento continuo dentro de una empresa,
incentivando a los empleados de las distintas areas a tener ideas
que se alejen de lo tradicional para crear una nueva forma de
trabajar. Manual de Oslo (2018)

Innovacion: introduccion de un producto o proceso nuevo o
significativamente mejorado que difiere de los productos o
procesos previos de la unidad y que ha sido puesto a disposicion
de los usuarios potenciales (producto) o puestas en
funcionamiento (proceso) por la unidad. (CONPES 4069)

Innovacion publica: La innovacion publica busca nuevas maneras
para crear valor publico, es decir, valor compartido por todos.
(Carta Iberoamericana de Innovacién - 2020)

Abreviaturas

CTI: Ciencia tecnologia e Innovacion

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

EiP: Equipo de Innovacion Publica.

FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestidn

Gesco+l: Gestion del Conocimiento y la Innovacién

GTH: Gestidn Estratégica del Talento Humano.

I1+D: Investigacion y Desarrollo

I+D+i: Investigacion mas Desarrollo mas Innovacion.

IMI: Innovacién y Mejoramiento Institucional.

LAB: Laboratorio.

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio

OAP: Oficina Asesora de Planeacion.

OTIC: Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones.

PMV: Proceso Minimo Viable.
SIG: Sistema Integrado de Gestidon



8.1 Diagndstico

Para efectos del diagndstico, se tomdé como referencia el balance de las
actividades ejecutadas en la vigencia 2025, los resultados de la
estrategia de identificacion de activos de conocimiento e innovacion,
los contenidos del manual de gestidn del conocimiento y la innovacion
(DET-M-03) v los resultados del indice de Desempefio Institucional
(IDI) de las vigencias 2023 y 2024.

Balance de las actividades ejecutadas en la vigencia 2025: la
implementacion y seguimiento a la ejecucion de las actividades del plan
GESCO-+l se realizé en el marco del indicador denominado “Eficacia del
plan de fortalecimiento GESCO+|l 2025” del Plan de Accidn
Institucional a cargo del Grupo de Innovacién y Mejoramiento
Institucional (GIMI) de la Oficina Asesora de Planeacién, con los
siguientes avances:

Componente 1: Establecer el Modelo de Gestiéon de Conocimiento

e Innovacidén del Ministerio

Actividad

Avance

Observacion

Definicion de la propuesta estratégica
de la Gestién del Conocimiento e

) L . Cumplida |Ninguna
innovacion alineada con la estrategia
institucional
Definicion del Modelo de Gestion del
conocimiento y la innovacion en el Cumplida |Ninguna
Ministerio
Actualizacion de la documentacion En Esuna
asociada a la GCl en el Sistema ostion actividad
Integrado de Gestidn (SIG) 9 permanente
Fortalecimiento de capacidades en
metodologias y herramientas para la Es una
gestion del conocimiento y la innovacion | En .
. . L, actividad
en el equipo de facilitadores del SIG y gestion ermanente
los colaboradores de la Oficina Asesora P
de Planeacion
., . Es una
Implementacion de la estrategia de En .
Y . ., actividad
comunicacion de la politica GESCO+| - | gestidn

permanente




Componente 2: Gestion de conocimiento tacito, explicito

Componente 3: Implementar repositorio unificado

de conocimiento

Actividad

Elaborar un inventario de
repositorios y espacios para la
Gestidn del Conocimiento e
identificar las areas - procesos
proveedores de informacion
previamente consolidada.

Avance

Cumplida

Observacion

En el marco de la
estrategia de
identificacién de
activos de
conocimiento e
innovacion.

Establecer lineamientos para la

Con avance, en el

y ausente
Actividad ’ Avance ‘ Observacion
Definicion de los mapas
de conocimiento tacito . Actividad prevista para
.. . Sin Avance | . .
y explicito existentes diciembre de 2025
en el Ministerio
El Grupo de Talento Humano
Definicion del mapa de realizé Grupos focales para
conocimiento ausente y identificar el conocimiento
de brechas de Cumplida |ausente como insumo para la
conocimiento formulacion del Plan
estratégico Institucional de Capacitacidn
(PIC) 2026
Elaboracion de un )
. En el marco de la estrategia de
piloto de mapa de . . e .
. Cumplida |identificacidn de activos de
activos del . . y
. conocimiento e innovacion.
conocimiento.
Informe de las
iniciativas de gestion En el marco de la estrategia de
del conocimiento tacito | Cumplida |identificacion de activos de
y explicito del conocimiento e innovacion.
Ministerio.
El portal denominado
“conoClmiento” se disend de
Disenar un portal para manera articulada entre el
la divulgacién de . Grupo de Comunicaciones
e Cumplida , . ..
conocimiento del Estratégicas, la Oficina TIC, el
Ministerio Observatorio Nacional de
Habitat Biodiverso y la Oficina
Asesora de Planeacidn.

articulacion de iniciativas y En marco del portal el
repositorios del conocimiento gestion portal denominado
del MVCT. “conoClmiento”
En el marco de la
. , . estrategia de
Inventario de buenas practicas . e .y
. . En identificacion de
y lecciones aprendidas del ., .
.. . gestion activos de
Ministerio. .
conocimiento e
innovaciéon”.
Organizar, articular y unificar £ En el marco del portal
0. n .
los repositorios de "y el portal denominado
. geston “ . "
conocimiento del MVCT conoClmiento
Gestionar espacios de En el marco de la
socializacién del conocimiento: E implementacion de la
. . . . . n .
Repositorios, investigaciones, ., estrategia de
gestion

buenas practicas y lecciones
aprendidas

comunicacion de la
politica GESCO+




Componente 4: Implementacién del Laboratorio de Innovacién del

Componente 5: Implementar estrategia de Colaboracion e
Innovacién Abierta

MVCT
Actividad ’ Avance ‘ Observacion
Documentacion En el marco de la estrategia
actividades de ., de identificacidén de activos
. . ., En gestion L
investigacion, desarrollo e de conocimiento e
innovacién del MVCT innovacion.
En el marco del
Acompanamiento a una fortalecimiento de del
red de proyectos de . equipo de facilitadores del
. proy . Cumplida atip
intraemprendimiento e SIG vy los colaboradores de
innovacién del MVCT. la Oficina Asesora de
Planeacién
Acompanar y evaluar los . .,
La convocatoria salid a
proyectos en el marco de ., i
. En gestion |finales del mes de octubre
las convocatorias
n H = n 2025
Equipos de trabajo
Implementacién de la
o Se cuenta con las cadenas
estrategia "Mapas de .,
. En gestion |de valor de 4 programas
experiencia" en los , . - .
. estratégicos del Ministerio
programas de vivienda
Propuesta de esquema Con avance, en el marco de
Pue quems la definicién del Modelo de
operativo del Laboratorio ., ., .
L, En gestion | Gestion del conocimiento y
de Innovacion del . .,
. . la innovacion en el
Ministerio. .. .
Ministerio
Informe del
acompanamiento en
espacios rocesos de ., Es una actividad
. P ., yp . ., | En gestion
ideacion, experimentacion permanente
y prototipado liderados
por el Ministerio.

Actividad ’ Avance ‘ Observacion
Diagnosticar los actores, Cnelmarcode la
actividades, convenios y redes estrategia de
er.1 las que el MV_CT Pérticipa, Cumplida ide!'\tiﬁcacién de
alineado con el ejercicio de activos de
caracterizacion de grupos de conocimiento e
interés. innovacion.
Definir e implementar
actividades de innovacion Actividad prevista
abierta y colaboracién con el Sin Avance | para diciembre de
ecosistema de innovacion del 2025
MVCT
Establecer o participar en
espacios externos para
identificar conocimientos y
experiencias del sector publico y Actividad prevista
privado (por ejemplo, CPI, IA) de |Sin Avance | para diciembre de
esta manera visibilizar la 2025
presencia del ministerio en
espacios de innovacion de la
region.

Actualizar contenidos de la . .

seccion "Colaboracion e . Act|V|c?a.d prevista
., . . Sin Avance | para diciembre de

Innovacion Abierta" del sitio web 2025

del MVCT

Resultados estrategia de identificacion de activos de conocimiento
e innovacion mediante esta estrategia se identificaron los siguientes
activos de conocimiento e innovacion del ministerio con la siguiente
situacion para la vigencia 2025:



Iniciativas de conocimiento tacito: Se identificaron 39 iniciativas
de Conocimiento practico desarrollado desde la experiencia
directa y la accidén, altamente pragmatico, entendido y aplicado
subconscientemente, usualmente compartido a través de la
conversacion interactiva y la experiencia compartida.

Faros de Conocimiento: Se identificaron 89 personas que se
destacan por su amplio conocimiento y experiencia en temas
estratégicos y misionales del Ministerio. Por estos motivos
queremos reconocerla y acompanarlas en su camino de
maestria y mentoria.

Iniciativas de conocimiento explicito: se identificaron 38
iniciativas, de Conocimiento documentado de manera tangible
en algun tipo de medio analdgico o digital, que puede ser
articulado, almacenado y transmitido de manera asincrénica a
otras personas.

Repositorios de conocimiento: Se identificaron 38 espacios o
archivos fisicos o digitales donde se sistematiza y dispone de
manera organizada la informacién y los activos de
conocimiento que componen la memoria institucional del
Ministerio.

Buenas practicas y lecciones aprendidas: se identificaron 13
mecanismos que permiten identificar Experiencias exitosas y
reconocidas que demostraron ser efectivas en un contexto
especifico, y que se recomienda replicar en otros contextos
similares o el conocimiento adquirido sobre una experiencia
positiva o negativa, con el objetivo de obtener mejores
resultados futuros en la gestion de proyectos o procesos.
Recoleccidn y analisis de datos: Se identificaron 27 bases que
permiten la recoleccidn y analisis de datos.

Acciones para cerrar brechas de conocimiento: el 50% de las
dependencias identificd conocimiento ausente, que refleja la
falta de informacion o conocimiento en temas o areas

especificas y esenciales para el desarrollo misional de una
organizacion.

Innovacion Cerrada: Se identificaron 23 iniciativas con un
enfoque de innovacidn en el que la organizacion utiliza
Unicamente sus recursos internos: personas, conocimiento y
tecnologia para desarrollar procesos, o servicios sin involucrar
actores externos.

Innovacion Abierta: Se identificaron 14 iniciativas con un de
innovacidon que implica la colaboracién con actores externos a
la organizacion, para acceder a ideas, conocimientos, recursos
o tecnologias que no estan disponibles internamente.
Ecosistema de Innovacion: Se identificaron 92 actores que
aportan o participan en la comprension, definicion, ideacion,
prototipado e implementacidon de proyectos o procesos de
innovaciéon abierta. Adicionalmente, el 33% de las
dependencias reporté que desarrollan eventos asociados de a
gestién de conoClmiento e innovacidn, disefhados para tomar
decisiones o identificar, crear, capturar, transferir, aplicar o
difundir el conocimiento.

La analitica de datos del Ministerio se realiza por parte de cada
una de las dependencias que cuentan con informacion primaria
o secundaria para los analisis que son pertinentes. En este
momento el Observatorio Nacional de Habitat Biodiverso es la
instancia interna que busca centralizar la informacién
producida en la entidad bajo estandares técnicos que permitan
su manejo y divulgacion.

Investigacion Desarrollo e Innovacién: se identificaron 13
iniciativas que permiten la generacién de nuevos
conocimientos, desarrollo de nuevas tecnologias o
innovaciones en productos, servicios o procesos. Que sean
cruciales para responder a los propdsitos estratégicos del
Ministerio.



Contenidos del manual de gestion del conocimiento y la innovacion
(DET-M-03): en este documento se encuentra documentado el
ecosistema de actores que intervienen en la implementacion de la
politica, asi:

Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD). Es la
maxima autoridad encargada de la implementacion del MIPG y
de sus politicas de gestion y desempefo. El comité realiza
sesiones periddicas durante cada vigencia en las cuales ese
toman decisiones frente los asuntos del MIPG.

Oficina Asesora de Planeacién. Es la dependencia lider de la
Politica Gestidn del Conocimiento y la Innovacion y mantiene
un liderazgo activo en todos los aspectos de esta politica.

Equipo evaluador de proyectos para convocatorias del Plan de
Bienestar Social e Incentivos. Profesionales encargados de
garantizar la evaluacion imparcial de los proyectos que se
presentan por parte de funcionarios de carrera administrativa y
libre nombramiento y remocion en las convocatorias
organizadas por el Grupo de Talento Humano para desarrollar
la estrategia de equipos de trabajo, segun el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de cada vigencia. Para 2024, el equipo
orientd el disefio de la convocatoria y el ajuste de condiciones
de formulacién de los proyectos para promover iniciativas de
innovacion y mejoramiento institucional de alto valor que
permitan optimizar la gestion, el desempeio y el impacto del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En la vigencia 2025
apoyara la evaluacidon de los proyectos que se presenten a la
convocatoria correspondiente a dicha vigencia.

Facilitadores de los procesos del Sistema Integrado de Gestidn
(SIG). Son los colaboradores designados para apoyar las
gestiones asociadas con los procesos del SIG vy la ejecucion de
lineamientos y acciones requeridas para la implementacion
integral de todas politicas del MIPG. En 2025, el equipo de
facilitadores se ha renovado parcialmente y se encuentra en un

proceso de fortalecimiento de conocimientos relacionados con
los asuntos del SIG y se han fortalecido las habilidades blandas
que potencian las capacidades en liderazgo, gestion del
conocimiento e innovacion.

» Equipo lider de la implementacién de la politica GESCO + I. Es
el equipo de trabajo encargado de la articulacion, coordinacidn
y la generacidon de lineamientos para el despliegue de las
estrategias y actividades de esta politica. Se conforma con
profesionales designados de las siguientes dependencias:

= Despacho de la Ministra

= Viceministerio de Vivienda

= Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico
» Secretaria General

» Oficina Asesora de Planeacion

= Oficina de Tecnologias de la Informaciéon vy las
Comunicaciones

=  Grupo de Talento Humano
= Oficina Asesora Juridica

= Grupo de Contratos

Por otra parte, teniendo en cuenta los avances del componente 1:
Establecer el Modelo de Gestion de Conocimiento e Innovacion del
Ministerio, se cuenta con los siguientes elementos, los cuales deberan
ser actualizados en dicho manual, después de la aprobacion del
presente plan:



Plan de fortalecimiento de la politica gestién
del conocimiento y la innovacién

1. Modelo de Gestidon de Conocimiento e Innovaciéon
del Ministerio
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2. Ciclo de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién en el

Ministerio
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Resultados indice de Desempefio Institucional: en la siguiente imagen
se presentan los resultados que se han obtenido en esta politica con
base en el reporte FURAG, los cuales se pueden consultar de manera
detallada en el Informe de Avance Implementacién de MIPG - FURAG
2024, que se puede consultar en el siguiente enlace:
https://minvivienda.gov.co/ministerio/planeacion-gestion-y-
control/planeacion-y-seguimiento/seguimientos-mipg.

Conocimiento e Innovacion

98,6

Diferencia

Diferencia con

promedio Ministerios

Los resultados muestran un excelente nivel de desempeno, con apenas
2 puntos por debajo de la maxima calificacién. Adicionalmente, se
observa una diferencia de 5,2 puntos por encima del promedio logrado
por los otros ministerios.

No obstante, si bien se cumple los estandares del MIPG, la
implementacion de la politica implica diferentes aspectos que deben
ser fortalecidos, que son estratégicos para la gestion del Ministerio y
que no necesariamente se evallan a través del FURAG.

8.2 Ejes de implementacion

Con base en los anteriores elementos, con el animo de avanzar en la
implementacion de la politica, resolver las dificultades y aprovechar las
oportunidades identificadas en el diagndstico, se definié un plan
operativo a partir de los siguientes Ejes estratégicos, el cual se puede
consultar en el siguiente enlace: Matriz Operativa Plan GESCO+| Rev
31102025.xIsx



https://minvivienda.gov.co/ministerio/planeacion-gestion-y-control/planeacion-y-seguimiento/seguimientos-mipg
https://minvivienda.gov.co/ministerio/planeacion-gestion-y-control/planeacion-y-seguimiento/seguimientos-mipg
https://minviviendagovco-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/gjimenez_minvivienda_gov_co/Documents/Actas%20Comit%C3%A9%20Institucional%202025/CIGD%2010%20de%20Noviembre%202025/8.%20Matriz%20Operativa%20Plan%20GESCO+I%20Rev%2031102025.xlsx?d=w0d23b37309a04baeb70cff3d0993b43d&csf=1&web=1&e=jjL1hZ
https://minviviendagovco-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/gjimenez_minvivienda_gov_co/Documents/Actas%20Comit%C3%A9%20Institucional%202025/CIGD%2010%20de%20Noviembre%202025/8.%20Matriz%20Operativa%20Plan%20GESCO+I%20Rev%2031102025.xlsx?d=w0d23b37309a04baeb70cff3d0993b43d&csf=1&web=1&e=jjL1hZ

Eje 1 - Gestion del Conocimiento: Este eje contempla la definicidén y
el despliegue del ciclo de gestidon del conocimiento, que incluye la
captura y generacion, la sistematizacion y disposicidn, el andlisis y la
interpretacion, la divulgacién y transferencia y el uso del conocimiento
estratégico del Ministerio. Ademds, desarrolla la estrategia de
Repositorios unificados de conocimiento vy la creacion y apropiacion de
Mapas de conocimiento: Técito, Explicito y Ausente del Ministerio. A
continuacién, un resumen de los productos/resultados esperados
relacionando la sigla de la dependencia responsable.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO
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Piloto de Mapa Lineamientos y
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Comunicaciones Estratégicas

Red del
Conocimiento
del Habitat peut

Medicion de Activos
de Conocimiento e
innovacion 2026 oap

Eje 2 - Innovacion Publica y del Habitat: Este Eje define la innovacion
en el habitat como foco de los desarrollos en materia de innovacion,
respondiendo a la misionalidad y propdsitos institucionales del
Ministerio, también deja claro que ademas del foco de innovacidn, se
desarrolla dentro del ecosistema de innovacion publica colombiano. En
este Eje se contemplan procesos de innovacion cerrada o de
intraemprendimiento, y procesos de innovacién abierta, colaborando
con otros actores del sector o del ecosistema publico de innovacion.
Ademas, se propone definir y consolidar un laboratorio de innovacion
del Ministerio que permita explorar, probar y desarrollar soluciones
innovadoras pertinentes de acuerdo con la misionalidad del Ministerio.
A continuacion, un resumen de los productos/resultados esperados
relacionando la sigla de la dependencia responsable.

de innovaClén

Convocatoria Definicién del

de mejores Ecosistema Lacl;:::\';glio
equipos de de Innovacién de Innovacién
trabajo Grupo de MVCT oap MVCT 0AP/DVR
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OAP

Eje 3 - Transformacion Organizacional: El tercer Eje del Modelo tiene
como propdsito capitalizar los desarrollos y el aporte de los Ejes de
Gestidn del Conocimiento y de la Innovacion publica y del Habitat, en
el fortalecimiento de las personas, los equipos vy la organizacién. Por lo
tanto, propone el desarrollo de la politica, procesos y procedimientos
que se articulen con las diferentes estructuras organizacionales del
Ministerio. A continuacidon, un resumen de los productos/resultados
esperados relacionando la sigla de la dependencia responsable.
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Plan de fortalecimiento de la politica gestién
del conocimiento y la innovacién

Los recursos disponibles para la implementacién del plan
corresponden al talento humano y recursos presupuestales dispuestos
por las dependencias que apoyan la implementacion de estas
actividades.

Seguimientoy

El seguimiento de las actividades asociadas a este plan se realizara por
el Grupo de Innovacién y Mejoramiento Institucional (GIMI) de la Oficina
Asesora de Planeacion, en el marco de los lineamientos que regulen el
PAL

Las dependencias que apoyan la implementacion del plan deberan
reportar mensualmente, al Grupo de Innovacién y Mejoramiento
Institucional, el avance de las actividades a su cargo incluidas en la
matriz operativa del plan, de acuerdo con las fechas establecidas por
la OAP.

La medicion de la eficacia del plan y sus acciones se realiza a través del
Formulario Unico de Reporte de Avances de Gestién (FURAG) vy los
resultados del Indice de Desempefio Institucional, bajo los lineamientos
definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Los resultados de la medicidn correspondiente al Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio se pueden consultar en el siguiente
enlace: https://www.minvivienda.gov.co/ministerio-planeacion-
gestion-y-control-planeacion-y-seguimiento-seguimientos-mipg



https://www.minvivienda.gov.co/ministerio-planeacion-gestion-y-control-planeacion-y-seguimiento-seguimientos-mipg
https://www.minvivienda.gov.co/ministerio-planeacion-gestion-y-control-planeacion-y-seguimiento-seguimientos-mipg

Plan de fortalecimiento de la politica gestién
del conocimiento y la innovacién

Control de cambios

Version Fecha Instancia de Aprobacion Descripcion

Comité Institucional de Gestidn y

1 10/12/2024 . Formulacion del plan
Desempeno

* Se actualizd el marco estratégico

» Se actualizo el diagndstico

= Se cambiaron los componentes del plan por ejes de

implementacion
= Se actualizaron las actividades y responsables
Comité Institucional de Gestidn y »= Seincluye el modelo de gestion del Conocimiento y la

2 10/11/2025 Innovacion en funcidn de la naturaleza del Ministerio

Desempeno

* Incluye actividades estratégicas que realizan varias
dependencias del Ministerio y también da respuesta a
los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y del FURAG

= Se articula con los lineamientos y acciones de la politica
Gestidn de la Informacion Estadistica
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