ANEXO 4: Instructivo para diligenciar la 

matriz de articulación de fines y medios

Posterior al diligenciamiento del Mapa Conceptual del EOT con el que se realiza el análisis de suficiencia, se debe proceder al análisis de articulación de los diferentes contenidos del esquema de ordenamiento. Para realizar esta labor, se diseño un formato que permite identificar los vínculos que existen entre la visión, los objetivos y estrategias contenidas en el componente general y su relación con los proyectos que se propone ejecutar para cada uno de los sistemas estructurantes (vías, servicios públicos, espacio público, etc.). 
La articulación que exista entre estos elementos, garantizará la adecuada construcción del modelo de ocupación y por consiguiente el logro de la visión de futuro propuestos para el municipio. Este ejercicio es complementario del análisis de suficiencia que se realiza con el mapa conceptual del EOT, en la medida que permite determinar si éste se encuentra bien construido y si es coherente. 
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Los pasos a seguir para llevar a cabo este análisis son los siguientes:

Paso 1. Ubicar nuevamente en el Esquema de Ordenamiento Territorial la visión del territorio que se encuentra dentro del Componente General (Si la hay) y a partir de su lectura se deben identificar los principales elementos que la componen, con el propósito de tener claridad acerca de los logros a los que se comprometió el municipio con la ejecución de su esquema de ordenamiento.
Ejemplo de identificación de elementos clave dentro de la visión del territorio. Para efectos del ejercicio, se tomó como base el EOT del municipio de la Ceja (Antioquia), cuya visión de futuro se expone a continuación

“Territorio para la inversión y el desarrollo tecnológico de empresas de turismo, recreación, tecnología, artesanía, alimentos, agroindustria, flores, muebles, construcción, y demás empresas de producción limpia y sin chimeneas. La Ceja una ciudad de servicios que propicia procesos productivos basados en el conocimiento, la innovación, la ciencia y la tecnología. La Ceja centro de capacitación e investigación en agroforestería y producción diversificada en áreas de cuidado y protección ambiental.
”

Posterior a la lectura de esta visión de futuro municipal, se identificaron los siguientes elementos clave para el seguimiento.

	1. Desarrollo Tecnológico
	2. Producción limpia

	3. Ciudad de Servicios
	4. Centro de capacitación e investigación

	5. Protección ambiental
	


De igual manera en el marco del proceso de seguimiento, esta identificación de aspectos clave dentro de la visión, posibilitará el montaje de los indicadores de IMPACTO, con los que se le hará seguimiento permanente a los avances obtenidos en cada uno de estos temas.

Estos elementos se deben consignar en las casillas que se denominan “Elementos de la visión”.
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Nota:

Puede ser que el EOT no cuente con una visión del territorio, porque la Ley 388 ni el Decreto 1077 de 2015 lo exigen para este tipo de planes. Si esto sucede, deje las casillas vacías y continúe con el siguiente paso.
Paso 2. Dentro del mismo componente general se deben identificar los objetivos y estrategias propuestas para el largo plazo (los mismos que consignaron en el mapa conceptual del EOT). Cada objetivo se debe colocar en la casilla contigua al elemento de la visión que le corresponda. De igual manera cada estrategia debe corresponder a un objetivo y debe ser ubicada frente a cada uno de ellos.

Nota:

Si los objetivos y las estrategias de su plan de ordenamiento no corresponden en la totalidad de los casos con los elementos de la visión, se debe dejar la casilla vacía para que el municipio se de cuenta de los aspectos que no presentan articulación.

Ejemplo de articulación de los elementos de la visión con los objetivos y estrategias




Paso 3. Identificar en los componentes general, urbano y rural del EOT, los proyectos que se propone ejecutar en el corto, mediano y largo plazo, en todos los temas que forman parte del mismo (Ejemplo: proyectos de espacio público, de vivienda, de servicios públicos, de vías, etc). Aquellos que corresponden al corto plazo, se pueden conocer en el programa de ejecución, del cual igualmente se puede obtener la información correspondiente a los recursos asignados para su desarrollo. Estos proyectos identificados se deben consignar en la matriz haciendo precisión que correspondan con los objetivos y estrategias del EOT.

Ejemplo de articulación de los objetivos y estrategias con los proyectos








Al finalizar el ejercicio de articulación de fines y medios, se deben realizar un análisis de lo observado y sacar las correspondientes conclusiones, para lo cual se puede tomar como punto de partida las preguntas que se definieron en el punto 2.2.4.1.1.2 de la presente guía metodológica. Estos resultados deberán formar parte del documento de seguimiento y evaluación que se elaboré.
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MODELO DE OCUPACION TERRITORIAL


(Sistemas Estructurantes y Clasificación del territorio)





�





Ciudad de Servicios





Producción Limpia





Casillas donde se consignan los elementos de la Visión





Desarrollo Tecnológico





�





Artículo 14º. Competitividad Municipal y Subregional: Establecer y dinamizar el conjunto de factores que hagan más competitiva la escala municipal y subregional en cuanto a la infraestructura vial y de transporte, la calidad de los servicios públicos, la base económica urbana y rural, el clima para negocios, la calidad de vida urbana y de los centros poblados, la posición geoestratégica y la calidad del capital humano, para contribuir a construir así un modelo económico y social más justo y duradero.








Artículo 28º.  Planear y Gestionar en Función de Zonas Homogéneas de Competitividad. (…) Estas áreas implican el carácter de ser competitivas y articuladas a ejes que comuniquen y relacionen al altiplano con las propuestas de ejes de desarrollo departamental y nacional, en donde se propone la articulación a los puertos como el de Urabá, Tribuga, Barranquilla y Buenaventura, estableciendo un claro posicionamiento y respuesta con los retos impuestos por las dinámicas nacionales e internacionales y en especial con el centro inmediato de mayor relación económica, como lo es el mercado del Área Metropolitana del Valle de Aburrá.





Ciudad de Servicios





�





No definidos en el programa de ejecución





Construcción o adecuación de centro de apoyo a la producción y comerc. para veredas Tambo y la Milagrosa.





Artículo 28º.  Planear y Gestionar en Función de Zonas Homogéneas de Competitividad. (…) articuladas a ejes que comuniquen y relacionen al altiplano con las propuestas de ejes de desarrollo departamental y nacional, (…) estableciendo un claro posicionamiento y respuesta con los retos impuestos por las dinámicas nacionales e internacionales y en especial (…) con el Area Metropolitana del Valle de Aburrá.





Artículo 14º. Competitividad Municipal y Subregional: Establecer y dinamizar el conjunto de factores que hagan más competitiva la escala municipal y subregional, (…) la base económica urbana y rural, el clima para negocios, la calidad de vida urbana y de los centros poblados





$ 60.000.000.oo





Ejecutado





Centro de acopio, bodega o deposito del agricultor para llegada de productor del teleférico para veredas San José, la Loma, San Rafael, La Miel, el Higuerón, San Gerardo y la Playa.








Ciudad de Servicios





Sin ejecutar








� Información tomada del PBOT del Municipio de la Ceja (Antioquia)





