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TIPO DE SEGUIMIENTO:

Seguimiento a los mapas de riesgos que se encuentran publicados en la pagina web Oficial
del MVCT, correspondiente al primer trimestre del afio 2017, frente a lo establecido en la
Guia de Administracién del Riesgo expedida por el DAFP y la METODOLOGIA INTEGRADA
DE ADMINISTRACION DEL RIESGO PROCESO: ADMINISTRACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION Versién: 1.0 Fecha: 21/12/2016 Cédigo: SG-I1-03.

ALCANCE:
Analizar los mapas de riesgos que se encuentran publicados en la intranet del MVCT
correspondiente al primer trimestre del ano 2017, con el fin de verificar sus controles y su
adecuada mitigacién, de acuerdo a lo establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica en su la Guia de Administracidon del Riesgo y a la Metodologia aplicada en el
Ministerio.

RESPONSABLE:
Lideres de Procesos de todas las areas

OBJETIVO: Seguimiento
Verificar los Mapas de Riesgos de la Entidad, de acuerdo a lo establecido | No.

en la Guia de Administracién del Riesgo y al procedimiento interno del
Ministerio del Departamento Administrativo de la funcién publica; asf DE
como la identificacion de las causas y efectos que estos tienen sobre la
gestidon de la entidad, los controles que permitan mitigar estos efectos.

Uso exclusivo de la OCI

ANTERIOR AL ENVIO DE LA INFORMACION | POSTERIOR AL ENVIO DE LA INFORMACION
POR PARTE DEL MVCT O FONVIVIENDA POR PARTE DEL MVCT O FONVIVIENDA

[ ] [ x]

SEGUIMIENTO

El siguiente informe se hace teniendo en cuenta la informacion publicada correspondiente al
primer trimestre del afio 2017 a las actividades que han venido adelantando los lideres de
procesos de las diferentes areas frente a los mapas de riesgos establecidos.

1. ESTABLECIMIENTOS DE MAPAS DE RIESGOS

El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio cuenta con la Politica de Administracion
del Riesgo en el marco de su Sistema de Gestidén Integrado y asume el compromiso
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de administrar los riesgos que puedan incidir en la prestacién de sus servicios.

El Objetivo de dicha politica define: “Establecer los lineamientos para la
Administracion del Riesgo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para
identificar, controlar y mitigar los riesgos a los que estd expuesta la entidad, con el
proposito de generar una cultura de prevencién frente a la ocurrencia de hechos o
situaciones que puedan afectar o entorpecer la gestion y el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.”

Para la implementacion de la Politica de los Riesgos de Gestion se han definido
acciones de mediano plazo que apuntan a la actualizacion, documentacidon vy
socializacion de los Mapas de Proceso.

En el presente informe se muestra la consolidacion de la Gestion de Riesgos en el
Ministerio. En cumplimiento de lo anterior se evidencié que el MVCT cuenta con 31
Mapas de Riesgo, es decir un mapa para cada proceso. Adicionalmente se han
identificado 134 Riesgos y se han definido 164 Controles para contrarrestar el
impacto de los mismos. En los siguientes puntos se presenta un analisis cuantitativo
y cualitativo de la Gestion de los Riesgos de Gestidn

1. 1. Publicacion de Mapas de Riesgo

La grafica muestra el estado de publicacion de mapas de riesgo de los procesos del
Ministerio en la Intranet. Se evidencia un nivel de publicacién del 68% durante el
primer trimestre de 2017, para la consecuciéon del 31% restante la Oficina de Control
Interno gestiond ante las areas respectivas el envio de los mismos, teniendo en
cuenta que no se encontraban publicados en el sitio electrénico oficial.
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1.2 Riesgos Vs. Controles

La siguiente grafica muestra la cantidad de riesgos y controles por proceso, se
evidencia que el 100% de los mapas de riesgos han definido los controles
correspondientes. Es importante resaltar que el disefio de los controles siga la
orientacién de atacar las causas del riesgo.
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1.3 Clasificacion de Riesgos

La grafica muestra el numero de riesgos para cada uno de los tipos, se evidencia que
de los riesgos identificados el mayor porcentaje corresponde a los riesgos operativos
y de cumplimiento; en un porcentaje menor se clasifican los riesgos Financieros,
Estratégicos, de Imagen y Tecnoldgicos. El Pareto del riesgo se concentra en los de
Operacién y los de Cumplimiento.
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1.4 Riesgo Inherente vs. Riesgo Residual

La grafica muestra los riesgos evaluados y consolidados a nivel de Riesgos Inherentes y
Riesgos Residuales.
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Riesgos Residuales: Se puede observar que el 48,85% del riesgo residual presenta
evaluacion baja y que el 29% de los riesgos residuales presenta evaluacion
moderada, lo que equivale a que el 77,85% se encuentra en niveles de riesgo bajo.

Sin embargo 20,61% de los riesgos presenta evaluacion Alta y el 1,5% evaluacion
Extrema.
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1.5 Procesos con valoracion de Riesgo Residual Extrema y Alta

La grafica muestra la relacién de los Doce (12) Procesos de mayor nivel de riesgo, es decir
su evaluacion del riesgo residual se clasifica como Extrema o Alta.

El proceso de Atencidn al Usuario es el Unico con riesgos cuya evaluacion se clasifica como
extrema de su riesgo residual, es importante revisar la efectividad de los controles
definidos, teniendo en cuenta que su evaluacion del riesgo inherente no disminuye después
de aplicar el (los) controles.

Igualmente se recomienda revisar la efectividad de los controles a los riesgos evaluados
como ALTA o adicionar controles a los mismos, con el objetivo de bajar en la escala de
riesgo.
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Los procesos Saneamiento de predios de los Extintos ICT - Inurbe y Gestién Seguimiento
de los Recursos Financieros son los que tienen el mayor niumero de controles con Riesgo
Residual Alto, 6 y 5 Riesgos respectivamente.
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1.6 Recomendaciones

a. Es importante que los lideres de proceso aseguren la publicacion de los
mapas de riesgos en la intranet y mantener el seguimiento de los mismos con
el fin de garantizar su actualizacidn y disponibilidad de la informacion.

b. Se recomienda aplicar la Politica de Administracion de Riesgos con el fin de
fortalecer la identificacion y actualizacion de los riesgos, asi como también el
disefio, documentacion y aplicacion de los controles. Lo anterior coadyuva a
fortalecer nuestro el ambiente de control.

c. La Oficina de Control Interno conjuntamente con la Oficina de Planeacién
realizaran acompafiamiento en la identificacién de los riesgos de gestion y en
el disefio de los controles.
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1.7 Debilidades

a. Falta de aplicacién rigurosa del procedimiento GI-P-02 Administracién Sitio
Web e Intranet para la publicacion de los mapas de riesgo en la Intranet,
teniendo en cuenta que a la fecha el 68% de los mapas de Riesgo de cada
uno de los procesos se encuentran publicados. para la consecucién del 31%
restante la Oficina de Control Interno tuvo que reconstruir informacién para
poder realizar el anadlisis de la totalidad de los mapas de riesgo. Lo anterior
teniendo en cuenta que no se encontraban publicados en el sitio electrénico
oficial.

b. Se evidencia que algunos controles no son efectivos ya que no permiten
disminuir su nivel de riesgo residual. Es decir no permite disminuir su
probabilidad e impacto de las causas de los riesgos.

c. Se evidencia que no todos los controles estan formalmente documentados, es
decir, expresando en concreto cuadl es la accidon que se realiza. Adicionalmente
deben indicar como se demuestra que el control existe (En un Procedimiento,
Protocolo, Guia, Plan, Directiva, Resolucidn, Memorando, instructivo, Manual,
Politica, Cronograma, Aplicacién, Video, etc.....), decir quién es el encargado
de aplicar el control y decir cada cuanto se aplica el control.
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Firma y Nombre Firma, Nombre y cargo

AUDITOR RESPONSABLE
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