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PARA: Dr. LUIS FELIPE HENAO CARDONA
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DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

Cordial y respetuoso saludo:

En cumplimiento a lo establecido en articulo 73 de la Ley 1474 de julio 12 de 2011, en cuanto
se refiere a la obligatoriedad para las Oficinas de Control Interno de realizar verificacién y
evaluar la elaboracioén, la visibilizacién, el seguimiento y control del Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano, atentamente me permito remitir para su conocimiento y fines
. pertinentes, el informe definitivo de nuestra evaluacién al cumplimiento por parte del MVCT a la
norma arriba mencionada con corte a Agosto 31 de 2014. Dicho informe sera publicado en la
pagina web del MVCT.

A continuacion se relacionan las principales observaciones:
FORTALEZAS
Durante el desarrollo del proceso de evaluacién se observé:

* Se evidenci6 la publicacién en plazo del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano del
MVCT en su versién 2014, atendiendo lo reglamentado en el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011 sobre “...elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de
atencion al ciudadano...”

e Se evidencié la publicacién dentro del plazo establecido, del Plan de Accién del MVCT para
la vigencia 2014, al igual que el Presupuesto desagregado del mismo periodo, de acuerdo
con lo mencionado en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

e Es importante destacar el ejercicio participativo que se adelantd por parte de la
administracién del MVCT para disefar el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
en su versién 2014, donde se involucrd y se hizo participe a la totalidad de dependencias
de la entidad.
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RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
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Ministerio de Vivienda

A partir de los resultados de la evaluacién realizada y con el fin de optimizar el seguimiento y
control del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, se enuncian a continuacion las
oportunidades de mejora que a juicio de la Oficina de Control Interno permitiran a la
administracion superar algunas eventuales debilidades observadas en el diseno del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, asi:

« Es recomendable que se reconsidere incluir nuevamente dentro del Mapa de Riesgos de
Corrupcion del MVCT en su version 2014 6 en su defecto para la versién 2015, a los
viceministerios e incluso a otras dependencias de la entidad, en el entendido que todos los
procesos son susceptibles de actos de corrupcién y que no por el hecho de mencionarlos o
considerarlos dentro del documento del MVCT, ello implique que estos se hayan
materializado al interior de la entidad.

e Los mapas de riesgos tanto de gestién u operacién, como los mapas de riesgos de
corrupcion son herramientas de gestion dinamicas que deben ser actualizadas
periédicamente, de acuerdo con la dinamica de la entidad. Asi mismo es importante tener
en cuenta que la dinamica en la cual se desenvuelve la corrupcion puede variar y en
algunos casos sofisticarse, dificultando o incluso impidiendo su deteccién, por lo que es
importante que la Entidad efectué revisiones periédicas a las causas de los riesgos de
corrupcion identificados e incluso incluir nuevos riesgos de corrupcién que puedan ser
identificados en el desarrollo de las actividades ejecutadas por las diferentes areas o
dependencias del MVCT y/o FONVIVIENDA.

e Teniendo en cuenta que el Decreto 555 de marzo de 2003 en su capitulo primero, articulo
primero, Creacion del Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA establece: “...Crease
el Fondo Nacional de Vivienda “FONVIVIENDA” como un fondo con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia presupuestal y financiera...”, se sugiere que dicha Entidad
cuente con su propio mapa de riesgos de corrupcién, independiente a que las areas del
MVCT le presten el apoyo administrativo y operativo.

Hace parte integral de este informe el documento en Excel denominado “Mapa de Riesgos de
Corrupcién Seguimiento a 31-08-2014".

MORENO

Angxos: (Lo anunciado 11 folios)
Copia:

Elabor¢: cjiménez

Revisé gmoreno

Fecha: 15 de septiembre de 2014
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SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y verificacion a la evolucién de las acciones contempladas por la .
administracion del MVCT para mitigar los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos’
para Prevenir la Corrupcion con corte a Agosto 31 de 2014, de acuerdo con lo”
establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de julio 12 de 2011. ‘ =

2. ALCANCE

Verificacion y seguimiento a los indicadores de gestidn que se definieron por parte de la
administracion del MVCT, para cada una de las dependencias responsables sefnaladas
en el Mapa de Riesgos de Corrupcion, asi como la evoluciéon de las medidas de
mitigacion implementadas para aminorar los riesgos identificados y la efectividad de los
controles asociados a las diferentes actividades, con corte a Agosto 31 de 2014.

3. CLIENTES .

En atencidn a los principios constitucionales de Transparencia y Publicidad, los clientes
de esta evaluacion al Mapa de Riesgos de Corrupcion, ademas del Sefor Ministro vy el
Secretario General, son la totalidad de funcionarios del MVCT y la ciudadan‘l’a en general.:

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo evaluador tuvo como representantes de la Oficina de Control Interno a los
senores German Moreno Gonzalez, quien supervisé la evaluacidn integral y Carlos
Alberto Jiménez Ramirez, profesional especializado del area.

5. METODOLOGIA

La evaluacion se realizé6 mediante entrevistas con algunos de los responsables de los
procesos involucrados en el Mapa de Riesgos de Corrupcién del MVCT, solicitud de
informacion, verificacién documental y calculos analiticos, con la finalidad de verificar la
evolucién de las acciones implementadas por la administracién para mitigar los riesgos
identificados y la efectividad de los controles asociados a las diferentes actividades.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Para desarrollar el alcance del trabajo, se presenta a continuacién e‘lg seguim“i‘entof{; ‘
realizado a cada indicador del mapa de riesgos de corrupcion, a corte de Agosto 31 de:,
2014. ; 2




. 6.1 Seguimiento a los indicadores del Mapa de Riesgos de Corrupcion

En esté capitulo es importante mencionar que el Mapa de Riesgos de Corrupcion del
"MVCT para la vigencia 2014, presenta varias modificaciones frente al documento del afio
.. 2013, asi:

"« Se incluyé a la Oficina Asesora Juridica asignandole el control de tres riesgos
relacionados con el desconocimiento e indebida aplicacién de las normas del.
sector vivienda, agua y saneamiento basico y con normas tributarias que rigen el
cobro coactivo.

Se incluy6 al Grupo de Soporte Técnico y Apoyo Informatico fijandole el control de
dos riesgos relacionados con la seguridad de los sistemas de informacién y las
bases de datos del MVCT.

Se suprimié del documento a los dos Viceministerios, los cuales tenian asignado
el control al riesgo relacionado con las decisiones ajustadas a intereses
particulares.

A continuacién se presenta el resultado producto del seguimiento al comportamiento de
los indicadores que tienen asignadas las diferentes dependencias del MVCT para el
monitoreo a sus indicadores, con corte a Agosto 31 de 2014.

Funciones y de

competencias

. . Resultado . - . .
Rlyesgo Responsable Indicador Flc:‘rg?g;zgfl del Ev1dencnraess/ (o,::?a%ﬁanos del
‘| No. | pescripcién Indicador P
‘ Con comunicacion 2014-1E-0011796 de
septiembre  08/2014 el Grupo de
NUmero de Talento Humano presenta el reporte de
y funcionarios sus indicadores a cargo,
gggﬁg:{gg&og Secretaria Numero de | con induccion / 100% El grupo de Talento Humano reportd
1 exceso de General - Grupo | Funcionarios Numero de que al corte de agosto 31 de 2014, el
poder Talento Humano | con induccién Total de MVCT contaba con 330 funcionarios y
funcionarios de que la totalidad habian recibido curso
planta de induccién para un cumplimiento del
100%.
Con comunicacion 2014-1E-0011796 de
No contar con septiembre  08/2014 el Grupo de
profesionales Funcionarios Talento Humano presenta el reporte de
COljdlaZ o g dbe L(;\IR sus indicadores a cargo.
capacidades, ; o de nomuraaos por El GTH reporta que se envid una
o |competenciasy | Secrle taga funcionarios | meritocracia*10 100% P b d | DAEP
calidades T e;nerai_—i rupo elegidos por 0/Total de persona a prue. as en e ' y. que
requeridas para alento Humano meritocracia | funcionarios de no se ha rea.hzado el n(')mbrflmlento
desarrollar la LNR con por estar pendiente la publicacion de la
misién de la nombramiento hoja de vida en la Presidencia de la
entidad. Republica.
Nombramientos Funcionarios Con comunicacion 2014-1E-0011796 de
| S'lln el que cumplen | Total hojas de septiembre 08/2014 el Grupo de | .
cumplimiento ; con ios vida validadas Talento Humano presenta el reporte de |
de requisitos Secretaria requisitos del | en el SIGEP/ 100% " o i P ;
3 : General - Grupo sus indicadores a cargo.
establecidos en Talento Humano manual Total de D d s GTH
el Manual especifico de | funcionarios del Ve acuerdo con e para este
Especifico de funciones y Ministerio indicador se tuvieron en cuenta un total

de 330 hojas de vida que a 31 del ., ..
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Resultado

Riesgo Responsable Indicador Férn_)ula del del Evidencias / Comentarios del
No. Descripcion Indicador Indicador requnsable
Competencias laborales agosto/2014 se encuentran validadas
Laborales. en el aplicativo! SIGEP, para un
cumplimiento del 100%. ‘
Con comunicacion 2014-1E-0011796 de-
septiembre  08/2014 el Grupo de.
Talento Humano presenta el reporte'de
sus indicadores a cargo..
Durante el segundo cuatrimestre no se
Actuacion de Total de han realizado capacitaciones, en razén
. 'g:g;t“ecr']‘é?:;g’j 5 Secretaria Funcionarios g;ggg{‘azgé?/ 0% a que mediante Resolucion No.01, 11
los valores y eneral - Grupo | capacitados Total de del 26 de. feb.rero de 2014, se aquto el
normativas Talento Humano | en eltema funcionarios de Plan Institucional de Capacitacion PIC
institucionales Planta. y con base en ello se estd adelantando
el proceso de contratacién. En el Gitimo
cuatrimestre del ano en curso se tiene
planeado desarrollar las tematicas de
las capacitaciones incluidas en el PIC.
Con comunicacion 2014-1E-0009944
. Toma de ’ Namero de del 04 de agosto Qe '2914,’el Grupo{ de
9011510093 que jornadas de Control Interno Disciplinario reportd el
ﬁ‘?‘\{g::ggg Grupo de Control | Jornadas de | capacitacién 100% respectivo avance que registran los
5 ajenos a’los . In?erno A capagitacién realizadaslNL]m indicadores a su cargo. Para este
EPORNESRA Disciplinario realizadas | ero de jornadas indicador se realiz6 una (1) jornada de
principios que R
rigen fa funcion de capacitacion capacitacién, dando cumplimiento asf a.
publica programadas la meta fijada.
Dilatacién Con comunicacién 2014-1E:0009944-
intencional de del 04 de agosto de 2014, el Grupo'de’|-
las ?gélézglzges .’:g]rggéos‘é: Control Interno Difsciplinario report6 el
pgrmitien_do la | Grupo de Control Jornac_ias de clzapacitacién 100% resp ectivo avance que regzjlstran iog
6 | ocurrencia de Interno capacitacion | realizadas/Nam indicadores a su. cargo. Para este
la prescripcién Discipfinario realizadas | ero de jornadas indicador se realiz6 una (1) jornada de
"odela de capacitacion capacitacion, dando cumplimiento asi a
caducidad de la programadas la meta fijada.
accién
disciplinaria.
Con comunicacién 2014-IE-0009944
Interpretacién Ndmero de del 04 de agosto Fie ’20.14,.el Grupo’ de
amarada de jornadas de Control. Interno Disciplinario 'reporto el
los hechos y de | Grupo de Control | Jornadas de capacitacion 100% respectlvo avance que registran los
7 las normas Interno capacitacion | realizadas/Nim indicadores a su cargo. Para este
para evitar o Disciptinario realizadas | ero de jornadas indicador se realizaron dos (2) jornadas
postergar su de capacitacion de capacitacién, dando cumplimiento
aplicacion. programadas asf a la meta fiada.
Con comunicacién 2014-1E-0009944
Extralimitacién Numero de del 04 de agosto _de _20.14,-el Grupq de
de funciones al jornadas de Control' Interno Disciplinario reporto el
proferir Grupo de Control | Jornadas de | capacitacién 100% respectivo avance que registran los
8 decisiones Interno capacitacion | realizadas/Ndm indicadores a su cargo. Para este
dentro de la Disciplinario realizadas | ero de jornadas indicador se realizd una (1) jornada ds
actuacion de capacitacién capacitacion, dando cumplimiento asf &
disciplinaria programadas i : st

lameta fijada. | o
j
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Resultado

Riesgo Responsable Indicador Fﬁ‘rgiw:;z;ifl del Evndencufess/ gg;nail?lanos del
No. | pescripcién indicador P
Con comunicacion  2014-1E-0009944
incurrir en NGmero de del 04 de agosto Qe .2914,.91 Grupq de’
conductas jornadas de Control'lnterno Disciplinario reporto el
punibles que | Grupo de Control | Jornadas de | capacitacion 100% respectivo avance que registran los
9 . afecten Interno capacitacién | realizadas/NGm indicadores a su cargo. Para este
principalmente Disciplinario realizadas | ero de jornadas indicador se realizaron dos (2) jornadas
los bienes de capacitacion de capacitacion, dando cumplimiento | -
juridicos. programadas asi a la meta fijada. :

1, Con correo electrénico de fecha viernes
Favorecimiento 12 de septiembre 2014, la OAJ remitié
de terceros con Informe de el informe de avance que registran los
la emision del - seguimiento indicadotes a su cargo consolidado al

concepto Jefe -Oficina consultas

juridico. Asesora Juridica | .o oo | consolidadoy corte de Agosto 31 de 2014, para un
2, Tipificacién Coordinador g 9 socializado o cumplimiento def 100%

e consultas X 100%
10 | de conductas Grupo de internas y (Abril, Agosto,
penales dentro Conceptos - externas Diciembre),
del bien juridico | Oficina asesora conforme al
protegido de la Juridica formato
administracién oficializado en
Publica (Cédigo el SIG
Penal arts. 397
a 434)

1. Con correo electronico de fecha viernes
Favorecimiento 12 de septiembre 2014, la OAJ remitié
de terceros con Informes de el informe de avance que registran los
las_ua(\j(;(t:l.;;(;l;)nes seguimiento indicadores a su cargo consolidado al
eitrajudicialyes Jefe - Oficina a: corte de Agosto 31 de 2014, para un
que se deban | ASes0ra Juridica f.la cumplimiento del 100%

 surtir, Ccosordmzdor reprJesgnFa'mé (00%%
e rupo de n Judicial. %
" gt | Rt | "2 La
penales dentro TJgdl(:lales - atencion de
del bien jurfdico Oflchna,A_sesora tutelas.

. uridica 3. Las
protegido de la conciliacione Informe de
administracién s seguimiento

Publica. . consolidado y
(Cédigo penal socializado
arts. 397 a 434) (Abril, Agosto y
1. Prescripcion Diciembre). Con correo electrénico de fecha viernes
de los tramites Conforme al 12 de septiembre de 2014, la OAJ
de cobro _formato remitié el informe de avance que
coactivo, oficializado en . los indicadores a s
generando el SIG reglstrgn os indicadores a su cargo,
favorecimiento consolidado al corte de agosto 31 de
al ejecutado. 2014, para un cumplimiento del 100%.
2. Tipificacién . Informe de
y Jefe Oficina seguimiento 100%
12 | de conductas Asesora Juridica al cobro
penales dentro -
del bien juridico coactivo
protegido de la
administracion
Publica.
(Cddigo Penal
arts. 397 a
434).
Pagos mal Con correo electrénico del martes 09
‘ aplicgdos a (Ntmero de de .sept?embre de 2014, la
b _ registros pagos mal Subdireccion  de  Finanzas . vy
. Inclusién de Supdlrector de presupuestal aplicados en el 0% Presupuesto entregé el avance en los
13 gastos no Finanzas y es en el SIIF SIIF/Total d indicad
autorizados. Presupuesto que no otaide Indicadores . a su cargo.
| corresponden | . pagos En lo relacionado con el proceso
*
al objeto del imputados)*100 interno que se surte dentro de! Grupo
rubro de Presupuesto y Cuentas se

6




Riesgo

No.

Descripcién

Respensable

indicador

Férmula de!
Indicador

Resultado
del
Indicador

Evidencias / Comentarios del
responsable

presupuestal

encuentra la validacién detallada que
se realiza a cada una de las solicitudes
de Certificados | de Disponibilidad’
Presupuestal versus el Plan de' Accién’

Institucional, con el fin de confr‘ohtar‘ef_ L

objeto frente al rubro presupuestal a
afectar, asi como:la unidad ejecutora
que lo solicita, todo ello previo al
registro en el Sistema de Informacién
Financiera SIIF Nacion Il.
En consecuencia, la expedicién del
CDP es la base para la correcta
ejecucion de la cadena presupuestal
que se surte de manera posterior, tal es
el caso de la expedicibn de los
registros presupuestales, las
obligaciones y los correspondientes
pagos. No se registraron pagos mal
imputados en el cuatrimestre mayo -
agosto 2014,

14

Pérdida de
expedientes
contractuales y
de documentos
que forman
parte de los
mismos.

Grupo de
Contratos

Procedimient
o parael
manejo de
expedientes

Procedimiento
oficializado en
el SIGy
socializado al
interior de la
entidad,

100%

Con comunicacién  2014-IE-0011760
del 04 de septiembre de 2014, e! Grupo
de Contratos relaciona las acciones
adelantadas para dar cumplimento a
los indicadoresi a su ' cargo.
Respecto al Procedimiento para el
Manejo y Archivbf de Docurentos y'
Expedientes Confrfactuales, se' informa
que fue aprobado con memorandd
2014/E0009719 de Julio 30/14 y se.
encuentra publicado en la intranet del
MVCT enel SIG.

186

Evaluacién de
ofertas sin
tener en cuenta
la seleccion
- objetiva

Grupo de
Contratos

Capacitacion

No. Total de
capacitaciones
realizadas/No.

Total de
capacitaciones
programadas

100%

Con comunicacion 2014-1E-0011760
del 04 de septiembre de 2014, el Grupo
de Contratos relaciona las acciones
adelantadas para dar cumplimento a
los indicadores a su cargo.
Las dos capacitaciones programadas
para el 08 de mayo y el 15 de julio de
2014 se dictaron oportunamente, por lo
que el cumplimiento al indicador se
reporta con un cumplimiento del 100%,

16

Adjudicacion
indebida de
contratos

Grupo de
Contratos

Denuncias

No. Total de
denuncias
tramitadas ante
la instancia
competente/No.
Total de
denuncias
recibidas

0%

Con comunicacién 2014-1E-0011760
delt 04 de septiembre de 2014, el Grupo
de Contratos relaciona las acciones
adelantadas para:dar cumplimento a
los indicadores: a su  cargo.
El coordinador del grupo de Contratos y
los profesionales } asignados- ‘realizan
permanentemente | seguimiento, .a ‘los.

procesos de contratacién del MVCT.y al.

la fecha no se han recibido en la'|
dependencia denuncias, por lo que el
indicador es cero. ! '




Resuitado

Riesgo Responsable Indicador Flc’nrgjulz del del Evidencias / Comebr;tarios del
No. Descripcion ndicador Indicador responsable
i Con comunicacion 2014-1E-0011760
del 04 de septiembre de 2014, el Grupo
de Contratos relaciona las acciones
i adelantadas para dar cumplimento a
| Falta de Subdirector Porcentaje de | No. Total de los indicadores a  su _ cargo.
.| transparencia | Administrativo - | la totalidad contratos 100% El grupo de Contratos ha realizado la
17 | publica enlos Coordinador de contratos | publicados/Tota publicacion en el aplicativo SECOP de
procesos de Grupo de legalizados | de contratos la totalidad de los 204 contratos
contratacién. Contratos publicados legalizados celebrados hasta el 31 de agosto de
2014, dejando en cada expediente
copia del extracto de la publicacién
como constancia.
Con comunicacion 2014-1E-0011932 de
fecha 08 de septiembre de 2014, el
No. De ataques Grupo de Soporte Técnico y Apoyo
externos Informatico reporta el avance en los
Ataques blogqueados/No. 100% indicadores a su cargo.
controlados De ataques Durante el segundo cuatrimestre de
externos 2014 se presentaron 12.137 ataques
realizados externos, los cuales fueron controlados
por la consola SOPHOS UTM.
Con comunicacién 2014-1E-0011932 de
Sistemnas de fecha 08 de septiembre de 2014, el
; i Grupo de Soporte Técnico y Apoyo
g;cs)gge(lj(:odr;{ég Grupo de Soporte Informatico reporta el avance en los
susceptibles de Tecl::flgf)myé;\ggyo indicadores a su cargo.
manipulacion o Durante el segundo cuatrimestre del
adufteracion Documento de afio se elaboré y oficializé en el SIG del
politicas de MVCT el instructvo  GT-I-08
| Documento seguridad y 100% denominado Control de Acceso a la
i oficializado | complejidad de Plataforma Tecnoldgica del MVCT
! en el SIG contrasenas o N ) !
! oficializado en cuyo objetivo es definir lineamientos de
el SIG seguridad con el fin de garantizar un
18 control de acceso controlado a la
plataforma. Este fue socializado a todo
el personal el 11/08/2014 a través del
Boletin de Novedades de
Documentacion de Julio 2014.
Con comunicacion 2014-1E-0011932 de
fecha 08 de septiembre de 2014, el
Grupo de Soporte Técnico y Apoyo
Informético reporta el avance en los
indicadores a su cargo.
Durante el segundo cuatrimestre de
) ] No. De dias No. De dias 2014 la pagina web del MVCT presentd
Caiz:]ls_;agma Grupo de Soporte | al afio sitio | pagina web en 67% la siguiente situacion: El dia 15 de
informajciéna Tecnico y'Apoyo \A{eb en funciona{miento/ agosto/14 debido a una ventana de
su acomodo. informatico funcionamien | Total d_|as del mantenimiento  iechologico la  web
to afo estuvo fuera del aire desde la 6:30 pm
hasta las 11:00.pm (4 horas 30
minutos). Esta situacion fue

comunicada previamente a todo el
MVCT para evitar
inconvenientes.

posibles | . :




Resultado

Evidencias / Comentarios del

__Riesgo Responsable Indicador Fmg;:;zgf| del responsable
No Descripcion Indicador po
. Con comunicacién' 2014-1£-0011905 el
Porcentaje de
USUArios Grupo de Atencién al Usuario y, Archwog
satisfechos en reporta el avance ge los |nd|cadores a
el mes/Total de 89% su cargo. El resultado de este mdlcadorl
usuarios que se debe al compromlso asumido por los.
utilizan el funcionarios encargados de la_atencién’
bufzc?r?ngct)gslos personalizada en el punto de atencién’
establecidos al usuario.
Con comunicacién 2014-1E-0011905 el
Total de Grupo de Atencién al Usuario y Archivo
respuegtas de reporta el avance de los indicadores a
Total quejas y . .
respuestas reclamos su f:argo. En el periodo mgres.aror) ala
o realizadas a | respondidas en 100% entidad 31 comunicaciones
Subdireccién de las quejas y el catalogadas como queja, reclamo,
Servicios reclamos semestre/Total denuncia o sugerencia, sobre las
19 | Nohaycontrol | Administrativos - | recibidos en de quejas y cuales se esta en la obtencién de los
cludadano A(t;;ﬁg%r?zl la vigencia. recrif)?tljaalrsZ?l o antecedentes en las diferentes
Usuario semestre dependencias.
Nivel de Para la vigencia 2014 ya se inicié el
percepcion proceso de formulacién de la encuesta
. del de percepcion la cual se encuentra en
C'Ltjdf:’%an? en proceso precontractual. Por lo que el
sa(;isfaca::i?)n Aplicacion de la cumplimiento total del indicador se
de sus encuesta anual . espera tenerlo a fmares del segundo
requisitos y ql:\leivn;;ddeeel 0% semestre de 2014, j ‘
expectativas, Satisfaccion del I
megldo a Usuario K
través de la
encuesta
anual de
percepcion
ciudadana. :
Con comunicacién 2014-1E-0011598
del 01 de septiembre de 2014, el Grupo
de Recursos Fisicos menciona que
Pérdidas mediante el contrato de prestacién de
Subdirector de e;tie:;i;/:sdgle ser\(icios N° 448 d.e 201$aha torn:;l.do Ia:s
i Servicios Pérdidas acciones necesarias para garantizar la
20 Detrimento Administrativos - | efectivas de | MYCT/Total de 0% seguridad y vigilancia de las
patnmopnal de Coordinador bienes del denqnc.las por instalacione: bienes bajo s
la entidad. éor N pérdidas Instaiacio ‘_S y !e . I u
rupo de MVCT en % reportadas a responsabilidad. Asf mismo, como
Recursos Fisicos Recursos medida de control a los bienes
fisicos asignados al servicio y en bodega, se

cuenta con los inventarios individuales
en cada dependencia.

6.2 Observancia del articulo 74 de la Ley 1474 de julio 12 de 2011 (Estatuto

Anticorrupcion)

El articulo mencionado establece:

“ARTICULO 74. PLAN DE ACCION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS. A partlr de /a

1

vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mds tardar el 31 de enero'.
de cada ano, deberan publicar en su respectiva pdgina web el Plan de Accién para el
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- ano siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal
de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.

LA partijk del ano siguiente, el Plan de Accion debera estar acompanado del informe de
¢ gestion del afio inmediatamente anterior.
|

" Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi
- como las modificaciones a este 0 a su desagregacion.”

Al respecto se evidencio en la pagina web del MVCT la publicacion en plazo de los
documentos del Plan de Accion para el 2014 y del Presupuesto desagregado para la
misma vigencia. En lo relacionado con los Informes de Gestidon se encuentran los
remitidos al Congreso de la Republica por las vigencias Junio 2011 - Mayo 2012 y Junio
2012 — Mayo 2013.

7. FORTALEZAS

- Durante el desarrollo del proceso de evaluacion se observo:

* Se evidencié la publicacion en plazo del Plan Anticorrupcion y de Atencidon al
Ciudadano del MVCT en su version 2014, atendiendo lo reglamentado en el articulo

73.de la Ley 1474 de 2011 sobre “...elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcion y de atencion al ciudadano...”

f‘;; . Se! evidencid la publicacion dentro del plazo establecido, del Plan de Accidén del

‘I\/IVCT para la vigencia 2014, al igual que el Presupuesto desagregado del mismo
periodo, de acuerdo con lo mencionado en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

* Es importante destacar el ejercicio participativo que se adelantd por parte de la
administracion del MVCT para disefar el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al
Ciudadano en su version 2014, donde se |nvo|ucro y se hizo partlmpe a la totalidad
de dependencias de la entidad.

8. RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

A partir de los resultados de la evaluacion realizada y con el fin de optimizar el
seguimiento y control del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, se enuncian a
- continuacién las oportunidades de mejora que a juicio de la Oficina de Control Interno
permitiran a la administracién superar algunas eventuales debilidades observadas en el
disefo del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, asi:

-+ Es recomendable que se reconsidere incluir nuevamente dentro del Mapa de
' Riesgos de Corrupcion del MVCT en su versién 2014 6 en su defecto para la versién
2015, a los viceministerios e incluso a otras dependencias de la entidad, en el
+-entendido que todos los procesos son susceptibles de actos de corrupcion y que no
po;r‘ el hecho de mencionarlos o considerarlos dentro del documento del MVCT, ello
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implique que estos se hayan materializado al interior de la entidad.

e Los mapas de riesgos tanto de gestién u operacién, como los mapas de riesgos de L
corrupcion son herramientas de gestién dinamicas que deben ser| actualizadas.
periddicamente, de acuerdo con la dindamica de la entidad. Asi mismo' es |mportante5g
tener en cuenta que la dinamica en la cual se desenvuelve la corrupmon puede varlar;f o
y en algunos casos sofisticarse, dificultando o incluso impidiendo su deteccién, por 1o
que es importante que la Entidad efectué revisiones periddicas a las causas de 10s'~ |
riesgos de corrupcion identificados e incluso incluir nuevos riesgos de corrupcion que
puedan ser identificados en el desarrollo de las actividades e]ecutadas por las .-
diferentes areas o dependencias del MVCT y/o FONVIVIENDA. | S

* Teniendo en cuenta que el Decreto 555 de marzo de 2003 en su capitulo primero,
articulo primero, Creacién del Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA
establece: “ Crease el Fondo Nacional de Vivienda “FONVIVIENDA” como un fondo
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia presupuestal y
financiera... ()", se sugiere que dicha Entidad cuente con su propio mapa de riesgos
de corrupcion, independiente a que las areas del MVCT le presten el apoyo
administrativo y operativo.

Hace parte injegral este informe el documento en Excel denomlnado “‘Mapa de
Riesgos 16n/Seguimiento a 31-08-2014". P

|
|
8

CARLQ TO JIMENEZ R.
ficina de Control Interno Profesipo specializado

GERMAN MORENO
Jefe

11






‘epell) ejow ej & |se ousiwidwnd
opuep ‘uoioeroeded ap sepeulo] (g) sop uoleziess as Jopedipul

sepewesboid
uomeyoeded ep sepeuwlof

sepeucioeje) oueu)diosiq
ouBlu} [0AUOD
op odnIY (8 UBWLIOUCO

‘eolignd ugtouny €| uebu enb

I ndiostg
alse eied '06IEa NS B S8I0pEdtpul SO| UesIBa) anb soueAe %001 op oBEaz\mumuﬂ _amE op Sepeuwor | ouselul 104u0d ep odnig onb soquenw| COS31E 13 8IONGY OALINIATHd Fatsod mﬂﬂ:wmhnn“_.w,“—w:_.__mﬂ_w“_pw ,“Nw”wm_ 6 |soidiounid So| 6p 61UBISUOD LOKEIOIA G
onnoadsal (5 opoda) olreuldidsIq owsiy| 1013U0D) 8p odnip) |8 op mmumc_c__hw.uﬂ.__wﬂswm, 0} & uowENOEdED ! P
‘102 @p 015068 8p $0 19P P¥E6000-3)-+ 102 UOIOEIUNWOD UOD i op sepeusol Jezipey
‘Bpely 2loW B| € ISe ojuaiwndwno sepewesboid e mm>_.m_wp M“”_c_n”._wﬂm . eayqnd
g des ep sepeuso| " eHeUIdIOSIP UCIDENIOE uonseb e| ap ojusiweuolouny
opuep ‘ugioejiorded ap epewol (1) Bun ozI[@8) 8S JOPEOIPU w00t =a.wMGm op sep: vl sepeziees ) a| ep odnio 16 uewouco 053N 13 BONG3L OALINIATH Jwaisos|  erep onven mm_:o_m_mm_u i N ealiqnd uooun) e uebl enb WoNq o JEZNUEIED A Huaneid
8186 Bled "06120 NS © Sa10pEvIpUl $O| UelisiGas anb soueae ° &“_.m_uM..omrmo ©p SEPRUIOF | 0UIBI) |oRuoD 8p odniD enb soiqueiw [e S8UOIOUN 8p UQIOBIWIENXT 80} &p i s | e sepriusyo sepepiaroe
oANoadsa) jo ouodes oueUYdIOSIQ OULRIY (0AUCD Bp odD |8 op sepeuiol p OloWNN S0/ € UgiorIORdEd S| 'owod IS8 'YANIIAIANOS
'y LOZ op 01506 8p 0 18P bYE6000-3i- b L0Z UQIOBIIINWIOD UOD op sepeulof sezieey A otoynsa) & pEPNID ‘BPUBIAIA
fond e se|qeatde seuuou ap ouesIuI ep soongnd
. sepeuresBou sef 8iq0s oLreudiosiq $010PIAISS X8 A SeIopinIes
1 1wjjdwn: 3 U
) 5 m__um 1} elow ef B |se oEmM: wi :u uoeleded 8p sepeulol § a owselu| jonuoD ugoesljde ns Jebls1sod o Jejiae. eonand uorouny ef ueby enbl SO 10d epezies) ‘eueundsp oueLdosI owel
OpuEp UgioEYoBdED 8p SEpEUIDI (Z) SOp UoLEZ|[ES 8 JopEoipU! %001 oo oot 1o N odmie| ©P OIS 1o vewiowos|  0DS3IH T3 HIONAIY OALN3ATHd 8ISOd|  ered seunou sejep A soydey| 2 sol op ewer g ! S
8158 Bled "0f1ed ns e seiopeoipul so) uesisiBal anb soueae P sepeulor Wi {o11u00 8p odnug anb sosquisi so| ep epeyewe ugnelediel] L | ¥ 212002 6P L Ao o300 8p odnin
0AN0adsa! 12 ouodas ouewdioslq ousalyl oNUeD ap odnuY [ 50| & UgElORdR) €] ue opegEISe ourwydsIp
‘p10Z ap 01s0bE 8p 0 18P Y¥66000-31-¥10Z UGIDEIIUNILOD oD op sepeulof jezieey w d 1o uoo
R opI1anoe ep ‘eioueisul epunbes
epely ejow et e |se ojuaiwndwnd sepeweiboid ® B.wﬂm_.:ow_ﬁ_c_h_.wmo_m eueuydiosip :M 1208 «n_ eoqnd ugiouny g| A elewid us sopeuldidsip
opuep ‘uoioejioedes ap epewol (1) BUN 02831 85 J0PEDIPUI uowenoedes op sepeusol %10} p odniD (8 UELLONO mnhm%_om.wﬂw”“_ww M _No_mwwmmw " uabu enb soidiound soj e sopenuoo uBes|  S0S9004d SOj OpURIUBIEPE
ajse esed 0b.1ed ns & sasopeoipui so| uesnsibas anb souene %001 ep oSE:u%amhMNm_MmMo? ap sepeusor [ owseiu| jonuog ep odnin onb soiqusIW 095318 13 8I0NA3Y OAILNIATHd 3181S0d 1ep mw_mmmuoa_mwco.wgﬁm 9 lonb ] esed d| ‘eoqiqnd uotoun) e ep opiviele
oAl}dadsal [o puodas oueuldias]g oulel| (01u0D 8p odno (B op sepeuiol p oiaLNN soj e ugioeyoRdes Se1 6P feUCIOUEI UGIOETENQ SoulLIG) SO 8P joRUCO |8 MWD g| OpEndape \Mm ua h_mnscoo
‘y10Z 6p 01506E 8P 10 19P bPEE00D-II-¥L0Z UIIBIIUNWOD UDD i op sepeusol Jezieoy UQRUBS A UOREDRSBAUL
‘epellj e18W g € Ise ousiundwno sepeweibosd sl oswwmumq_“wwm eongnd
opuep ‘uoieNdeded ap epewol (1) Bun 0zIBs) @s JOpEdIpUl uopeyoedeo ep sepeuiol ichosia|  ep odnig je UEWIONO uotouny e usby enb soidiouud -eaiiand uotoun; €| ueblt enb
aise Bled "0b1e0 ns e saiopeaipul soj uensiBal anb saueae %004 op o.oE:z\mmumN_ﬂmh op sepeusor| ouse) fonuog ep odnio enb saiquisn 095314 13 YIoNA3y OAILN3AIHd 378t80d 50| © Sousle $8SBIIUI UGDBIONE), S leodiound SO} 6P SIUBIISUOS UOIBIOIA “|
oAoadsai |2 ouodal oueuldiosi() oulsiu} josuo ep odnig j o mmumc.o._hm_owwﬂ_”z 50| & ugordRded anb SauoISEP 6p BWO)
‘p10Z 8p 01SOBE 8p b0 18P YYE6000-3(-b 102 UGIDBIIUNWOD U0 P P : 8p sepeuso] Jezijeoy
*Did |19 U8 SepInjaul sauoioeydedes
SE| 8p SEJIBLIS) SE| Je|oNesap opeaugid ousl) s 0SINO doidnioo
U2 OUE [ap 8NSSLLIEND OWNN |8 UT "UQIDRIEAUOD 8p 0Sacosd A"t
|o OpUBJUBIOPE BISA BS Ojj)o UB 3SEG UOD A DId UoIoENdRdE) ) pepubelus ‘Bioueedsuen SoEUOONLISY SEATEWLIOU ‘upiodnuoo g
ap feuoioninsy| ueld 19 61dope as 'y L0Z P 019108} 8P OZ 12P EUEId @p SOLBUGUN) ewe) o us| ouBWNH olue[EL 0dNID ‘gpodnuconue j i " enuoo eyon| A pepubejus ‘eousedsues,
.\ 5 i %0 8p [eloy / sopeledes N N 09$3id 13 YVLIAI OALLNIAIH 38IsOd A s810[eA SO) OpUBlpUBIESeP| b
1 L10ON UQIDN|0SaY 3jueipai anb B ugzes us ‘saucioe)cede sowrEUGIaLN 8p (210 felsuen SOLIBUOIOUN 501 6P UOIENIDY 0 ! uod i
opezifeal Uey as ou ansawuena opunbas |8 sjueing HEUARKDI SRIEISL N SBWe]  Ud  OJUsiWIoOU0ISe €
ap jeuoonnsu|
ueyd o ue njouj
sns ap euodal @ Bluasaid ouewNH olua[e} 8p odnD ‘ofewrew epueoys A opENoepE
(8 ¥102/80 diqwandss 6p 96/ 1 L00-3I-+ L 0Z UIOBOIUNWOD U0D fe uejiwiad enb seay
%001 |8p ouaiwyduing A seagensiuupe seiBojesse
un esed '43IDIS OAlEdHdE [ LS SepepieA UBjUSNOUS ‘seei0ge] OpUE|joLESAp "Oifiel NS BISEY
. . seferoqe) serousjadiuo ‘sejeloqeT) selousiedwo; ‘el d ouewn|
3s p10z/o1s06e op |¢ & anb epiA ap seloy 0eg Sp €10} un elUSND oISt mo_:o_ow:w » oo_.ﬂ_ow de sejousjeduton oph mo_co_%_ﬂ_u op 0000 nmw —— _..Mw._“_ M__"._“Mmmm.w_.ﬂﬂw___hm oL o9 M oo
Us U0181AN] 85 JOPEDIPUl BiSa Bied 1O |2 UCO opIande 8] 18P SOLBUOIOUN Op 101 - ouewny ojuerel odnio A sauomung j 4 oISl |
%004 / 43918 I U SEPEPIEA fenuew (op soysinbes . [eIoUBD) BURJBINEG | 6p 0OLI0BdST 8P MENURIy 09S$3iy 13 YVLIAI OAILN3AIHd 378180d [enuew [ ue L £ (PP P SO 8p | & 0s8ibul ns ap ojuawow -jeiouen) BUEIBI00S
d; m_ _>_m mm_cv o S0) 00 uB|dwne L o :ocwwvn_:mmma sopsinbe: ep ojuejwdwuno 1o ered sepuenyu) ep oouRIL g 18 epsep ‘YONIIANOS A
‘06182 € S810peaIpUl PIA ap seloy 0L enb sopeuopUNg :o.oh::o AN 18 UIS SOJURIWEIGUION ouone | A PEPNID "BPUBINA 8P
SNs ap alode! (o elUasald ouewn} ouee) op odnio A s el 4 OLBISIUN (9P OUBWINH OJUB[EL
18 t102/80 iqwandas ap 96/ L L00-3|-¥ L 0T UYIOBDIUNWOD UOD IWpYy ‘ouewnyy ojuaje |
Loy
‘eaiiqnday e} ap e1ouapisald B ua epia ap eloy e| ep ugioedqnd 003, Ousiwe.q “PEPHUS B] ©P UQISIU B} JE[OLESOP .
“ UC2 YN 8p SCLEBUCIOUNy| N 6P SOLBUOIOUN SO ! soonesoo)aw
| syualpuad Jejsa Jod ojusiEIqUIOU B OPEZI|EA) BY 8S OU 8nb A paw iod |8} ouewny ojuafe) odnin ered sepuenba. sepepieo
- ep [ejo, I0BI00}ISW ap ojusieIqWOU |3 Bled . UQI208|3S @] SOUBINO  UIsS  SOD m.—n
‘d4va@ I8 ue seqenide euosiad eun olaus s enb epodal H19D |3 %00t P e _mm_m sopes .Eoc SOLEBU0ION 6P % - [elouen) eygla 008 MEM_E_Bu“a e _.moﬁ« 098314 13 HIoNA3Y OAINIATHA FBISO| { serousaduios 'sepepioedes sey & 1900 mw_ o “
HN1 op mQCmuco_aD::m N h uod mm—mcc_ww—chn uo0d Jejuod oN
‘06110 © sas0pedIpUl )
sns ap apodal jo gluesaid ouBwWNH oOuaje} ap odnig)
19 $102/80 8iquandas ap 96/ | L00-3§- 102 UDIJEIUNWOD UOD
‘reuoioeziuebio einonnse
‘%00t [Bp clusiudwno Bed ep “se[e10qe| Seousiadwod eun A soseoosd o) ap
OUBUOICUNY; A seuciouny op oogyjoeds3 fenueW 1o ue| ugwezuseED €| ‘uoeaueld 1AW
0d 8p 0S80X2 v . >
.N:N_ma o o e ._u P %001 mo.“”ﬂﬂo_uw_ ._._couwﬁ“hcwm wo_ﬁcc_u:_.”._ o_MM-H“_:”M Y oﬁEJﬂ:ﬂMwﬁMﬂmﬁw 1o euoisesod 6s 26 0DSIIH 13 HIONATH OALLNIAIHd 318150d 0 pepuojne w”noammcaucoo L [SOpIUBUOD A pepnue | ep JOpIAIes Eped €} op SgAB] B 'O, [ 1ep
©| anb A souBUOIDUN) OEE UOD BQEILOD | DA 18 'Y LOT OP N / g ! e oN . BUN UgICONPU| JEZHESY ' K rewo; epend enb seuoisep A S8UCI0E| opeeso eny feno By esed ugioun se| sepoL
L€ 01506 8p 8100 B 8nb gYodal ouBWINH OluB[EL 8P 0dNIb |3 SCUEUQISUN} 8P GJOUINN 5| 6p SelWN] SO BP OlBILICOUCDSEQ | ®} 0p ojjo4resap jo alqisod
‘ofised e salopesiput usoeY aND SEUCIIPUOD B
sns ap apodat o eluasad ouewnH ojusie] ap odnio ep ojuaiunduing 18 JE3yUeA
12 ¥102/80 8:qwendas ap 96/ 1 L00-3-¥ L 0Z UQIOBIIUNWOD UOD :09iBolens3 oelWRUOWILII]
Jopedipu| odsany joa3u0) ap ediy e21|B1IRIRW uopdisag “oN
diqesuodsai jop SOUBIUBWOY [/ SBIOUBPIAT 12p opeynsay Jopedipu] |3p B|RWIO4 1opedipu| Jjqesuodsay sauoPIy op p o sesne) oAnsfqo A osaoig epuapuadag
o NOIVHOTVA T oo
102/80/1€ |8 OUIdU| [OUOD ap BUIDLO Oudlwinbag OLN3IWIND3S NOIDVOLLIW 30 SYQI0IN SISITYNY NOIIVIIHLN3QI

{2p ugepi|osuod ] 3p A sied [ap opedijiueld ouequn A |e11031113] O[j0IBSIP ‘OJISeq OjUlWweaues A 3)qelod ende ‘eueqin epua

*0[aNs |9p 3jqIualSOs A 31u3IdYS OSN Bp sauosied LD ‘SIPEPNID BP BWASIS

ap euajew ua sojaahoLd A saueld ‘edijqnd eonyjod ej 1eanaala A Jeuipiood ‘i

Lp ‘Jerdope ‘Jejnwioy ap ajqesuodsal

3 ‘02Iseq ojuaiweaues A ajqejod ende op $02)|qnd SOIDIAIBS 3P UOIIRISAId 3P A ‘BPUBIAIA 3P UCIdBIDUBUY A 0SIDR B SSUOIDIPUOI SE| € OPJINJE 3P AN |2UOIdeU USPIO [9p BIHGNd PEPIIUS €] 53 OLIONIISL A PEPNI) ‘BPUBIAIA 3P OLBISIUIA |3 UDISIA

011031413 A pepnI) ‘epuUaIAIA 3p OLIRISILIA PepiIul

107 - NOIDdNYUOI V1 ¥INIAIYd Y¥Vd SODSIIY 30 VdVIN




‘OIS 19 U3 1 DAIN 12 1BUBUI B| U2 Oped a:& esuandus

¥102/80/LE [ OUBIUE [0QUOD AP BUIDYO Oudjwinbas

as A pL/oc oynr 8p 612600031Y LOZ OPUBIOWAW U0 opeqoide peprus e ‘sajusipadxa ap peptpiad .
an) anb eusoul 85 's8|ENIOENUOY SelUaIpadx3 A soawnoog ap 1oualul [2 opezifeioos| selusipadxs ap ofsurws ap obseu 1o i sawisiu So) ap elred Ueulio) anb sojenueo
2p oAyOIY A ofaUEp [ BIBd 0JUBILIPEO0Id (B opadsey %001 Aols B ua . 1o ered " R solenuod ap odnuis | ered jenioequod ugiooe|  O9SIIH 13 HIONAQTY OAUN3AIHd A18ISOd sojuawnsop ap A sefemoesuod| L jap odnif jap oAloIE e opezuoNe ou
- N - opuBNLPEI0IY ] U0O SOpEUODE}al seluatpadxe ap pepip1od feuosiad ap 0sa00e o Jod BUOISEIO 89S
-06Jed ns & sasopedipul so| e ojuawdwng Jep ered ap oa.twwamﬂ.uﬂo«wh
SEpeJUB|SpE S3UCIOO. SB| BUOKESS SOJBNU0) ap odnin) 19 ‘102 19p oBIIPasoId
8p 8:qwalldss 8p v0 13p 0921 100-31-7L0Z UOIOBDIUNWIOD UOD un Jeloqer3
‘sofied ssjusipuodsaios sop A ) B d d SOI61UBUY SOPEIS? 3P
sonstBai so| ap ugIvIpadxa | ap 0SED [o S3 [E] ‘Joualsod elauew uotsiuie A sopeunialu) saunol
ap suns ss anb |eysandnsaid euapeo el ap ugloNdale E1P810d 9p SpABll B U
e| eied aseq | S8 4O [ep ugioipadxa e| ‘Blousnsasued u3 ns A seucieiado se| ep onsibel
‘b L0z O1s0BE! lo eluelpsw 'sepepueutoous
ofew aJjsewLieno (8 us sopeyndwi jew sobed uosessiBal 9s oN isendnsaid o1qni jap seare} se| ap oeiwndwno
‘|| UQIOBN H(IS BIBIOUBULY 00L«(sopEIndus oielqo |e uepuodselioo sopoe|qelse . soise ap uoiezioine (o & ugionsela p jal (9 Zeson ojsendnserd
. sofied sp oisendnseid & SopezuLone op sonstBes so| aiqos jonuod 8 sedssle|A eunuodo ewio} ua Jasouos
UQIIBLLIOJU| B BUIAISIS (9 UB 0ss1Bal B o1naid ojj9 0poy ‘Blidljos %0 [e10L/41iS jo ua sopeayde ou anb 4itg 9 ue sezURU 8P I018IPANS sojusnuipsooid|  0DSIIY 13 HIONAIH OAILN3A3Hd 3181s0d ou so1seB ep uotsniouy LU P 1OAN 1P anb . A sezueuy
of anb ei0jnoala pepiun g owoo Se “1e1daje e ejsandnsaid cign (et soBed ap orewyy | SOTEISeNdnse:d sonsibes : ; 50} sedyidy ’ o/kuo p seau| sE} 199000500 -1 [op Ugrad © ap seren P uprosIRANg
{e 21uaJ) 018(q0 |3 JEWOLHUOD 3P U |8 LUOD ‘(BLOIONNISU| LYY | € sopedyide ew sobed & 5051008 6p SOIOPENSIUjWpE
8p Ue|d 9 SnsiaA [ejsandnsaid pepiiquodsiq ap sopeayiled e sopiijsuen o ‘Bpusiauog
8p S8pnyIo1|0s SB} ap BUN BPED € BZI|Eal 8S anD epe(jelep A ‘ousisiuyy e sopewdorde
ugIoEpI[EA B| BAUSNOUS Bs seuan) A oissndnsald ap odnig sosindes  s0]  8p  uopnoale
|op oxuap auns as anb ouisalul 0s8204d |3 UCD OpERUGIOE(S Of UT @ & oual nBes o0y A
‘of1eo ns e saropedipul SO J
ua aoueAe |8 9Basue oisandnsald A sezueul{ sp uoOsIPgNS B
‘vL0OZ op d1qwandas ap 60 SeUBW [P 0DIUQIIOR|S 08140300 UOD
(vey
© /6€ "Sue feuad oBIpoo) “eoliand
uplaeAsIURLpE €] 8p opiBelold A 1oMN _wn..ﬂmummn_“waoo o o
OAIOEOD 01400 [8 eorpunp ' ]
‘%001 |9p owenudwno un eled ‘v102 %004 ojusitunBes mvww:o.:_ BI0S8SY BUIOYO 8jer 0OS3 TIHYLIA OALINAAIHA 1disod oo.ﬂhﬁhﬂ“%ﬁ%&“ﬂ”ﬁ%ﬂmm € | onb eweinqn eustew us seuiiou se| 8p
ap Le oi1sobe ap apoo e opepljosuod ‘ofiies ns e saiopeoipul 8P A LDAIN 109 OAIIOB0D fo e o I p Eepiqepul 8
0| uensiBas anb asueae ap awioUl |8 QWS PVO Bl ‘PLOZ 01qo0 ap salwell] opuelausb ‘0AI0E0D 01G0D.
8p aiquiandes ap g1 S3UIBIA BYD9) Sp 09|UQLIO3I8 02100 UOD o s0{ & ojusiunBag ap seUWEl] SO] 3p Uolduasald 'L
|8 U opEZI[EINyO OJEWIO)
fe auouo) “(a1quistolg
A oisoby ‘uay) EPUBIAIAUOS O/
opezijeinos A opepijosuos BUIOYO | 8p 80| 8P ADAW (9P J0AE} B SEIOUBRI0R
olusjwinbes ep awio} op UgRUSIY €1 2 N[ BIOS3SY BUDLO| o) 1pd s0d ‘epusimauo . X €| 8p EANDR0D UgaIpsuUn|
feipny - Sel ‘dl 0 1onn 1ep f ey ouojaL A pERMD BPUSIAA 10d 01900 (o Jeiuejope
%001 uoweussaiday B L 3p 0dniD 10peUIPI00D)| 4 roioinn ugrEjUesaIdel 09S3IH 13 HYLAZ OALLN3AIHL 37681S0d | ¢ 465 ‘sue eusd obippo) Eoyang| b4 | 3P 10WeS (9p 1018S fep SewnoU SI P [ o1y ey aped Bes enb ue
eapunp | 8B10j0 s8] 85 opensiuwpe e| ap opibajoid EpIgapul 8 ojuse a 1ujwpe A sejemipn|
%001 18P ONIEILIIAWNG un Ered 5107 ‘e B10S0SY BUIRHO - 8181|551 15inb e sejsyenuoo ok oowpun| ueiq |8p onuep sejeuad: ‘sefe1ipn| soseooid eoipyn|
oeiwInBes ap sewiopu| SOUEUGIOUN) SO} 0GB € SEIONpUOS ap ugeaydil ‘2 UOO SOpEUGIORa) SOUNSE B10S8SY BUIDYO
ap Lg 01508y op 8100 [e 0pepIosuoo 06ied NS e selopedlput ueAej anb sajeroipnfenxs NS ueqep es enb seferipnlenxe 50| SOPO} U BPUSIAIAUC
so0| uensiBal anb soUBAB ap swLIOjUI {3 OINWAI MYO Bl A seferoipn seuooenioe A sajeo1pn| ssuoen)oe se| A 1OAN (B rejuesesdos
‘vL0Z 2Iquandas ap 2L SBUIBIA BLOS) 9P 00JUOIIOB|S 081100 U0D se| e ojusiwinBeg U0D §048010) 8P OJUBILIOBIONES | A 1810505y "E0IpLNr UONSEY)
epwa as anb
unf oldacuoo (op saael}
o o susepucs eotpyne eicsosy oruoo (sopond o sconand
“(eiquari ‘o1soby " BUIOUO - > ouoyiaL A pepo ‘epuaLAIA seapyinf ok sajeinjeu seuossad
%001 4 A seusaqul seynsuod|  ap odnug sopeuipioor 09S31d 13 4VLIAZ OAILN3AIHd A18ISOd Ol | 8P .0J28s [8p 10}08S (9P SBULIOU SB| 8p - /A Safen)
Lqy) opeZIeI90s ap ouenuINbes eotpyne B2IPLINP B10S8SE. (vey epiqapui 8 a s0d A 1OAW 1P uoisen
& 0pEpIjOSUOD SeYNSUOD ’ ei0s95y BUILO- ojar | BUIPUO BI 9P SEIsIEU0D e /6€ SWe [euad oBIpos) ealand : ap opeiBei eweisis [op
s ajusnwinbes ap aunop} 0/A soueuoIOUNY uoENSIVIWPE €| 8p optBakosd sosaoid s0) 10d sepejueserd
%001 12p olaudwnd un eled 'y10Z soj 1od sopiwe 00lp|nf uatq jop ouep seeusd SOUOIOBWBID8] O SEWIBIXE
3p L 01506y ap 8100 |2 0pEPHOSUOD 061ed NS & saiopeoIpUl s01da0u0o 0] 8p | SEIONPUOD 8p UgEsYd]) ‘2 A SeWSU) SEYNSU0D SB| ‘pephes
soj uensiBal anb agueAR ap WOl [8 QWL MYO B pepIes A pepunuodo e ‘oatpisnl opdasuoo [8p ugisiwe e} u0o A eunuodo ap elsuew
‘¥10Z 21quaidas ap 2| SSUIAIA BUIS) Bp 0OIUDIIORJS 08103 UOD us [041U0o A ojusiuinBes UOO 50182J6] Op OIUSILINAIOAE ‘| ap I8pusly "edlpLNg UYISen
a|gesuodsai [9p SOMBIUAWOY / SBISUSPIA] _who%ﬂmM«__ﬂrw:mm iopedipu| [2p enwIgy pestp 19 SaUCIIY P odsany 105303 3p odiy ..“.”_uﬂ__m_._w.m:“ uppdisag °N sesne) oAl3Iqo A osazoud epuapusdag
o NODVYOTVA N G8sary
OLNIIWINDIS NODVOILIW 30 SVYAIQIN SISITYNY NODWItILNIAL

‘03NS |ap 3|qIualsos A 81uadYya 0sn ap sauolled UOI ‘SIPEPNII 3P BUWIBISIS

19p ugIIePIOSU0I €| 3p A sjed |3p opedyiueld oueg.n A (B110314J3) O||0118S3P ‘03Iseq OlUBIWeEaIUEs A 3|qelod ende ‘eueqIn EPUBIAIA BP ELBIEW Ua SO3I3A0.d A saued ‘edgnd edrjod e} Je3naafa A Jeulpsood ‘1
59 ‘0diseq ojuaiweaues A 3)gejod ende ap s0d1|qnd s0121AIBS 3p Ug1deIsaLd 3P A ‘epuBInA 3P UDIDEIDUBUL A 0S3DIR 3P SBUOIIIPUOD SB| B OPJ3NDJE 3p 3Nb [eUOIDRU UBPIO [3P €d1|GNd PEPIIUS B] S3 OLICIISL A PEPNID ‘BPUBIAIA 3P OUBISIUNA |3 UQISIA

p ‘seydope ‘ag|nuiioy ap 3a|gesuodsas

01103113 A pepni) 'epu3IAIA ap OLISISIUIN (PEPIUT

¥10Z - NOIdNYYOI V1 HINIATYHd VHVd SOOSIIY 30 VdVIN




‘ouensn (e

soplosiqelse soreto) so|

B e v
‘u0o seuozng
ouEpEPNI) [2 UsIoUBIE

ugiousie ap ound je us epezifeuosad ugiousle e ep sopebieous 110D uezNq {6 UEZHNN onb ouepepnd, op somis so) e seuelUE
SOLBUOIDUN] SO} 10d OPILUNSE OSIWOITWOD (B S JOPEJIPU %68 SoUENSN ap [B10/s8Us [ep uoKaEjses
8158 2p OPEYNSaJ [3 '0BIEO NS B SBIOPEIIPU SO| BP BOUEBAE 1o ue op d
|e epodas oanosy A olrensn (e uoioualy 8p odnig |8 ‘p102 souensn ap efejuediod
9p 21quwandas ap 80 3P G061 +00-3I-PLOZ UDKBIIUNWOD UOD
*SajusiUBAUODU! S3|QISOd JBlIAG BIed { JAI 18 0po) ‘seeinbes sofonpuoa
B3l 1nesd any ug Blsa 0t seloy so| ep sojusiunpesord sO| J620UCOSE(
+) wd 00 11 sB| BISEY WA 09 B} 9PSAP B1E [P BIAN} 0ANIS OuE jop selp odnewIopy UOIPBDIUNWIOD
qam e} 00160j0us3) O3 IBJUewW 3P BUBJUSA BUN B OpIgap %9 fE10 1 /01uaiUBUOIOUN) US M“.“MW_EMJM_MMW MGDD.M“ okody A odluse) FU>0_\~‘:MW.M“MM.”.__,_—WMM 09S3E 13 VLA OALLNIAIYd 378I1SOd4 OM%M"MMM:”‘MMMMMH—“WM” ep sesenBal solonpuco so; Iejedsay
1/o1S0UE 3p S} BIP |3 ‘uoIoENKS B1UBINBIS B ouesard | AW qem euibed seip eQ@ oN N euodog ep odnio § pepRue B Jod sjuswependape |
19p gam euibed e 10z op ansewniens opunbas | slurIng eAny :o.omEBNE el onb ered setusulod
06120 NS & $810pEDIPUI SO| US BIUBAE |8 BLOdB)
oonewoju) ohody A 0o1uoe ) apodog ep odnig 18 ‘v L0g op
a1quandas ap g0 BY9S} ap ZEB L LO0-Ii-b 102 UOIOBDILNWOD U0D “eydiew
ue e)send A ousiwiusivew
,:O.Uﬂ:m:._m_nr:_ ns sjueipew
Il A ns ohody
PLOC ONNI 8P UQIEJUSWINIOQ 8P SBPEPRIACN 8P owod jse soonewiou: sowiaes | A 0oluoe | euodog ep
unie|og 8p Senexn B $102/80/4 | (3 [BUOSIad |8 0pO) E OpEZIED0S R 8 50| Sp PEPINUAUOD &) odnug -
9N} 8)s3 "ewiojele|d Ej B OPEJOIUOD 0SBOIB 3P |OIU0D OPEZIEIOYO SBUISENLOD L1OAW (9p seuasenuoo ‘1OAW |8 Ue UQIOBIWION) sonIAeS
un sezyueseb ap uy 18 uod pepunfas ep sojualWESUY JIUYSP 53 %004 op vmw__a_nEeo IS le us op pepilejdiuoo 08939E 8p| op seyboy ep 8p UgIxORLIPgNg
0A8Igo 0AND AN 19P EOIBOIOUIS | BLUIOJIE]d Bl B 0S800Y 8D & pepunBes ep 4 a A pepinbes op seonjod soAer> se) ep op Bied| o 1o \wipy
JOJJUOD OPBUILIOUSP GO-|- 1D OAIONASUI 18 L DA 18P OIS |8 us d ep eluswinooq o7 Olislndelqmsd >n8=mE§5
02ijE1040 A 0I0GES 8S OUE 3P BASBWIIENS OpUNBas |0 aEINg oofgwol UPIDEIBUNPE O UoIDEINd U ohode & enodos op uonsen
*0B1E9 NS E SBIOPEAIPUI SO| UB BOUEBAR @ EPode) ©ohody 4 oonude) O0DS3IH 13 HYLIAS OAILN3A3Ed 3181S0d 8p se|qudedsns Solep 6p seseq
ooneutioy) ofody A 0o1ude | a110dog ap 0dnIS) (@ ‘10z 8P euodog ep odniny O/A UoRLIIOJU 8P SBWSISIS
31quaydas ap 80 BY2®} 3p ZEEL 100-Ti-¥ 102 UIBIIINLIOS U0
"W1N SOHJOS
B0SU0D €] Jod SOPB|0UOD UOIBN) SIJEND SO 'SOUIBIX® sanbele moEoiMcMMMumﬂ ﬁaﬁhhmﬂaﬁﬂﬁhﬂ%—” pepiie £ p so1Ep
£612) UoISUaSoid 08 102 9p SOUIET OpUTBRS D BN 0L | g mopmana] | PRemEssobeny oo piviep ap s 1 s oo o
R sousexe m@:nvmum e 'ON wuzmr_m.._:mn 00IONUON
ooneuuoju| okody A 0o1ude] apodog ep odrur) |3 'H102 op
21quendas ap 80 BYO3Y 8p ZE6 | LOO-Ti- L0Z UOIOBDILNWIOD LoD
“BIOUBISUOD WO Uoedlgnd ) ap ojoBNXa (eweup ugoeIENUOD
18p eidoo syusipadxs eped Us opuBlep '¥1.0Z ap olsobe op |g soenueg opushniou)) ojuow
. op odnio JopeUIpI00) 0 0}8lqo ‘pepljiepow “UQIOBIRIUOD 8p $05820.d SO| LOAW 18P S9[enioenuod $0se001d
o BISEY SOPEIGR(eD SOIENUCD FOZ SO| 8P PEPIEIO Bl 9P JODIS %004 op (€10L/ I op pep| -ompensmiwpy|  ns sepodunuis 1| OFSFHTAEVLIAI OAILN3AIHd F18IS0| 45 gayqnd erousredsues ep eyes| £ [sor sopoy ue peproyand = Ue el
oaeoyde |8 us ugiaedlqnd Bj opezijee) By sojeluo) ep odnifb |3 SOJenuoD ep (B10L ON e| op slejuesiog ._o_oo:ue._m 1@ ©qUOSNS BN ClEALOD -
“obses ns e sa10pesIpUl SO| B OjuswIdWNO Jep ered ; 0po} 8p UPIEANANG
sepejuejope SB| BUOIDE(a) 0 op 0dig |8 ‘v 102
op B1quwandas ap ¥0 18P 09,1 100-T1-# 102 UIOBOIUNWOD U0D
‘0180
$8 JopeoIpul 13 3nb of Jod ‘seunusp elRUspUadap €| us opiqloar
UBY 8s 0U BYID} €| B A | DAW |9P UOIOBIBIIU0D 2p S088001d Sepiqral
so e L 1ad uezyjea! sop cz\o«wwa_w“””.“vhmr__”wﬂ sepunueq sojenuog ep odnin oA ”w% m:%m_wwﬁ.h:%ﬁ“ 095314 13 YIoNa3ay OALLNIAIHd 3718I1SOd Soleluo 9l o mEMNM_WMMMMMmoMn“M“_M
sejeuoissjoid soj A sojesjuo) ep odnib |ap topeutpioo |3 %0 €| sjue wva_Eg e owelunbes sezijeey op EpIqepu| ugioeadlpn| o 0 slopus op 40| -seore sef s0d sopensiupuns
selounuep ep [e10] ‘ON SOWNSUI SO| OPUE;
‘0B1ed ns e selopedipul $o| B ojuawi|dwno Jep esed ‘soAmoeys £ seeys ‘sapbe
Sepejuelepe $€| BuopeIR) 0 8p odnig) |2 'v102 :ﬁ_ommm:.._ou ep mo_:m_E_uouo.a solenuoD) ep
ap 8)quiandas ap y0 8P 09/ L LOO-Ji-1 10T UOIIBIILNWIOD UBD 8p uotorjuaWweldwl odnu- soAnenswpy
B| ejuBipaW ‘SefEUCRN]Sul eSS
‘%001 sejew sej op opusiwdwng 8p UoKLIBNPNS
|8p oaiumdwnd un uod epodal as JOPEDIPUI [B ORILIdWND sepewesBosd 1o esed uonsen op
1o @nb o] sod *sjusweunyodo uosepIp 8s 110Z Sp olnl sp seuopeoedes fews: 6 01905 rez pepioyqnd |°PeiBaII BWalsS ap sosaooid
St 18 A okew ap g0 1o esed sepeuresboid sauoidenoedes sop se ep [ej0) oN/ | o] solesuoQ ep odmin esed ugoeenuos]  ODSIM 13 HIDNA3Y OAILN3A3Hd 3791S0d eARefao ugiaosias e eiusno i [eanoadses ey sep op selue seioparoid Bf SO sehody :ugioerenUoD
%001 US 16UB) UIS SEUBJO 8D UGIdENIEAT
soucielpeded op Se|rEYo SOp Jeig ®f op
‘0B120 Ns € sa10pESIPUI SO B ojuawdwnd Jep eied op (2101 "ON
se} i 0D ep odnig) |3 ‘v102
8p ©1qWalldss 8p 0 18P 092 L LOO-Ti-¥ 10T UOIDEIIUNWOD UBY)
d 18p soL D) / SeIoUIPIAY _mho%UNM«__”M_mE 40PE3IPU| |3P EINWI0Y iopedipu| s|qesuodsay sauopay 5P ..:._-..uumm_z o503 3p odiy Mh._uﬂ__m:aun.: uopdiasea oN sesne) 0ARalgqQ A 053014 epuapuadag
) NODVHOIVA B oBsany
#102/80/1€ |e OUJISIU| [0UOQD 3P BUIDYO OudwINBag OINAIWIND3S NOIVOILIW 30 SYGIaIN SISITYNY NODRVIHLNGGI

'0j3ns [ap 3]qIU3ISOS A DIUAIII OsN 3p sauoljed UOd ‘SIPEPNId 3p BLIBISIS

13p uoidepijosuod ey op A sted |ap opesyiue|d ouequn A je11011413) 0]|0.1eS3P ‘031SRq OIUBIWEBUES A 3|qR10d ENSE ‘BUEQIN EPUIIAIA 3P BlIBleW U3 $03d3A01d A saue|d ‘eayqnd eonyjod e| Je3ndafe A Jeulpiood “uSuip ‘zeydope ‘se|nwiio) ap a|qesuodsal
$9 ‘00Iseq Ojudlwesues A 3jqejod enge ap s02)qnd so1d1MAs 3p uoloe)saud 3p A ‘epuUIAIA 3P UQIDRIDURUY A 0S3IIE 3P SIUOIIIPLOI SE| B OPIINIE AP AN [euoIdEU USPIO (3P eINGNd PEPRUS B| 53 OLIOILLIBL A PEPNID ‘EPUSIAIA 3P OLIBISIUIA |3 UOISIN

ouoIa] A pepni) ‘epusliAip 3p OLSISIUIA (pepiiug

YT0Z - NOIDdNHYO)I V1 ¥INIAIYd YiVd SOOSIIY 3a VdVIN




$0015]4 SOSIN9AY

PEPIUS B 6p SOUBI

'VONIIAIANOA 4 cuojure) A
PepnID ‘BPUBIAIA 6p OLBISIUIN
1op ugnseb e e okode

e sepeyodal sepipigd S0JIS}4 S0SINd8Y ] <o) & olusnunbes & jo4uos ap EyEd 2 ep SopiAles ep uoloejserd Bl sosinoey ap
J0d mm_oczco.n op % Ue JOAW |op sauslq|  ep odnip o] i ap 1Dt 1513 UvLl ALLNTA J18is0d pepiua oz ue etoueloye e Jelofew ap uyodnig - soAgeRsILLPY
‘elouspuadap epeo us %0 BI04/ 10NN 1op suerg|  °P SEAMIG9I0 SERIDIOY - SOMIEASIUIWPY [ 8P SBLalSiS LoD JeILoD 095316 13 HYLIAT OALLNZAZYd | op [euownied ojswmeq pepunBos || 100 "Baand €10 A sopinies sopInes
Se{eNPIAIPU| SOLBIUSAU| SOJ UCO BlUaND as ‘BBapoq ue A opinas ap SEA}e SEPIPIS SOINGS 8P 101081PANS ap sewelsis sof us sejey 1| S0U21A OP oRle ep| op
{e sopeuBise sausiq SO| € [01)u00 8p EPIPSLY OLL0D 'OWSIW ued |ap m&czom.o B| ajueipaw
1Sy ‘pepiiqesuodsal ns oleq ssuaiq A ssuoIoeeISUl SB| 9P| wohﬂ_nm_mzuwwcmm__“%WMM,._”_.F__«MMM__M
161A A pepL B 5 ered seUBS208U SSUOIOOE SB| o opuezuundo  soorsy
OpELWO] BY ZLOZ 8P 8t N SONIAISS 3p UQIOBISaid ap ojenuod sosinoes soy ejuswepencepe
|e s)uBIpawW anb eUCIOUBW SOOIS]{ SOSINDSY op odnD |8 ‘¥L0Z louewew A lessiupy
ap a:quandas ap L0 [2p 8651 100-31-yLOZ UDIOEDIUNWIOD U0 S00ISI4 50SINSAY
“euepepnio ugladeored pepuue €] op soMes
op |enue ejsanoua
1op uproeranag apl,, 7190 S0ARD € cpipaws e copepnaces
‘102 ep alisawass opunBes |ap sajeul e oisus) e1adsa %0 {SAIN & Spi enb fenuB mm>=mm_”MHWmc>om%o~M“.umm sns op UgIoBISIES
85 Jopesipul {ap (210} oluaiwudwno |8 enb o] sod ‘fenoeiuodald e1sanoua ef ap uoeoidy P UOIOOR)SLIE: € & 0w} Ue OUEPEPNI
osad0.d ua enuanaus s [end &) upIDdaosad ap Blsanous B e e oEﬂ. ue ﬂcmumnz_u 19p ugtodaoiad e) npey
ap UoIIBINWIOS 8p 058204d (8 QIDILI 3 BA 102 B1ousbiA B Bled 1ap ugradealad ap {BAIN
elisewes (@ oaiseq
ue SEpIqio8s SoweRel A Blouabia oweiueoues A enbe 'epusiain oAyaRy A
‘selouspuadap s8jusiayip SB| Us SeIUBPadsiUE SO| Bp » azuw oo j ol ue ouensn ‘fera0s ugioedianied usonueseB anb | enoew  us  saeuosiy | CUENSN 1B UIOUBTY 9p
UQIOUBIQO B| UB BIS3 S S8IENO SB) 31q0S ‘Blouarabins o p %001 w_cwm.w 1puodsa!| A _m“_mzc ey & sepezyeey| ¢ UOPUAY 9P 00NID - | owINGS [9p UoLEN(EAT | 0OSTI 13 HVLIAI OALNIAIHA 3181S0d ouepepnio {onuoo Aey oN 61 |sowsiueosw ep eouasne A souensn sof [0 %! S0l 9p ! 0dniD) - SOANRRSIUILPY
K ‘elanb owoo sal L€ pephua g| ! p1o ) ! pez sorines [ ep OjewIo U0D UQIOBIIUNWIOD 8p SO[BUED 8p Blfe 4 o i . S oS
1 sowepes A selonb seysandset [B10) ap UOIOBAIDGN: epencape | Jod lepuadolg oD UOISOBIDAN
e uosesaibu) opousd [ u3 '061e0 NS & SBI0PEDIPUI SOf 8P BOUBAE| ap seisendsal ap [€10). S seousIoBns :SOJUBIIPacOLy A S0S8001d P ugIOBIPANg
1 ouen 1
|2 epodas oAy A ouensn B ugiously ap odnig 12 ¥Log| X sefonb op saprIdIos
ap a1qwaildas ap g0 |19p 06} LO0-I-¥ LOZ UQIOEDIUNWOD UOD p1pd onsifian
" 10ped|py| 03s3) 043407 3p od) ‘uopezIjRLIAIRW ugdiIsa -0
I 1 |ap SOk D / Sel pIA3 PEDIpU] Jopedipu [3p Ejnwigy pedIp 1G! sauony 1 ! 2 2P odiL orezELa 9 a N sesne) oAafgo A osazalg epuapuadag
°p opeynsay 13p ugpRASIUIWPY NODVIOTVA ap T
¥102/80/LE | OUJRU| |ORUOD 3P BUIDYQ OuslWINBas OLN3IWIND3S NOIVOILIW 30 SYaIgIw SISITYNY NOIDV3IILNal

*0[3Ns 3P 2YqIu3150S A A1U31DI 0sh 3p sauouied UOD ‘SIPEPNID 3P BLUIISIS
|9p ugioepIoSUOD B 3p A sjed [ap opedyiueld oueq.n A E1I0111I3) Ofj011eSIP ‘OdIseg Ojualweaues A 3jqejod ende ‘eueqin epusIAA 3p eLIBIRW US so0323Aoud A saueld ‘ediqnd eonjjod e) seindala A Jeuipsood ‘431p Jeidope ‘Jejnwioy ap 3jqesuodsas
53 ‘0215eq OjuU3Wweaues A iqejod ende ap sodljqnd SoIDIARS Ip uodelsasd 3p A ‘epusIAlA 3p UQIdRIDUBULY A 05308 3P SSUOIDIPLCD SB| & OpJande 3p anb [eucideu uaplo [3p exgnd pepiud e| s3 0LI0ILIIS] A PEPNI) ‘EPUBIAIA 3P OLISISIUI |3 UOISIAl

011011131 A pepnI) ‘epUBIAIA 3P OLIBISIUIN ‘PEpRUI

Y102 - NOIDJNYYOI V1 UINIAIYd YHVd SODSIIY 30 VdVIN




