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ACTA No. 01

DATOS GENERALES

FECHA: Bogota, Colombia, 9 de junio de 2026 al 16 de junio 2026

HORA: De 11:00 am a 1:00pm horas (presencial)

LUGAR: Sala de Secretaria General

ASISTENTES: | Luis Roberto Cruz Gonzalez - Secretario General
Maria Clara Rodriguez - Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Solhangel Peralta Pefia - Delegada Viceministra de Vivienda, con
memorando 2025IE0011499 del 30/11/2025
Arturo Galeano Avila - Director de FONVIVIENDA
José Jorge Roca Martinez - Jefe Oficina de Control Interno,
Secretario Técnico del Comité

INVITADOS: Norha Carrasco Rincon, Coordinadora Oficina Asesora de
Planeacién
Carolina Aguilera Lopez, Asesora Oficina de Control Interno
Angie Milena Abella Gonzadlez, Profesional Universitario

ORDEN DEL DIA:

. Verificaciéon del quérum.
. Aprobacién orden del dia

. Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna

1
2
3. Avance PAA de 2026
4
5

. Definicion de roles y ruta de respuesta para atender solicitudes de organismos de

control

6. Proposiciones y varios

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum.

Se encuentran presentes los miembros, contando con quérum para deliberar y

decidir:

e Luis Roberto Cruz Gonzélez - Delegado de la Ministra Helga Maria Rivas
Ardila, Secretario General
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e Maria Clara Rodriguez - Jefe Oficina Asesora de Planeacién y como
Representante para la implementacién del Modelo Estandar de Control
Interno

* Solhangel Peralta Pefia - Delegada Viceministra de Vivienda

« Arturo Galeano Avila - Director de FONVIVIENDA

2. Aprobacion orden del dia

Una vez verificado el quérum decisorio por parte del secretario técnico José Jorge
Roca Martinez, Jefe de la Oficina de Control Interno, se realiza la presentacion para
aprobacion del siguiente orden del dia:

1. Verificacion del quérum.

2. Aprobacion orden del dia

3. Avance PAA de 2026

4. Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna

5. Definicion de roles y ruta de respuesta para atender solicitudes de organismos
de control

6. Proposiciones y varios

Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se solicita incluir dentro del orden del
dia la aprobacion del Manual de riesgos y la Politica de Gestion Integral del Riesgo.
Se acepta por parte de los miembros asistentes del Comité el orden del dia y la
inclusién del tema propuesto por la Oficina de Planeaciéon en el numeral 6
“Proposiciones y varios”.

3. Avance PAA de 2026

El Secretario Técnico socializa ante los miembros presentes del Comité el avance
del Plan Anual de Auditoria (PAA) 2026, con corte al 31 de mayo de 2026. Durante
la presentacién, realiza un resumen de la gestion desarrollada en los cinco roles de
la Oficina de Control Interno. Asimismo, informa que, a la fecha de corte, se ha
ejecutado el 44 % de las actividades programadas para la vigencia, evidenciando
un cumplimiento del 100 % de las actividades previstas en cada mes transcurrido.

Respecto de los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas e
informes de ley y seguimiento programados y ejecutados durante las vigencias
2024 y 2025, se informa que se han formulado 17 planes de mejoramiento para la
atencién de 144 hallazgos, a los cuales se asociaron 231 acciones de
mejoramiento.
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Ahora bien, respecto de los planes de mejoramiento suscritos por parte del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio con la Contraloria General de la
Republica, el secretario técnico informa que actualmente el plan cuenta con 130
hallazgos para los cuales se han formulado 171 acciones de mejora, con el
siguientes avance:

Ava a 30/0 026
Acciones de mejora pendientes por validar 66 acciones

efectividad (39%)
Acciones de mejora ejecutadas No efectivas 8 a(csc(:z?s
Acciones de mejora con avance > 50% i1 ?gﬁ,L‘;“es
Acciones de mejora con avance < 50% 13 ?BCQC/:;"PS
57 acciones

Acciones de mejora con 0% de avance (33%)
. 16 acciones

Acciones de mejora vencidas (9%)

Total acciones de mejora 171

Fuente: Presentaciéon CICCI No. 1

Asi mismo, informa que ha adelantado la evaluacion de efectividad de las acciones
de mejora del Plan de Mejoramiento del MVCT para las cuales las areas han
reportado el 100% de la ejecucion, con el siguiente balance:

# Hallazgos evaluados: 26

# Hallazgos pendientes de informacion complementaria: 7

# Hallazgos con plan de mejoramiento efectivo:5

# Hallazgos con plan de mejoramiento no efectivo: 14

# Hallazgos con nuevo plan de mejoramiento formulado: 3

# Hallazgos pendientes de formulacion del nuevo plan de mejoramiento: 11

Respecto de los planes de mejoramiento suscritos por parte del Fondo Nacional de
Vivienda con la Contraloria General de la Republica, informa que actualmente el
plan cuenta con 173 hallazgos para los cuales se han formulado 193 acciones de
mejora, con el siguiente avance:
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Avance a 30/03/2026

Acciones de mejora pendientes por validar 65 acciones
efectividad (34%)
Acciones de mejora ejecutadas No efectivas 11 neciones
(6%)
1 accién
Acciones de mejora con avance > 50% (0,5%)
35 acciones
Acciones de mejora con avance < 50% (18%)
81 acciones
Acciones de mejora con 0% de avance (42%)
Acciones de mejora vencidas |  ===ee-
Total acciones de mejora 193

Fuente: Presentacion CICCI No. 1

Asi mismo, informa que se ha adelantado la evaluacion de efectividad de las
acciones de mejora del Plan de Mejoramiento de FONVIVIENDA para las cuales las
areas han reportado el 100% de la ejecucién, con el siguiente balance:

# Hallazgos evaluados: 23

# Hallazgos pendientes de informacion complementaria: 9

# Hallazgos con plan de mejoramiento efectivo:4

# Hallazgos con plan de mejoramiento no efectivo: 10

# Hallazgos con nuevo plan de mejoramiento formulado: 0

# Hallazgos pendientes de formulacion del nuevo plan de mejoramiento: 10

Por ultimo, se socializé el avance de las auditorias realizadas por parte de la
Contraloria durante lo trascurrido del 1 semestre 2026:

Auditorias al MVCT - I semestre de 2026 - Terminacién 16 de junio de 2026

Auditoria Financlera al Ministerio de Vivienda, Cludad y Territorio

16 observaciones
Vigencia 2025

Auditoria de Cumplimiento a los Recursos PGN, SGP y PDA dirigidos al |, R L o SRl o
Sector Agua Potable y Saneamlento Bésico en el Departamento de La d: ob S';'w ar‘c?r'\:;“
Guajira, Vigencias 2023 a 2025 i

Auditoria de Cumplimiento de los contratos relaclonados al Plan
° Maestro Alcantarillado de Mocoa Fase 11, vigencias 2023, 2024 y 2025, 12 observaciones
y contrato en ejecucién y/o sin liquidar de vigenclas anterlores

Acueducto del Norte de los Pactos Territorlales del Atldntico, vigencias 2021 a ' S€ Hi€ne registro

o Auditoria de Cumplimiento a la gestion de los recursos invertidos en el
2025 y contratos en ejecucién y/o sin liquidar de vigencias anteriores de observaciones

dél! Rosarlo, vigencies 2024-2025 y- contratos ‘en ejecicién. y/o sin lquidar 'O S€ tiene registro

° Auditoria de cumplimiento Acueducto Metropolitano de Cucuta, Los Patios y Villa
vigencias anteriores de observaciones
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Auditorias a FONVIVIENDA - I semestre de 2026 - Terminacion 16 de junio de 2026

. . Informe final
Auditoria Financiera al Fondo Nacional de Vivienda - (cr covss-004-2026

FONVIVIENDA, vigencia 2025 7 hallazgos

7A-5D

Auditoria de Cumplimiento a los subsidios de vivienda familiar )
en los municipios de; Tunja, Tipacoque, Buenavista, Moniquird, Reunién de cierre

Santana, Arcabuco y Togli en el departamento de Boyaca, para 8 ,l';'“;‘z’;os

las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025 y subsidios no legalizados 8A-7D-4F-4IP
de vigencias anteriores

Auditoria de Cumplimiento al Programa de Vivienda “Mi Casa
Ya” del Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA Vigencias 7 observaciones
2020 A 2025

Fuente: Presentacion CICCI No. 1

Respecto de los hallazgos evaluados por la Contraloria General de la Republica en el
marco de la Auditoria Financiera realizada al Fondo Nacional de Vivienda
(Fonvivienda) para la vigencia 2025, se informd que cuatro (4) acciones de mejora
fueron declaradas efectivas, evidenciando el cumplimiento de los compromisos
establecidos y la adecuada implementacion de las medidas correctivas adoptadas por
la Entidad.

4. Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna

Se informa que la Subdireccion de Servicios Administrativos, a través del
memorando 2026IE0005697 del 12 de mayo de 2026, solicitd a la Oficina de
Control Interno realizar auditoria a la Gestion de Recursos Fisicos, respecto de la
incorporacién, administracion, suministro, mejora, registro, control y bajas de los
bienes del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Por parte del secretario técnico del Comité se somete a consideracion de los
miembros el ajuste del Plan Anual de Autoria con el fin de realizar la inclusién de
la auditoria solicitada por la Subdireccién de Servicios Administrativos, de la
siguiente manera:

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Pagina 5 de 13
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74



(.J
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

FORMATQ: ACTA
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
Versién: 11, Fecha: 01/04/2025, Cédigo: GDC-F-01

L S 5 SO, AT rencoceas — o

Pencese - Guaton oe Coneacann | ka6 T o

Praine Crvemae——e Cab s [T

Procens Guaben o te Ptins de upacin et 1 T ettt | SvERTRE S

Prsiens Gt s Aepeenmra b + ST 20

Pracans . Gontin e Mocsrman Flakces < Pl st st e et | oL
v :

F——.—a-c--—-vn-n--—u-xv 1"‘“"“—‘ | |

Prncees Bauegen on Lot b - Sue S gt o

e - . | "I i 1 t

Fuente: Presentacién CICCI No. 1
Solicitud que fue aprobada por los integrantes del comité.

De igual manera, el Secretario Técnico reitera a los miembros del Comité que,
mediante la sesiéon No. 05 de 2025 del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, se sometidé a consideracion la propuesta de otorgar a la Oficina de
Control Interno la facultad de definir, conforme a criterios técnicos y a las
necesidades institucionales, los términos para la ejecucién de las auditorias y la
programacion de los informes de seguimiento contemplados en el Plan Anual de
Auditoria.

Al respecto, precisé que dicha propuesta fue analizada, acogida y aprobada por los
integrantes del Comité, reconociéndose la autonomia técnica de la Oficina de
Control Interno para establecer los cronogramas, alcances y plazos requeridos para
el cumplimiento de sus funciones de evaluacién y seguimiento, en concordancia
con la normativa vigente y las prioridades institucionales.

5. Definicion de roles y ruta de respuesta para atender solicitudes de
organismos de control

Se realiza presentacion respecto de la Revision de roles y articulacion en la atencion
de requerimientos externos. Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se
presentd una propuesta orientada a fortalecer la coordinacion institucional, el
suministro de informacion y la consolidacion de respuestas frente a requerimientos
ciudadanos y de entidades externas de control. Durante la exposiciéon se senald
que, a partir del anadlisis de casos reales y de la revision de los procedimientos
vigentes, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la necesidad
de emitir respuestas institucionales unificadas, atender tiempos de respuesta
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reducidos, gestionar informaciones provenientes de diversas fuentes y minimizar
reprocesos derivados de validaciones y ajustes posteriores.

Asimismo, se revisé el procedimiento EIA-P-06 "Relacion con entes externos de
control”, la Circular 001 de 2024 sobre lineamientos para la entrega de
informacion, el Manual DET-M-11 de “Gestion de Informacién Estadistica y el
Protocolo” y el DET-R-01 de Entrega de Informacién Estratégica, con el fin de
identificar roles, responsabilidades y puntos de control asociados a la gestién de
requerimientos externos.

En relacion con el flujo actual de atencion a requerimientos de entes externos de
control, se explico6 que la documentacion es recibida y radicada por GAUA,
posteriormente analizada y clasificada por la Oficina de Control Interno (OCI), para
los casos de requerimientos de Entes Externos de Control.

Cuando el requerimiento corresponde a un proceso auditor, la OCI coordina la
consolidacion de la respuesta con las dependencias involucradas; en caso contrario,
cuando se trata de una PQRSDF es el grupo GAUA quien asigna el requerimiento a
la dependencia competente, la cual articula la informacién necesaria, consolida la
respuesta institucional y efectia su remisioén.

Adicionalmente, se presentd el flujo de gestion de la informacién institucional,
destacando las etapas de alineacion de fuentes, revision y validaciéon técnica,
consolidaciéon de datos, transformacion y actualizacién de informacién, y su
posterior publicacion en la intranet. Se resaltd la importancia de garantizar criterios
de calidad de la informacion, tales como disponibilidad, exactitud, oportunidad,
relevancia, coherencia y accesibilidad.

Finalmente, se indicé que las acciones propuestas buscan fortalecer la articulacién
entre dependencias, promover la entrega oportuna de informacién, reforzar las
responsabilidades asociadas a la generacion y suministro de datos, y definir
mecanismos que faciliten la atencion eficiente de los requerimientos formulados
por los organismos de control y demas actores.

No obstante lo anterior, los miembros del Comité concluyen que es necesario
recordar a todas las dependencias los lineamientos y responsabilidades
relacionados con la atencion de requerimientos internos y externos, para lo cual se
plantea que la Oficina de Control Interno (OCI), la Oficina Asesora de Planeacién
(OAP) y la Secretaria General, emitan una circular institucional conjunta.
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En este sentido, la circular deberd enfatizar la importancia de dar cumplimiento a
los términos establecidos para la entrega de informacién y respuesta a los
requerimientos, asi como garantizar que la informaciéon suministrada sea completa,
consistente, verificable y suficiente para soportar la consolidacién de respuestas
institucionales de calidad.

De igual manera, se considera pertinente reiterar a los responsables la obligacion
de atender los requerimientos de manera oportuna, de fondo y conforme a las
disposiciones legales y normativas vigentes, destacando las posibles consecuencias
administrativas y disciplinarias derivadas del incumplimiento de los términos, de la
entrega de informacion incompleta o inexacta, o de la inobservancia de los deberes
funcionales asociados a la gestion de la informacién institucional.

6. Proposiciones y varios
a. Mapa de Riesgos y Politica de Gestion del Riesgo:

En atencion a los compromisos definidos durante la sesion del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (CICCI) realizada el 9 de junio de 2026, y
considerando la necesidad de contar con una precision adicional respecto del
alcance de la propuesta de la Politica y el Manual de Gestion Integral del Riesgo,
toda vez que por parte del Director de Fonvivienda se realiz6 la consulta de si era
viable o no incluir expresamente a Fonvivienda dentro de los documentos objeto
de analisis, y contando con la aprobacién por parte de los miembros, la Oficina de
Control Interno dio continuidad al comité en modalidad asincrénica el dia 16 de
junio de 2026.

Para tal efecto, mediante correo electronico remitido a los miembros del Comité,
la Oficina de Control Interno puso en conocimiento las aclaraciones emitidas por la
Oficina Asesora de Planeacion, en las cuales se precisé que la documentacién del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) aplica tanto para el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio como para Fonvivienda, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Manual de Documentacién del Sistema Integrado de Gestion
DET-M-05. Asimismo, se indicd que la Politica y el Manual de Gestion Integral del
Riesgo presentados para consideraciéon del Comité son aplicables a ambas
entidades, razén por la cual la Oficina Asesora de Planeacion solicité continuar con
el proceso de aprobacion de los documentos, como se muestra a continuacion:
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De: Con
[Erwiado: viernes. 12 de junio de 2006 16:0%
- Melga Marla Rvas tens Luis Roberto O S— - Sohangel Perata < go
v o>, Mans (lans Rodngue Gor ae e
ez Jose Jorge Roca Martiner cRocafiminvivienda gov.cox; Carcling Agufiens Loper <O nda gov o, fincon NG
Asunto: BV Dorumentanas def G apies nan Minidtern § Farvvienda

Cordial saludo, respetados miembros del CICCL

Conforme & desarrollo de la sesidn del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del 9 de junic de 2026, para el punto 6. Proposiciones y varics del orden del dia, la Oficina Asesora de Planeacidn presentd para
aprobacién, la propuesta de Politica y manual Gestion Integral del Riesgo.

Denivado de a discusidn del tema propuesto, se solicitd 2 la Oficina Asesara de Planeacién la aclaracidn y precisitn del aicance de esta politica frente 2 su aphcacién af Fondo Nacional de Viviend2, como condicidn previa 2 su
aprobacién

Al ragpactn en calidad de del Comité I | de Coords de Control Interno - CICCI, me permito poner en de los integ del Comité, los emitidos por 1a Oficing Asesora
de Planeacidn, en los siguientes términos:

“Desde le Oficing Asesora de Planeacidn se aclara que la d on del Sistema Integrado de Gestidn (SIG) aplica para el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y para Fonvivienda, teniendo
en cventa los sig que se despr del MANUAL DOCUMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DET-M-0S adjunto:
1. € Ministerio de Viviends, Wyrmmmmmwtow&nmdadummb de del Sistema Integrado de Gestion (SIG), para o cual se
cuenta con e/ Manual DET-M-05 mediante ¢/ cual se los del Sistema Integrado de Gestidn.
2. El manual tiene ol siguiente objetivo:
los para la o y control de Jos documentos del Sistema Integrado de Gestion (SIG) del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y Fonvivienda con e/
fin de asegurar ls uniformidad, integridad y facl acceso a la documentacion del SIG, optimizando asi la eficlencia de las procesos y of de los requisitos
3. Por otra parte, establace ¢l siguiente alcance:
Inicia desde la definicion de los para la creacién, lizacidn, o ién de d continia con la definicion de los contenidos minimos de cada tipo documental y termina con la definicion de

los critenios minimos de accesibliidad y conservacién de los documentos de/ Sistema Integrado de Gestidn (SIG).
Este manual aplica a todos los procesos y documentos del Sistema Integrado de gestidn del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y Fonvivienda.

En este sentido, la Politica y e/ Manual Gestin Integral del Riesgo presentados para revisidn y aprobacion por parte de los del Comité de Ct de Control Interno aphica tanto para el
Ministerio de Vivienda, Cludad y Territorio como para Fonvivienda
Por lo enterior, solicitamos amablemente que se continde con ef proceso de on de los d

Frente a lo expuesto por la Oficna Asesora de Planeacidn y conforme a los compromisos suscitados en la sesin del CICI, se convoca a los integrantes del CICI a continuar de manera asincronica la sesion del 9 de junio de
2026, » realizarse ¢ dia 16 de Junio de 2026, de 8:00 3.m 8 4:90 p.m,, para expresar con su voto por correo institucional, la aprobacin o no del punto 6. Proposiciones y varios, propuesta de Politica y manual Gestién
Integral del Riesgo.

La informacion se puede eonsultar en Jos documentos anexos.

En el mismo correo se convocé a los integrantes del CICCI a continuar la sesién de
manera asincrdénica con el fin de emitir, a través del correo institucional, su voto
respecto de la aprobacién de la Politica y el Manual de Gestién Integral del Riesgo,
recibiendo los siguientes correos electrénicos de aprobacion:
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Secretario General: (Delegado de la Ministra y Secretario General- 2
VOTOS):

De: Luts Roberto Cruz Gonzalez <LCruz@minvivienda.gov.co>
mmxﬁuﬂmumsusp m
Para: Control G

gov.co>; Helga Mania Rivas Ardila <HRivas@minvivienda gov.co>; mnmmwmwxwwmmmmw M?«mm
gov.coo; Ruth gov.co>; Maria Clara Rodriguez Gonzalez gov.co>;
c:mwmm;mmmm» Carolina Aguilera Lopez <CAguilera@minvivienda.gov.co>; Norha Carrasco Rincon <NCarrasco@minvivienda. gov.co>

Asunto: RE: Documentacion del SIG aplica pars Ministerio y Forvivienda

Buenas tardes,
mbros del Comité Instituci de Ce cion de Control Interno (CICCI).
En mi calidad de Secretano General y delegado de la sefora Ministra, apruebo la propuesta de Politica de Gestion del Riesgo y Manual, de conlo en &l punto 6 y vanos
de la sesion.
Cordiaimente.
Secretario General
Luis Roberto Cruz Gonzélez
K ) Secretaria General
Letuzi@minvivienda. gov.co
+60{1)3323434
e
V I d Cairera 6 No. 8 - 77, Bogotd
ivienda oc.
PO MIVIVIENDS HOV.CO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion: (Jefe Oficina Asesora de Planeacion y

Representante para la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno 2 VOTOS):

V- Documentacitn del 3G apica par Ministenio y Formends (= Reswms cve conmes eherténcs

e Mo Cans Bengues Ganvez

€ Responder ¥, Qasponder dodes * Resawr
Para B (ontred intieno Gestion, & Helge Mecs Rovas Al @ Lus Robmntc Uz Garaler, 0 Aycee Marguets Manigha Bk, @ Scothangel Fecita P @ R Martza Quevwnds Figoe. @ Mars Olma Rodigun Gorzaler. @ Aturo Galewro v 1 1 mle
(L @ Caroles Aguiers Lopez @ Norta Canasco Rincon @ o Melqucedes Bactchis ik Angefica Mana Meseno fimenez

Estimados miembros de! Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCT)

En mi calidad de Jede de la Ofiona Asesora de Planeacon y representante de ls Alta Direccin para of MECL apruebo ' propuesta de Politica de Gestion del Riesgo y correspondiente Manual, de conft <on lo prog enel punto 5 y
vanos de la sesion.

Jefe Oficina Asesors de Planeacon
Maria Clara Rodriguez Gonzilez

Oficma Asesora de Planeacion
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Director del Fondo Nacional de Vivienda (1 VOTO):

D At
Lowlade: martes. 14 de jumio de 2026 1220
Parn: Controt C Feiga Maris Rivar Arcile : Lt Aoserto G Avdee Marguers Marsighe beto
o> Ruth 3 O " o
€ lore Jorgw Motn Martiner <Moce@rmmvends g oo Cambne Agusers Loper «C i Morha Can
Asanto: e 6 apika
Ananetndos mismbins
de Controt

£n mi calidng de minmbro dol CICCI y oe Directar Ejecutive dol Fondo Nocionat de VVIends. FOnviienda., Mo permito ingicer que BPRISBE ol punto 6 - proposiciones y varios (propuasta de Politics y manusl Gestion Integral det Akesgo).

Lo antenor, taniendo en cuonta que 1a ONCING Asesors 3e Faneacion

Gest tanto pacs el Vivienga, Chudad y Territorio como pars Forviviende

dn - FONVIVIENDA

Delegada de la Viceministra de Vivienda, Ciudad y Territorio (1VOTO):

P v st s dhef 9 gl s paes Merwiseess y Formermerads ) Bomrme ssis con st s

9 L Rt G Gomsaber 9 W Marinss Crmno Figow @ Maria Ol Bosb gt Coomtant.  Sove Mo Mocs Mt

RApapetodos mimbros
. Control Intermo CICCH
£ i caliclad de dniegada del CICC del Vicaministans de Viviends, ma permita Indicar que aprimbo ef punto § yvarios Poltica y Integral dnt Riengo)
Lo antarior, leniendo en cosnts aue i ONcing Aseson de actard gue in Siterma Geation (510) apiica tanto par el Miniteno de Viviendn, Chudad y Termitono como pam Fomvaenda
-
| Asesora
- Solhangel Peralta Pefa

| speralta@minvivienda.gov.co
e et SN | Teléfono: +57 601 9142174

Carrera 6 # 8-77, Bogota. Colombia
www minvivienda gov.co

Una vez finalizado el plazo establecido para la votacion, se recibieron y
consolidaron las respuestas de los integrantes del Comité, obteniéndose la
aprobacion por parte de seis (6) miembros. En consecuencia, el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno dio por aprobado el punto
sometido a consideracion y, con ello, la Politica y el Manual de Gestion Integral del
Riesgo, quedando surtido el tramite correspondiente y cerrado el proceso de
deliberacion y decisién en sesion asincronica.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
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) g & B & ke oo
S g Mares B At @ Apte Morgomts Marsagie Butt # Soiumgel Perats e @ St Marizs Gumencic frpem @M Cs Stogas Gomisns @ Aevars o i

@ Camstra g (e @ Vs e Somse

Buenaes tardes aprecados meembros ded CICCT

Me permito informar que en la sesion extraordinana del Comitd mediante Correo slectronico, reakizada el 16 de jurvo de 2026, se correc con la de jos.

* Miowtra de Viviends, Cludad y Termtons, doctora Heige Maria Rivas, Delegé al doctor Lurs Roberto Cruz Gonzélez

* Secretario Genaral, doctor Luis Roberto Cruz Gonzblez

* Vicomwnistra de Vivienda, doctore Aydee Marqueza Marsgha Belio, Delego a lo doctora Solhangel Peraits Peda Asesora del Vicerminmstarro de Ague
o Duuctor del Fundo Necanal de Vivienda, doctor Arture Galesno Avila

* Jefe Ofcne Asesors de Planescon, doctors Maris Clers Rodriguez Gonzslez

* Representante pars s Implementacon del Modelo Estandar de Control intermne en la entidad, doctora Marie Clare Rooriguez Gonzakes

* Jele Oficina de Control interno, doctor José Jorge Rocs Martinez

Al respecto, me Permito informar gue se & votos «f sexto punto: ¥ varios de la sesion, relacionsds con la Poltica y o Manual Gestion Integral del Riesgo.

Agradeico & todos los Miembros POr Su PArUIGPSCHN ¥ Mendo le 5:17 pm minutos de 4 tarde se Cerra o Comité Institucionel de Coordinacion de Control interno CICCI Extraardnarnc por Comeo electranco.

Cordiatments,

b. Reglamentacion del CICCI

El Secretario Técnico informa a los miembros del Comité que se adelantara la
actualizacion de la Resolucién que reglamenta el funcionamiento del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), con el propodsito de
armonizar su contenido con la estructura y necesidades actuales de la Entidad.

En particular, la actualizacién contemplard la incorporaciéon de disposiciones
relacionadas con la posibilidad de delegacién de participacién de los miembros
del Comité, asi como la modificacion de la integracion del Comité respecto del
representante para la implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno
(MECI), considerando que dicha figura dejé de existir como resultado de la
evolucion normativa e institucional del Sistema de Control Interno y su
articulacién con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Los miembros del Comité toman conocimiento de la propuesta de actualizacion, la
cual serd presentada para su revision y posterior tramite de formalizacion.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Pagina 12 de 13
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74



tJ
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

FORMATO: ACTA
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Cédigo: GDC-F-01

COMPROMISOS
No. Compromiso Responsable Fechiatimite de
cumplimiento
1 Circular conjunta emitiendo Secretaria General, Oficia Sin determinar
lineamientos para enfatizar la Asesora de Planeacién y

importancia de dar cumplimiento | Oficina de Control Interno
a los términos establecidos para
la entrega de informacién y
respuesta a los requerimientos,
asi como garantizar que la
informacion suministrada sea
completa, consistente, verificable
y suficiente para soportar la
consolidacién de respuestas
institucionales de calidad,
reiterando a los responsables las
posibles consecuencias
administrativas y disciplinarias
derivadas del incumplimiento de
los términos, de la entrega de
informacién incompleta o
inexacta, o de la inobservancia de
los deberes funcionales asociados
a la gestion de la informacion
institucional.

FIRMAS:

/
U /«T 4// 57
ERY|0 CRUZ GONZALEZ 'JOSE JORGE ROCA MARTINEZ
Secretario General Jefe OCI - Secretario Técnico

Anexos: Presentacién CICCI_No.1 JUNIO_2026, Presentacién politica y manual de riesgos CICCI y Grabacién de la
sesion No. 1 del Comité

Elaboré: Angie Milena Abella Gonzélez, Profesional Universitario OCI
Revisd: Carolina Aguilera Lopez- Asesora OCI
Fecha: 1/07/2026
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Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Resolucion 0901 de 26/09/2023 del MVCT

09 de junio de 2026



Nini—)t:urio de
: RD E N D E I Di E Vivienda, Ciudad y Territorio

Verificacion del quorum

Aprobacion orden del dia
Avance PAA de 2026

Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna

Definicion de roles y ruta de respuesta para atender
solicitudes de organismos de control

Proposiciones y varios

CICCI No. 1 - 2026



Q La Ministra de Vivienda, Ciudad y Territorio, quien lo presidira — (Resolucion 0040 de 2023
“"por la cual se designa al Secretario General la funcion de asistir como representante de la
Ministra a las sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de esta
Cartera).

Q El Secretario General.

QA La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

d La Viceministra de Vivienda

Q La Viceministra de Agua y Saneamiento Basico
Q El Director de FONVIVIENDA.

Q El Representante para la implementaciéon del Modelo Estandar de Control Interno.
(Representado por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion).

% El Jefe de la Oficina de Control Interno, participara con voz, pero sin voto y ejercera la
Secretaria Técnica.



02 - Aprobacion orden del dia e

Verificacion del quérum

Aprobacion orden del dia
Avance PAA de 2026

Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna

Definicion de roles y ruta de respuesta para atender
solicitudes de organismos de control

Proposiciones y varios

CICCI No. 1 - 2026



03 - Avance PAA 2026 a 31 de mayo

44%0

N
Liderazgo Estratégico

\

@ Enfoque hacia la prevencion

\

@ Evaluacion de la Gestion del Riesgo

/

@ Evaluacion y seguimiento

[

@ Relacion con Entes Externos de Control

&)
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Comités: Conciliacion MVCT-FNV (10),
Contrataciéon (14), Institucional de Gestidn
y Desempefo CIGD (1), CICCI (Ordinario)
(0), Comité de Convivencia Laboral (1)

Actividades para el fomento y promocion
de la Cultura del Autocontrol (2),
Verificacion remisiéon Informe de personal
y costos (1), Verificacion remision SIGA
(1), Asesorias y Acompanamientos (5)

Monitoreo al Mapa de Riesgos del Proceso
(5) y Evaluacion de efectividad de los
controles de los riesgos de gestién,
corrupcién y seguridad digital de los
procesos (2)

Evaluaciones por disposiciones
normativas (49), Auditorias internas
en curso (3), Seguimientos (14)

Atencion requerimientos de Entes
Externos de Control MVCT (229),
FONVIVIENDA (45), Interlocucion para
atencion de auditorias MVCT (5),
FONVIVIENDA (3)




03 - Avance PAA 2026 - Auditorias internas T

e Revision de una muestra seleccionada para los contratos y/o

-z convenios suscritos, en ejecucion y/o en liqguidacion entre el

Proceso - Gestion 01/01/2025 y 02/02/20226 66%
de Contratacion e En ejecucion

e 19/03/2026 a 30/06/2026

eFormulacién, seguimiento y actualizacion de la planeacién
institucional, incluyendo el PAI, otros planes institucionales y los
Proceso - proyectos de inversidon. Asimismo, verificara la definicidon y
Direccionamiento seguimiento de metas e indicadores, asi como la articulacién entre
Estratéagico estos instrumentos.
g eConsolidacion del informe preliminar
*16/03/2026 a 30/06/2026

Proceso - Gestion a eEvaluacion transversal a la formulacion e instrumentacion normativa,
la Politica de asistencia técpica en material de legalizacion urbanistica y a la
> implementacion de estrategias del programa de barrios de paz
Espacio Urbano y «En ejecucion

Territorial ©22/04/2026 a 30/06/2026
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03 - Avance PAA 2026 - Planes de mejoramiento e
Planes de Mejoramiento derivados de auditorias interna e informes de ley y seguimiento

- MANUAL: FORMULACION, MONITOREO Y SEGUIMIENTO A PLANES DE
MEJORAMIENTO INTERNOS

LINEAMIENTOS DE LOS PLANES - FORMATO: FORMULACION, MONITOREO Y SEGUIMIENTO PLAN DE
DE MEJORAMIENTO INTERNOS MEJORAMIENTO INTERNO

- FORMATO: SOLICITUD MODIFICACIONES A PLANES DE MEJORAMIENTO
INTERNOS

Estado formulacion

. . Total Total Hallazgos sin
. . , Nombre proceso de auditoria, informe de ley y/o seguimiento Hall . Acciones il Mo de hallazgo
A pa rtl r de la S a Ud |tO r' a S T formuladas f::;l:l';edZs sin formular Responsable
inte rnas e info rmes de [_ey y 1 |2024 PROCESO DE GESTION A LA POLITICA DE VIVIENDA 6 8 8
. . 2 |2024 GESTION FINANCIERA CON ENFOQUE EN SISTEMA DE CONTROL INTERMO CONTABLE 14 21 20 1 No 14 oTIC
Seg uim IentO prog ram adOS 3 |2025 PROCESQ DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 5 18 17 1 No?2 oTIC
. Subdireccion de Finanzas y Presupuesto (SFP)
y e J eCUta d oS d ura nte l_ as 4 |2025 PROCESO DE SANEAMIENTO DE ACTIVOS DE LOS EXTINTOS ICT- INURBE 9 14 13 1 No6 Subdireccion de Servicios Administrativos (SSA)
. . 5 |2025 AUDITORIA A LA POLITICA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 19 39 39
VIgenCIaS 2024 y 2025 se 6 |2025 PROCESO DE GESTION JURIDICA 7 7
h n f rm I 1 7 I n 7 |2025 PROCESO TALENTO HUMANO 7 7
a 0 u ado p anes 8 |2025 PROCESO SERVICIO AL CIUDADANO 10 11 11
de mejoram |ent0 pa ra Ia 9 |2025 SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION LITIGIOSA eKOGUI Il sem 2024 4 9 9
., 10 |2025 SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION LITIGIOSA eKOGUI | sem 2025 10 17 17
atenC|0n de 144 ha”aZgOS, 11 |2026 SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION LITIGIOSA eKOGUI Il sem 2025 11 11 11 No.1al11 oAl
. 12 |2025 INFORME DE EVALUACION A LA ATENCION AL CIUDADANO PQRSDF | sem 2025 4 8
a IOS Cuales S€ asoclaron 13 |2025 SEGUIMIENTO AL FUNCIONAMIENTO DE CAJAS MENORES 5 5 5
2 3 1 a CCi ones d e 14 |2025 PLAM ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL 19 25 25
. . 15 |2025 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 10 27 27
m eJ oramien tO . 16 |2025 INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO | TRIMESTRE 1 1 1
17 |2025 INFORME DE AUSTERIDAD Ill TRIMESTRE 3 3 3
Total general 144 231 217 14
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03 - Avance PAA 2026 - Planes de mejoramiento el

Plan de mejoramiento del MVCT suscrito con la CGR

El Plan de Mejoramiento del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio - MVCT, tiene 130 hallazgos para los cuales se han
formulado 171 acciones de mejora.

PLAN DE MEJORAMIENTO MVCT

# HALLAZGOS EVALUADOS

# HALLAZGOS PENDIENTES DE
Avances en la INFORMACION COMPLEMENTARIA

evaluacion de # HALLAZGO CON PLAN DE MEJORAMIENTO
efectividad FPECTIVO

# HALLAZGOS CON PLAN DE
MEJORAMIENTO NO EFECTIVO

Avance a 30/03/2026 MEJORAMIENTO FORMULADO

31 de mayo # HALLAZGOS CON NUEVO PLAN DE ‘ ‘

Acciones de mejora pendientes por validar 66 acciones
L p
efectividad 5 (39%) # HALLAZGOS PENDIENTES DE
Acciones de mejora ejecutadas No efectivas a(cgcollool)ms FORMULACION DEL NUEVO PLAN DE... I
Acciones de mejora con avance > 50% 1 ?gf,/i;;"es 0 5 10 15 20 25 30
13 acciones

. . 0
Acciones de mejora con avance < 50% (8%)

e S 1 | PROXIMO SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y
: C%) REPORTE SEMESTRAL EN SIRECI - 30 DE JUNIO

Total acciones de mejora 171
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03 - Avance PAA 2026 - Planes de mejoramiento el
Plan de mejoramiento de FONVIVIENDA suscrito con la CGR

El Plan de Mejoramiento del Fondo Nacional de Vivienda, tiene
173 hallazgos para los cuales se han formulado 193 acciones de
mejora.

PLAN DE MEJORAMIENTO FONVIVIENDA

# HALLAZGOS EVALUADOS

# HALLAZGOS PENDIENTES DE
Avances en Ia INFORMACION COMPLEMENTARIA
evaluaCIOn de # HALLAZGO CON PLAN DE MEJORAMIENTO
5o F EFECTIVO
efectividad
# HALLAZGOS CON PLAN DE MEJORAMIENTO
NO EFECTIVO
Avance a 30/03/2026 31 de mayo # HALLAZGOS CON NUEVO PLAN DE
Acciones de mejora pendientes por validar 65 acciones MEJORAMIENTO FORMULADO
efectividad (34%)
- - - - 11 acciones # HALLAZGOS PENDIENTES DE
Acciones de mejora ejecutadas No efectivas A
jora €] (6%) FORMULACION DEL NUEVO PLAN DE...
. . 1 accién
Acciones de mejora con avance > 50% (0,5%) 25
Acciones de mejora con avance < 50% 35(?1(;;:02;"35

Acciones de mejora vencidas | = ------ REPORTE SEMESTRAL EN SIRECI — 30 DE JUNIO

pcciones de mejora con 0% de avarce | FE0nes «I PROXIMO SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y

Total acciones de mejora 193




03 - Avance PAA 2026 - Auditorias CGR

Auditorias al MVCT - I semestre de 2026 — Terminacion 16 de junio de 2026

Auditoria Financiera al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Vigencia 2025

Auditoria de Cumplimiento a los Recursos PGN, SGP y PDA dirigidos al
Sector Agua Potable y Saneamiento Basico en el Departamento de La
Guajira, Vigencias 2023 a 2025

Auditoria de Cumplimiento de los contratos relacionados al Plan
Maestro Alcantarillado de Mocoa Fase II, vigencias 2023, 2024 y 2025,
y contrato en ejecucion y/o sin liquidar de vigencias anteriores

Auditoria de Cumplimiento a la gestion de los recursos invertidos en el
Acueducto del Norte de los Pactos Territoriales del Atlantico, vigencias 2021 a
2025 y contratos en ejecucion y/o sin liquidar de vigencias anteriores

Auditoria de cumplimiento Acueducto Metropolitano de Clcuta, Los Patios y Villa
del Rosario, vigencias 2024-2025 y contratos en ejecucidon y/o sin liquidar
vigencias anteriores

16 observaciones

No se tiene registro
de observaciones

12 observaciones

No se tiene registro
de observaciones

No se tiene registro
de observaciones




03 - Avance PAA 2026 - Auditorias CGR

Auditorias a FONVIVIENDA - I semestre de 2026 — Terminacion 16 de junio de 2026

o : : : . Informe final
Auditoria Financiera al Fondo Nacional de Vivienda - CGR-CDVSB-004-2026

FONVIVIENDA, vigencia 2025 7 hg/LIan)gos

Auditoria de Cumplimiento a los subsidios de vivienda familiar

en los municipios de; Tunja, Tipacoque, Buenavista, Moniquird, Reunion de cierre
Santana, Arcabuco y Togiii en el departamento de Boyaca, para 8 I'Jnl;r“ca)ggos
las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025 y subsidios no legalizados SA-7D-4F-41P

de vigencias anteriores

Auditoria de Cumplimiento al Programa de Vivienda “Mi Casa
Ya” del Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA Vigencias 7 observaciones
2020 A 2025
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04 - Ajuste PAA 2026 - Ajustes auditorias

Plan Anual de Auditorias 2026 - version aprobada CICCI No. 5 del 22/12/2025

ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO PERIODICIDAD Marzo Abnl Mayo Junio Julio Agosto

4.2. AUDITORIAS

Proceso - Gestion de Contratacion | SEMESTRE 2026 | 1 1 1
Proceso - Direccionamiento Estratégico | SEMESTRE 2026 | 1 1 1
Proceso - Gestion a la Politica de Espacio Urbano y Territorial ||| SEMESTRE 2026 | 1 1 1
Proceso - Gestion Juridica - Representacion judicial Il SEMESTRE 2026 1 1 1

Proceso - Gestion de Recursos Fisicos - Plan estratégico de
Seguridad Vial I SEMESTRE 2028 1 ’ -

Proceso Estratégico de Talento humano - Sistema de gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo I SEMESTRE 2026 : - L
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04 - Ajuste PAA 2026 - Ajustes auditorias B e
Plan Anual de Auditorias 2026 - ajuste a realizar CICCI No. 1 del 03/06/2026

ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO PERIODICIDAD Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

4.2. AUDITORIAS
P - Gestion de Contratacio | SEMESTRE 2026 1 1 1
P - Direcci iento Estratégi | SEMESTRE 2026 1 1 1
Proceso - Gestion a la Politica de Espacio Urbano y Territorial | SEMESTRE 2026 1 1 1
Proceso - Gestion Juridica - Representacion judicial Il SEMESTRE 2026 1 1 1 l
‘I:ial - de R Fisicos - Plan estratégico de Seguridad || SEMESTRE 2026 1 1 1
Proceso - Gestion de Recursos Fisicos - Incorporacion, administracion,

ini jo, regi , control y bajas de los bienes del MVCT [ISEMESIRER025 f i
Pmce.so Estratégico de Tal.ento humano - Sistema de gestion de || SEMESTRE 2026 1 1 1
Seguridad y Salud en el trabajo

Solicitud realizada por la Subdireccion de Servicios Administrativos, memorando 2026IE0005697 del 12/05/2026
D
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05 - Definicion de roles y ruta de respuesta para
atender solicitudes de organismos de control
cuando sean temas especificos de las
dependencias




Revision de roles y articulacion en la atencion de
requerimientos externos

()

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio



Alcance

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Objetivo: Definir alternativas que permitan mejorar la coordinacion, el suministro de informacion y la

consolidacion de respuestas institucionales frente a requerimientos Externos.

*Se hace mas evidente cuando se trata de organismos de control.

iQué
encontramos?

— —

@

* Necesidad de consolidar una Unica
respuesta institucional.

* Tiempos derespuesta reducidos.

* Especificidad de la informacion solicitada
(adicional a lo reportado en indicadores y
metas).

* Diversas fuentes de informacion para
dar respuesta.

¢ Debilidades en la capacidad de
respuesta de las dependencias.

* Reprocesos en validaciones de
informacion.

\. J/

¢Qué revisamos?

A

e Procedimiento EIA-P-06 “Relacion con
entes externos de control”

e Circular 001 de 2024 “Lineamientos de
entrega de informacion”.

e Funciones de las dependencias
involucradas.

¢ Manual DET-M-11 Gestion informacion
estadistica.

e DET-R-01 Protocolo de entrega de
informacion estratégica.

e Casos reales presentados durante la
atencion de requerimientos externos.

¢Qué se busca?

~
* Fortalecer la coordinacion entre las
dependencias involucradas.
* Promover la entrega oportuna de la
informacion requerida.
* Reforzar las responsabilidades
asociadas a la generacion y suministro
de informacion.
* Definir alternativas para facilitar la
atencion oportuna de requerimientos.

y,




A

Ministerio de
Vivienda (_Illd1 J y Territorio

Procedimiento EIA-P-06 “Relacion con entes externos de control” -
Flujo actual

AW o
splas) ) — — (1

Py OCl coordina Dependencias OCl o éreas Respuesta
-“-l I- responsables, aportan designada institucional
7 / lineamientos y insumos consolida
= ¢Es proceso consolidacién :
Requerimiento \ auditor? /
de Ente Externo \ /
de Control -
\ J GAUA recibe OCI analiza
y radica y clasifica
No
v . ; e G "
oo J .‘5 { "‘v l"Q. ,‘ k
I‘ oo -| q \ . ) q "' /‘ q L @ | q "’
0 3 ; \ \ / ‘\“-: J J
GAUA asigna a Dependencia Solicita insumos Consolida Respuesta
dependencia responde o a otras areas respuesta institucional

competente articula

. Inicio . GAUA . odl Dependencias Q Punto de control




Flujo de informacién
DET-M-11 Manual de gestion informacion estadistica;
DET-R-01 Protocolo de entrega de informacidn estratégica.

Indicadores PAI
*Informacion de

Oferta Institucional Consolidacion

para metas institucional de Publicacidén
datos Intranet
Alineacion de |
fuentes de Revision y Transformacién
informacion validacion y actualizacion

(indicadores tecnica

institucionales) oz Q‘
Q

O
* Disponibilidad
Vice Vivienda Vice Agua e  Exactitud
£ Oportunidad
DIVIS DEUT DPR . Rep;\,;;éif A
DSH DVR DIDE " Coherencia
. Accesibilidad

Dependencias . OAP . Dependencias y OAP Punto de control




Fortalecimiento de la gestion institucional de la
r informacion A

Ej Orientaciones complementarias
previa revision de la OAP

Q Recomendaciones
O

* Asumirroles y responsabilidades en relacion - Las solicitudes de aclaracién a requerimientos
con los criterios de calidad de la informacion. oreviamente respondidos deben ser atendidas
por la dependencia productora.
= Atender las orientaciones, tiemposy - Las solicitudes de informacién especifica de una
retroalimentacion de la dependencia que dependencia o Viceministerio deben ser
consolida la informacion. atendidas directamente por el area
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RV: Solicitud inclusion tema roles para atender solicitudes de organismos de control en CICCl [ Resumir este correo electrénico

De: Lady Katherine Torres Diaz <LKTorres@minvivienda.gov.co>

Enviado: martes, 9 de junio de 2026 9:34 a. m.

Para: Vanesa Sofia Quintana Chachinoy <VQuintana@minvivienda.gov.co>; Control Interno Gestion <ControlinternoGestion@minvivienda.gov.co>
Asunto: RV: Solicitud inclusion tema roles para atender solicitudes de organismos de control en CICCI

Hola Vanesa,
Adjunto la presentacion para el CICCI del tema: politica y manual de riesgos, creo que ya te la habian enviado, pero reenvio por si algo,

Gracias.

Profesional especializado
Lady Torres Diaz
\/ Iktorres@minvivienda.gov.co
Vivienda Gty P arritoric Teléfono: +57 601 9142174
- Carrera 6 # 8-77, Bogota, Colombia
www.minvivienda.gov.co
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PRESENTAR

La nueva Politica de Gestién Integral
del Riesgo bajo la nueva version de la
guia de riesgos de funcién publica
version 07.
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SOCIALIZAR

Nuevo Manual de la Gestidon Integral
del Riesgo que contiene la metodologia
a aplicar, bajo la nueva version de la
guia de riesgos de funcién publica
versién 07.

v/

SOLICITAR

Revision y aprobacion por parte del
Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno - CICCI.




MARCO NORMATIVO

@ 0 9O

Ley 87/1993

Establece los objetivos
del Sistema de Control
Interno: Definir y
aplicar medidas para
prevenir los riesgos.

Decreto
648/2017

Establece la Gestién de
Riesgos como una
buena practica dentro
del control interno

Decreto
1499/2017

Integra el Sistema de
Control Interno con el
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

9

Modelo
Estandar de
Control Interno

Establece la
administracion vy

evaluacion del riesgo.

@

DAFP

Actualizé la
metodologia de la
gestion integral del
riesgo en septiembre
del 2025

Resoluciones internas 0756 de 2017 y 901 de 2023 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en el Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio” ..(..).. “Literal G, Someter a aprobacidon del representante legal la politica de Administracion del Riesgo y hacer
seguimiento, en especial la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta”.



NUEVA POLITICA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

POLITICA

El Ministerio de vivienda, Ciudad y Territorio, a través del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, adopta la gestion integral del riesgo como una practica
institucional que busca el fortalecimiento, eficiencia, transparencia y efectividad
organizacional para el cumplimiento de sus objetivos, en coherencia con lo dispuesto en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon -MIPG-.

En desarrollo de este propdsito, el Ministerio declara formalmente una politica de " Cero
Tolerancia" ante cualquier practica de soborno, fraude o intento de influir
indebidamente en las decisiones institucionales, asi como toda conducta relacionada
con el lavado de activos y sus delitos conexos, reconociendo que estos riesgos pueden
afectar la gestion de los recursos, programas y proyectos del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio.



o

POLITICA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

En consecuencia, la Alta Direccion se compromete a:

Promover y fortalecer una cultura organizacional basada en el autocontrol, la transparencia, la ética puablica
y la mejora continua, para optimizar los procesos del Ministerio.

. Asegurar la suficiencia de recursos para la implementacion, sostenibilidad y mejora continua de la Gestién Integral

del Riesgo.
Asegurar la revision y actualizacion de la politica, el Manual de Gestidn de Riesgos y la documentaciéon que se
requiera, ante cambios en el contexto institucional o el marco legal.

. Gestionar los riesgos fiscales, de gestidon, de seguridad de la informacidon, y los riesgos para la integridad publica,

incorporando procedimientos de debida diligencia y controles en actividades claves de éxito, para prevenir o mitigar
eventos que puedan incidir negativamente en la estabilidad financiera y el cumplimiento de las metas institucionales.
Actuar de manera preventiva y proactiva ante posibles conflictos de interés.

Disponer de mecanismos y canales para facilitar la comunicacion, el reporte y la retroalimentacién de la gestién y
desempeno del Ministerio, incluyendo aquellos para el reporte de posibles actos de corrupcidén, soborno, fraude u
operaciones sospechosas.

Establecer y/o ejecutar las acciones administrativas y legales correspondientes, cuando se identifigue que
servidores(as) o colaboradores(as) han incumplido la presente politica y/o solicitado o recibido dadivas o beneficios
indebidos.

Todas y todos los servidores y colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se comprometen a implementar
los lineamientos para la Gestion Integral del Riesgo.



MANUAL GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

ASPECTOS ACTUALIZADOS

1 ' Creacion de Politica de Riesgos

2 ' Contexto Estratégico
3 ' Niveles de Responsabilidad
4 ' Lineas de Defensa

5 ' Apetito y tolerancia del riesgo
Metodologia para la identificacion y
actualizacion de los riesgos
7 ' Controles
8 |Sistema de Gestion de Riesgos para la
Integridad Publica -SIGRIP

o) ' Indicadores Clave de Riesgo

10 ' Materializacion del Riesgo

VERSION ANTERIOR

No era obligatoria

No era obligatoria

Parcial

Parcial

Sobre lo operativo

Especifica por tipo de riesgo

Generales

Parcial

Parcial

Parcial

NUEVA VERSION

Obligatoria

Actualiza el contexto desde lo estratégico
Define responsabilidades claras sobre la gestion
integral del riesgo

Define roles claros con responsabilidades
especificas sobre las lineas de defensa.

Eleva el apetito y la tolerancia sobre los
instrumentos de medicion estratégica

Unifica metodologia para las 4 tipologias de
riesgo

Establece diseno especifico con atributos para su
medicion.

Eleva la gestion de riesgos de integridad publica
(corrupcion y lavado de activos).

Integra con el Plan de Accidn Institucional PAI

Establece ruta y responsabilidades claras



LINEAS DE DEFENSA

Esquema de Gobernanza y Responsabilidades por Tipologia de Riesgo

Tipo De Riesgo

Proceso

Dependencia

Riesgos de Integridad Publica

Riesgos de Gestion

Direccionamiento Estratégico

Oficina Asesora de Planeacion

Riesgos Fiscales

Gestion Financiera

Gestion de Recursos Fisicos

Sub. Finanzas y presupuesto

Sub. Servicios Administrativos

Riesgos De Seguridad De La
Informacién / Riesgos De
Seguridad Digital

Gestion de Tecnologias de la
Informacion Y las

Telecomunicaciones

Oficina de Tecnologias de la
Informacidn y las

Comunicaciones

Riesgos para la seguridad vy
salud en el trabajo — SST

Gestion Estratégica del Talento

Humano

Grupo de Talento Humano

Riesgos Ambientales

Gestidon de Recursos Fisicos

Grupo de Recursos Fisicos

Riesgos de Contratacion

Gestion de Contratacion

Grupo de Contratos

Riesgos de  Incumplimiento

Normativo

Gestion Juridica

Oficina Asesora Juridica




LINEAS DE DEFENSA

Fija lineamientos

Asegura recursos

Realiza seguimiento desde la
alta direccion.

Asesora y acompana a la
primera linea de defensa
Realiza seguimiento al
monitoreo de riesgos

Traza los lineamientos sobre la
gestion de riesgos

LINEA
ESTRATEGICA

SEGUNDA LINEA
DE DEFENSA

PRIMERA LINEA
DE DEFENSA

TERCERA LINEA

DE DEFENSA

|dentifica, actualiza y evalua
riesgos.

Apropia la gestion el riesgo al
interior de su proceso
Monitorea y reporta riesgos
materializados

Verifica el cumplimiento de roles
y responsabilidades

Evalua la gestion del riesgo
Recomienda mejoras a la
operacion del riesgo.



BENEFICIOS DE LA ACTUALIZACION

¢-‘:

‘.
....‘
J
annnuns®

HABILITA CUMPLIMIENTO \ CONSOLIDA

Fortalece la cultura de
transparencia y ética
publica.

Activa la metodologia Asegura la aplicacion
desde lo estratégico normativa

é}'f

PREVIENE

Robustece los
mecanismos de
prevencion, deteccidn
de hechos asociados
a la corrupcion.
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