
ACTA No. 01

DATOS GENERALES

INVITADOS:

ORDEN DEL DIA:

DESARROLLO:

1. Verificacion del quorum.
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1. Verificacion del quorum.
2. Aprobacion orden del dia
3. Avance PAA de 2026
4. Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna
5. Definicion de roles y ruta de respuesta para atender solicitudes de organismos de 

control
6. Proposiciones y varies

Se encuentran presentes los miembros, contando con quorum para deliberar y 
decidir:

Luis Roberto Cruz Gonzalez - Delegado de la Ministra Helga Maria Rivas 
Ardila, Secretario General

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74
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Ministerio de
Vivienda. Ciudad y Territorio

Bogota, Colombia, 9 de junio de 2026 al 16 de junio 2026______
De 11:00 am a 1:00pm boras (presencial)____________________
Sala de Secretaria General___________________________________
Luis Roberto Cruz Gonzalez - Secretario General
Maria Clara Rodriguez - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Solhangel Peralta Pena - Delegada Viceministra de Vivienda, con 
memorando 2025IE0011499 del 30/11/2025
Arturo Galeano Avila - Director de FONVIVIENDA
Jose Jorge Roca Martinez - Jefe Oficina de Control Interne, 
Secretario Tecnico del Comite
Norha Carrasco Rincon, Coordinadora Oficina Asesora de 
Planeacion
Carolina Aguilera Lopez, Asesora Oficina de Control Interne 
Angie Milena Abella Gonzalez, P rof es i o n a I U n i ve rs i ta r i o

FECHA:
HORA:
LUGAR:
ASISTENTES:



2. Aprobacion orden del dia

3. Avance PAA de 2026
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Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se solicita incluir dentro del orden del 
dia la aprobacion del Manual de riesgos y la Politica de Gestion Integral del Riesgo. 
Se acepta por parte de los miembros asistentes del Comite el orden del dia y la 
inclusion del tema propuesto por la Oficina de Planeacion en el numeral 6 
"Proposiciones y varios".

El Secretario Tecnico socializa ante los miembros presentes del Comite el avance 
del Plan Anual de Auditoria (PAA) 2026, con corte al 31 de mayo de 2026. Durante 
la presentacion, realiza un resumen de la gestion desarrollada en los cinco roles de 
la Oficina de Control Interno. Asimismo, informa que, a la fecha de corte, se ha 
ejecutado el 44 % de las actividades programadas para la vigencia, evidenciando 
un cumplimiento del 100 % de las actividades previstas en cada mes transcurrido.

• Maria Clara Rodriguez - Jefe Oficina Asesora de Planeacion y como 
Representante para la implementacion del Modelo Estandar de Control 
Interno

• Solhangel Peralta Pena - Delegada Viceministra de Vivienda
• Arturo Galeano Avila - Director de FONVIVIENDA

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

Una vez verificado el quorum decisorio por parte del secretario tecnico Jose Jorge 
Roca Martinez, Jefe de la Oficina de Control Interno, se realiza la presentacion para 
aprobacion del siguiente orden del dia:
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V 
Ministerio de 

Vivienda, Ciudad y Territorio

Respecto de los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas e 
informes de ley y seguimiento programados y ejecutados durante las vigencias 
2024 y 2025, se informa que se han formulado 17 planes de mejoramiento para la 
atencion de 144 hallazgos, a los cuales se asociaron 231 acciones de 
mejoramiento.



Acciones de rnejora con avance > 50%

Acetones de mejora con avance < 50%

Acetones de mejora con 0% de avance

Acetones de mejora venddas

Total acciones de mejora 171

Fuente: Presentacion CICCI No. 1
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Avance a 30/03/2026

Respecto de los planes de mejoramiento suscritos por parte del Fondo Nacional de 
Vivienda con la Contraloria General de la Republica, informa que actualmente el 
plan cuenta con 173 hallazgos para los cuales se han formulado 193 acciones de 
mejora, con el siguiente avance:

Asi mismo, informa que ha adelantado la evaluacion de efectividad de las acciones 
de mejora del Plan de Mejoramiento del MVCT para las cuales las areas han 
reportado el 100% de la ejecucion, con el siguiente balance:

Ahora bien, respecto de los planes de mejoramiento suscritos por parte del 
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio con la Contraloria General de la 
Republica, el secretario tecnico informa que actualmente el plan cuenta con 130 
hallazgos para los cuales se han formulado 171 acciones de mejora, con el 
siguientes avance:

# Hallazgos evaluados: 26
# Hallazgos pendientes de informacion complementaria: 7
# Hallazgos con plan de mejoramiento efectivo:5
# Hallazgos con plan de mejoramiento no efectivo: 14
# Hallazgos con nuevo plan de mejoramiento formulado: 3
# Hallazgos pendientes de formulacion del nuevo plan de mejoramiento: 11

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74
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Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Acetones de mejora pendientes por validar 
efectividad_____________________________

Acciones de mejora ejecutadas No efectivas

66 acciones 
(39%) 

8 acciones 
(5%)

11 acciones 
(6%)

13 acciones 
(8%)

57 acciones 
(33%)

16 acciones 
(9%)



Acclones de mejora ejecutadas No efectivas

Acclones de mejora con avance > 50%

50%

Total acclones de mejora 193

Fuente: Presentacion CICCI No. 1

Auditorias al MVCT - I semestre de 2026 - Tenninacidn 16 de junio de 2026

16 observaciones

12 observaciones
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Avance a 30/03/2026

Asi mismo, informa que se ha adelantado la evaluacion de efectividad de las 
acciones de mejora del Plan de Mejoramiento de FONVIVIENDA para las cuales las 
areas han reportado el 100% de la ejecucion, con el siguiente balance:

# Hallazgos evaluados: 23
# Hallazgos pendientes de informacion complementaria: 9
# Hallazgos con plan de mejoramiento efectivo:4
# Hallazgos con plan de mejoramiento no efectivo: 10
# Hallazgos con nuevo plan de mejoramiento formulado: 0
# Hallazgos pendientes de formulacion del nuevo plan de mejoramiento: 10

Por ultimo, se socializo el avance de las auditorias realizadas por parte de la 
Contraloria durante Io trascurrido del 1 semestre 2026:

Audltoria Flnanclera al Mlnlsterlo de Vlvlenda, Ciudad y Terrltorlo 
Vlgencia 2025

Audltoria de Cumpllmlento a los Recursos PGN, SGP y PDA dlrlgldos al 
Sector Agua Potable y Saneamlento Baslco en el Departamento de La 
Guajlra, Vlgenclas 2023 a 2025

Auditoria de Cumpllmlento a la gestion de los recursos Invertidos en el 
Acueducto del Norte de los Pactos Terrltorlales del Atlantico, vlgenclas 2021 a 
2025 y contratos en ejecucion y/o sin liquidar de vlgenclas anterlores

Acciones de mejora pendientes por validar 
efectividad

No se tiene registro 
de observaciones

No se tiene registro 
de observaciones

No se tiene registro 
de observaciones

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

Audltoria de Cumpllmlento de los contratos relaclonados al Plan 
Maestro Alcantarlllado de Mocoa Fase II, vlgenclas 2023, 2024 y 2025, 
y contrato en ejecucion y/o sin liquidar de vlgenclas anterlores
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V
Ministerio de 

Vivienda, Ciudad y Territorio

65 acciones 
(34%)

11 acciones
(6%)

1 accidn
(0,5%)

35 acciones
(18%)

81 acciones
(42%)

Acciones de mejora con avance

M Acciones de mejora con 0% de avance

H Acclones de mejora vencidas

Audltoria de cumpllmlento Acueducto Metropolitano de Ciicuta, Los Patios y Villa 
del Rosario, vlgenclas 2024-2025 y contratos en ejecucion y/o sin liquidar 
vigencias anterlores



Auditorias a FONVIVIENDA I semestre de 2026 - Terminacion 16 de junio de 2026

Nacional de Vivienda

7 observaciones

Fuente: Presentacion CICCI No. 1

4. Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoria interna
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PBX: (601) 914 21 74

Por parte del secretario tecnico del Comite se somete a consideracion de los 
miembros el ajuste del Plan Anual de Autoria con el fin de realizar la inclusion de 
la auditoria solicitada por la Subdireccion de Servicios Administrativos, de la 
siguiente manera:

Se informa que la Subdireccion de Servicios Administrativos, a traves del 
memorando 2026IE0005697 del 12 de mayo de 2026, solicito a la Oficina de 
Control Interne realizar auditoria a la Gestion de Recursos Fisicos, respecto de la 
incorporacion, administracion, suministro, mejora, registro, control y bajas de los 
bienes del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Auditoria de Cumplimiento a los subsidies de vivienda familiar 
en los municipios de; Tunja, Tipacoque, Buenavista, Moniquir^, 
Santana, Arcabuco y Togui en el departamento de Boyaca, para 
las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025 y subsidies no legalizados 
de vigencias anteriores

Reunidn de cierre 
Junto 06 

8 hallazgos 
8A-7D-4F-4IP

Auditoria de Cumplimiento al Programa de Vivienda “Mi Casa 
Ya" del Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA Vigencias 
2020 A 2025
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Informe final 
CGR-CDVSB-004-2026 

7 hallazgos 
7A-5D

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Respecto de los hallazgos evaluados por la Contraloria General de la Republica en el 
marco de la Auditoria Financiera realizada al Fondo Nacional de Vivienda 
(Fonvivienda) para la vigencia 2025, se informo que cuatro (4) acciones de mejora 
fueron declaradas efectivas, evidenciando el cumplimiento de los compromisos 
establecidos y la adecuada implementacion de las medidas correctivas adoptadas por 
la Entidad.

Auditoria Financiera al Fondo 
FONVIVIENDA, vigencia 2025



■ 1
Fuente: Presentacion CICCI No. 1

Solicitud que fue aprobada por los integrantes del comite.
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5. Definicion de roles y ruta de respuesta para atender solicitudes de 
organismos de control

Al respecto, preciso que dicha propuesta fue analizada, acogida y aprobada por los 
integrantes del Comite, reconociendose la autonomia tecnica de la Oficina de 
Control Interno para establecer los cronogramas, alcances y plazos requeridos para 
el cumplimiento de sus funciones de evaluacion y seguimiento, en concordancia 
con la normativa vigente y las prioridades institucionales.

De igual manera, el Secretario Tecnico reitera a los miembros del Comite que, 
mediante la sesion No. 05 de 2025 del Comite Institucional de Coordinacion de 
Control Interno, se sometio a consideracion la propuesta de otorgar a la Oficina de 
Control Interno la facultad de definir, conforme a criterios tecnicos y a las 
necesidades institucionales, los terminos para la ejecucion de las auditorias y la 
programacion de los informes de seguimiento contemplados en el Plan Anual de 
Auditona.

Se realiza presentacion respecto de la Revision de roles y articulacion en la atencion 
de requerimientos externos. Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se 
presento una propuesta orientada a fortalecer la coordinacion institucional, el 
suministro de informacion y la consolidacion de respuestas frente a requerimientos 
ciudadanos y de entidades externas de control. Durante la exposicion se senaid 
que, a partir del analisis de casos reales y de la revision de los procedimientos 
vigentes, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la necesidad 
de emitir respuestas institucionales unificadas, atender tiempos de respuesta
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

v 
Ministerio de 

Vivienda, Ciudad y Territorio

II ■
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Finalmente, se indico que las acciones propuestas buscan fortalecer la articulacion 
entre dependencias, promover la entrega oportuna de informacion, reforzar las 
responsabilidades asociadas a la generacion y suministro de datos, y definir 
mecanismos que faciliten la atencion eficiente de los requerimientos formulados 
por los organismos de control y demas actores.

Cuando el requerimiento corresponde a un proceso auditor, la OCI coordina la 
consolidacion de la respuesta con las dependencias involucradas; en caso contrario, 
cuando se trata de una PQRSDF es el grupo GAUA quien asigna el requerimiento a 
la dependencia competente, la cual articula la informacion necesaria, consolida la 
respuesta institucional y efectua su remisidn.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia 
PBX: (601) 914 21 74
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Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio

Adicionalmente, se present© el flujo de gestion de la informacion institucional, 
destacando las etapas de alineacion de fuentes, revision y validacion tecnica, 
consolidacion de datos, transformacion y actualizacion de informacion, y su 
posterior publicacion en la intranet. Se resalto la importancia de garantizar criterios 
de calidad de la informacion, tales como disponibilidad, exactitud, oportunidad, 
relevancia, coherencia y accesibilidad.

No obstante Io anterior, los miembros del Comite concluyen que es necesario 
recordar a todas las dependencias los lineamientos y responsabilidades 
relacionados con la atencion de requerimientos internes y externos, para Io cual se 
plantea que la Oficina de Control Interne (OCI), la Oficina Asesora de Planeacion 
(OAP) y la Secretaria General, emitan una circular institucional conjunta.

reducidos, gestionar informaciones provenientes de diversas fuentes y minimizar 
reprocesos derivados de validaciones y ajustes posteriores.

Asimismo, se revise el procedimiento EIA-P-06 "Relacion con entes externos de 
control", la Circular 001 de 2024 sobre lineamientos para la entrega de 
informacion, el Manual DET-M-11 de "Gestion de Informacion Estadistica y el 
Protocolo" y el DET-R-01 de Entrega de Informacion Estrategica, con el fin de 
identificar roles, responsabilidades y puntos de control asociados a la gestion de 
requerimientos externos.

En relacion con el flujo actual de atencion a requerimientos de entes externos de 
control, se explico que la documentacion es recibida y radicada por GAUA, 
posteriormente analizada y clasificada por la Oficina de Control Interno (OCI), para 
los casos de requerimientos de Entes Externos de Control.
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6. Proposiciones y varios

a. Mapa de Riesgos y Politica de Gestion del Riesgo:

En atencion a los compromisos definidos durante la sesion del Comite Institucional 
de Coordinacion de Control Interne (CICCI) realizada el 9 de junio de 2026, y 
considerando la necesidad de contar con una precision adicional respecto del 
alcance de la propuesta de la Politica y el Manual de Gestion Integral del Riesgo, 
toda vez que por parte del Director de Fonvivienda se realize la consulta de si era 
viable o no incluir expresamente a Fonvivienda dentro de los documentos objeto 
de analisis, y contando con la aprobacion por parte de los miembros, la Oficina de 
Control Intern© dio continuidad al comite en modalidad asincronica el dia 16 de 
junio de 2026.

En este sentido, la circular debera enfatizar la importancia de dar cumplimiento a 
los terminos establecidos para la entrega de informacion y respuesta a los 
requerimientos, asi como garantizar que la informacion suministrada sea completa, 
consistente, verificable y suficiente para soportar la consolidacion de respuestas 
institucionales de calidad.

Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

De igual manera, se considera pertinente reiterar a los responsables la obligacion 
de atender los requerimientos de manera oportuna, de fondo y conforme a las 
disposiciones legales y normativas vigentes, destacando las posibles consecuencias 
administrativas y disciplinarias derivadas del incumplimiento de los terminos, de la 
entrega de informacion incompleta o inexacta, o de la inobservancia de los deberes 
funcionales asociados a la gestion de la informacion institucional.

FORMATO: ACTA 
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL 

Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Codigo: GDC-F-01

Para tai efecto, mediante correo electronico remitido a los miembros del Comite, 
la Oficina de Control Interne puso en conocimiento las aclaraciones emitidas por la 
Oficina Asesora de Planeacion, en las cuales se precise que la documentacion del 
Sistema Integrado de Gestion (SIG) aplica tanto para el Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio como para Fonvivienda, de conformidad con los lineamientos 
establecidos en el Manual de Documentacion del Sistema Integrado de Gestion 
DET-M-05. Asimismo, se indied que la Politica y el Manual de Gestion Integral del 
Riesgo presentados para consideracion del Comite son aplicables a ambas 
entidades, razon por la cual la Oficina Asesora de Planeacion solicito continuar con 
el proceso de aprobacion de los documentos, como se muestra a continuacion:
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terrltorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

En el mismo correo se convoco a los integrantes del CICCI a continuar la sesion de 
manera asincronica con el fin de emitir, a traves del correo institucional, su voto 
respecto de la aprobacion de la Politica y el Manual de Gestion Integral del Riesgo, 
recibiendo los siguientes correos electrdnicos de aprobacion:

Frente a Io e»pue$fo por la Ofcma Awsora de Planeaodn y conforme a los compromisos susotados en la set,on del CIO, se convoca a los integrantes del CICI a continuar de manera asmcromca la sesion del 9 de junio de 
2026, a realizarse el dia 16 de lunlo de 2026. de |;(W «,m 14lW P.ITI,. para expresar con su voto por correo mstituoonal, la aprobacion o no del punto 6 Proposioones y vanos, propuesta de Politica y manual GestWn 
Integral del Riesgo.

la mformacion se puede conciiltar en los documentos anexos

Conforme a1 desarrollo de >a sesdn del Comite InsMucnnal de Coordinaodn de Contrtf Interna del 9 de Juroo de 2026, para el punto 6 Propos-oones y vanos del orten del dia. la Ofiona Asesora de Planeaodn presento para 
aprobaodn, la propuesta de Politica y manual GesMn Integral del Riesgo.

Denvado de la drsaisxSn del tema propuesto. se soboto a la Ofcma Asesora de Pianeaoon la adaraodn y precision del alcana de esta pottica frente a su aphcaeon a< Fondo Rational de Vivienda, como condiodn previa a su 
aprobacion

Al respecto. en rafalad de secretano del Comer Imtmioonal de ConrdmanOn de Cortrol Intemo - CICCI, me permeo poner en mnoomrerto de los mteq-nntes del Comte, los pronumarmentos enutidos por la Ofiona Asesva 
de Pianeaoon. en los vguentes •emunos

Inca detoe 'a defm-cion de lot Imeementot para la rreaoon. actuah.-acion, o eimmaodn de documentm, contmaa con la defmiodn de hs contemdos minmoe de cada frpo documenta/ y tormina con la definobn de 
los crtenos mmmos de accenbiMad y conservacldn de tos documentos del Ssteme rtegrado de Gestidn (SIC).

fste manual aphca a todos los procesos y documented del Srstema Integrado de gestidn del Mmlsteno de Vivienda, Ciudad y Temtono (HVCT) y Fonwienda

In este sentrdo, la PoiiUca y o' Manual Gestidn Integra/ del Riesgo presentados oera revision y aombaodn por parte de los miemtros del Comte Instituoonal de Coordmaeon de Control Intemo ephea tanto pane e* 
Mmisteno de Vivienda, Ciudad y Tenttorio como para fonvivienda

Por h> anrenor soMamos amablemente que se contmie con el pmceto de aprobacion de los documentos presentados'

'Desde la Oficina asesora de Planeaodn se adara que la doomentaddn del Srstema rntegrado de GestMn (SIC) aplica pan el NlnMerio de Vivienda, Ciudad y Temtono y pan FomMenda temendo 
en cuenta los SKprentes elementos que se desprenden det MMU*L DOCUMFNTAaON DEL SISTEMAIVTEGRAOO Of GfSTKVi DCT-M-OS adpnto:

FQMAKVQ: ACTA
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Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio

tstatHecer los kneamentos para la etaPoraOdn. actuaHaooo y control de los documentos del Srstema Integrado de Gestw (SIG) de' Ministerio de Vivienda. Ciudad y Territorio (HVCT) y Fonvivtenda con el 
fin de asegurar la untformdad. mtegndad y fool acceso a la documentaodn del SIG. optmirando asi la efioeooa de los procesos y el cumphmento de los requsitos normatmos.

3 Por ofra parte, establece el siguiente alcance



Buefias tardes
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Estimados miemtxw de Comrte InstHudonel de Coordineoon de Control Intemo (CKO)

Cotdufcnente
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T

Vivienda

Jefe Oficina Asesora de Planeacion: (Jefe Oficina Asesora de Planeacion y 
Representante para la implementacion del Modelo Estandar de Control 
Interno 2 VOTOS):

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

Secretario General: (Delegado de la Ministra y Secretario General- 2 
VOTOS):
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Jefe Ofuine Asesore de Pfeneeoon 
Men* Clef* Rodnguee Goru*l«* 

OfKna A*e$ote de Pirseeoon 

MfainweiaMeiwendeoc.r- 

lelefone .57 601 9142174 

C*fe17N,9».Pi40 6to9ouD.C 
wwjnmiwextuiOTce

Secretario General 
lull Roberto Crui Goneaiez 
Secretaria General
Lctuz^muM vienda gm .co 
•60(1)3323434

Carrera 6 No. a ■ 77, Bogota 
D.C.

mm niinvr,renqa.>twxo

V 
Mmsunode 

Vraena* Gudse v 7 ermano
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Lu i Roberto Guz Gonzakz <lGuztJminvwMfnda.govco>
Enviado: manes. 16 de |unio de 2026 4:59 p. m
Para: Control Interno Gesnon <ControHmetnoGe5bon@mnvwrenda.gov.co>; Helga Mana Rwas Ardiia <HRwa$f minvivlenda.gov.co>, Aydee Marquexa Martigha Bello <AMarMgha€>minv<wienda.gov.co>. Soihangel Peralta Pena 
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Director del Fondo Nacional de Vivienda (1 VOTO):
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Comlta Inetltucionat de CoordinaciOn de Control Intorno CtCCl

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia
PBX: (601) 914 21 74

FORMATO: ACTA 
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL 

Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Codigo: GDC-F-01

Una vez finalizado el plazo establecido para la votacion, se recibieron y 
consolidaron las respuestas de los integrantes del Comite, obteniendose la 
aprobacion por parte de seis (6) miembros. En consecuencia, el Comite 
Institucional de Coordinacion de Control Interno dio por aprobado el punto 
sometido a consideracion y, con ello, la Politica y el Manual de Gestion Integral del 
Riesgo, quedando surtido el tramite correspondiente y cerrado el proceso de 
deliberacion y decision en sesion asincronica.

AMSora
Solhangel Peralta Pena
speratta@minvn/ienda.gov.co
Tel6fono: -57 601 9142174
Carrera 6 U 8-77, Bogota. Colombia
www mmvivienda.gov.co
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Anura Oaleano Avila
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Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio
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Buena* UvOm apreoadM rvwmbro* tM CICCI

Me permito inftxmer qwe en le mmoc eatreordinene del Comte mediente careo WectrOnco, feakieda * 16 de )umo de 2026. *e reciBiMon coffee con U pertK>Dacx>n de toe

• 0« Vivende. C>uded y T«.reo«.o. <kxtwe Mar** H-va». D.'-go al docto Lun DoOa.to Ciuj G&nzAlej
• Seoeteno Genmal. doctor lu<» ftode'to Ciuj Gonialr/
• Vtcenwurtfo de Vi^enda, doctoe Aydee Maiqueja Mat vqi.a Be«o. Ddeqo a la doctor a Solhangol Pvt alts PvAa Ave^ota del V<emin«Marn> da Aqua
• Oeaclot dal Funcfo Nauonai do Vwranda, doctor Artu-o GaWano Avda
• Mr Ohcma Awuxi de PianeaoOn, doctora Maria Clara Rodriquez Gonzalez
• RopreMMante para io «x>*amentooon <M Modelo taundar de Control Interne, an la entaJad, doctora Maria Cara Roonguez Gonzalez

• Me O6ona de Control Interne, doctor load Mg* Roca Martmez

Al reapacto. me permAo tntfofmar Que a* i«ob*w 6 voCoa aproBando el aeito punto propuvoone* y varo* de la *evon. retecronada con la FoMica y el Manual Gettidn Integral dal

Agredezco a todoa tea nwembco* por to perticpoodn y wendo le 5 17 pm mmvtoe de ip ta<de ee oerra e< Comdd Ineutuocnal de Coor«neoon de Control Inter no CICCI e*tT*ort>ne»-> par corroo ewetrorweo

Cordialnwnte,

Los miembros del Comite toman conocimiento de la propuesta de actualizacion, la 
cual sera presentada para su revision y posterior tramite de formalizacion.

El Secretario Tecnico informa a los miembros del Comite que se adelantara la 
actualizacion de la Resolucion que reglamenta el funcionamiento del Comite 
Institucional de Coordinacion de Control Interne (CICCI), con el proposito de 
armonizar su contenido con la estructura y necesidades actuales de la Entidad.

En particular, la actualizacion contemplara la incorporacion de disposiciones 
relacionadas con la posibilidad de delegacion de participacion de los miembros 
del Comite, asi como la modificacion de la integracion del Comite respecto del 
representante para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interne 
(MECI), considerando que dicha figura dejo de existir como resultado de la 
evolucion normativa e institucional del Sistema de Control Interne y su 
articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

FORMATO: ACTA 
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Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Codigo: GDC-F-01

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
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COMPROMISOS

No. Compromiso Responsable

1 Sin determinar

FIRMAS:

E

Pagina 13 de 13

Anexos: Presentacion CICCI_No.l JUNIO_2026, Presentacion poh'tica y manual de riesgos CICCI y Grabacion de la 
sesion No. 1 del Comite

p CRUZ GONZALEZ
Secretario General

Circular conjunta emitiendo 
lineamientos para enfatizar la 
importancia de dar cumplimiento 
a los terminos establecidos para 
la entrega de informacion y 
respuesta a los requerimientos, 
asi como garantizar que la 
informacion suministrada sea 
completa, consistente, verificable 
y suficiente para soportar la 
consolidacion de respuestas 
institucionales de calidad, 
reiterando a los responsables las 
posibles consecuencias 
administrativas y disciplinarias 
derivadas del incumplimiento de 
los terminos, de la entrega de 
informacion incompleta o 
inexacta, o de la inobservancia de 
los deberes funcionales asociados 
a la gestion de la informacion 
institucional.

Secretaria General, Oficia 
Asesora de Planeacion y 
Oficina de Control Interne

Fecha limite de 
cumplimiento

Elaboro: Angie Milena Abella Gonzalez, Profesional Universitario OCI
Revise: Carolina Aguilera Lopez- Asesora OCI
Fecha: 1/07/2026

FORMATO: ACTA 
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL 

Version: 11, Fecha: 01/04/2025, Codigo: GDC-F-01

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
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JOSE JORGE ROCA MARTINEZ
Jefe OCI - Secretario Tecnico







Comité Institucional de Coordinación
de Control Interno

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

Resolución 0901 de 26/09/2023 del MVCT

09 de junio de 2026 



ORDEN DEL DÍA

CICCI No. 1 - 2026

Verificación del quórum01

02

03

04

05

06

Avance PAA de 2026

Aprobación orden del día

Ajuste PAA de 2026 - Cambio en auditoría interna

Proposiciones y varios

Definición de roles y ruta de respuesta para atender 
solicitudes de organismos de control



01 – Verificación del quorum

CICCI No. 1 - 2026

❑ La Ministra de Vivienda, Ciudad y Territorio, quien lo presidirá – (Resolución 0040 de 2023 
“por la cual se designa al Secretario General la función de asistir como representante de la 
Ministra a las sesiones del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno de esta 
Cartera). 

❑ El Secretario General.  

❑ La Jefe de la Oficina Asesora de Planeación.

❑ La Viceministra de Vivienda

❑ La Viceministra de Agua y Saneamiento Básico

❑ El Director de FONVIVIENDA.

❑ El Representante para la implementación del Modelo Estándar de Control Interno. 
(Representado por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeación).

❖ El Jefe de la Oficina de Control Interno, participará con voz, pero sin voto y ejercerá la 
Secretaría Técnica.

Integrantes del CICCI – Res. 901 de 2023



CICCI No. 1 - 2026

02 – Aprobación orden del día



Monitoreo al Mapa de Riesgos del Proceso 
(5) y Evaluación de efectividad de los 
controles de los riesgos de gestión, 
corrupción y seguridad digital de los 
procesos (2)

Liderazgo Estratégico

Enfoque hacia la prevención

Evaluación de la Gestión del Riesgo

Evaluación y seguimiento

Relación con Entes Externos de Control

05

09

07

66

05

Comités: Conciliación MVCT-FNV (10), 
Contratación (14), Institucional de Gestión 
y Desempeño CIGD (1), CICCI (Ordinario) 
(0), Comité de Convivencia Laboral (1)

Actividades para el fomento y promoción 
de la Cultura del Autocontrol (2), 
Verificación remisión Informe de personal 
y costos (1), Verificación remisión SIGA 
(1), Asesorías y Acompañamientos (5)

Evaluaciones por  disposiciones 
normativas (49), Auditorías internas 
en curso (3), Seguimientos (14)

Atención  requerimientos de Entes 
Externos de Control MVCT (229), 
FONVIVIENDA (45), Interlocución para 
atención de auditorías MVCT (5), 
FONVIVIENDA (3)

03 – Avance PAA 2026 a 31 de mayo 

44%



66%

03 – Avance PAA 2026 – Auditorías internas

70%

60%

• Revisión de una muestra seleccionada para los contratos y/o 
convenios suscritos, en ejecución y/o en liquidación entre el 
01/01/2025 y 02/02/20226

• En ejecución

• 19/03/2026 a 30/06/2026

Proceso - Gestión 
de Contratación

•Formulación, seguimiento y actualización de la planeación 
institucional, incluyendo el PAI, otros planes institucionales y los 
proyectos de inversión. Asimismo, verificará la definición y 
seguimiento de metas e indicadores, así como la articulación entre 
estos instrumentos.

•Consolidación del informe preliminar

•16/03/2026 a 30/06/2026

Proceso - 
Direccionamiento 

Estratégico

•Evaluación transversal a la formulación e instrumentación normativa, 
asistencia técnica en material de legalización urbanística y a la 
implementación de estrategias del programa de barrios de paz

•En ejecución

•22/04/2026 a 30/06/2026

Proceso - Gestión a 
la Política de 

Espacio Urbano y 
Territorial



03 – Avance PAA 2026 – Planes de mejoramiento

Planes de Mejoramiento derivados de auditorías interna e informes de ley y seguimiento

- MANUAL: FORMULACIÓN, MONITOREO Y SEGUIMIENTO A PLANES DE 
MEJORAMIENTO INTERNOS

- FORMATO: FORMULACIÓN, MONITOREO Y SEGUIMIENTO PLAN DE 
MEJORAMIENTO INTERNO

- FORMATO: SOLICITUD MODIFICACIONES A PLANES DE MEJORAMIENTO 
INTERNOS

LINEAMIENTOS DE LOS PLANES 
DE MEJORAMIENTO INTERNOS

A partir de las auditorías 
internas e informes de ley y 
seguimiento programados 
y ejecutados durante las 
vigencias 2024 y 2025 se 

han formulado 17 planes 

de mejoramiento para la 

atención de 144 hallazgos, 

a los cuales se asociaron 

231 acciones de 

mejoramiento.



03 – Avance PAA 2026 – Planes de mejoramiento

Plan de mejoramiento del MVCT suscrito con la CGR

El Plan de Mejoramiento del Ministerio de Vivienda, Ciudad y 
Territorio - MVCT, tiene 130 hallazgos para los cuales se han 
formulado 171 acciones de mejora.

Avances en la 

evaluación de 

efectividad

31 de mayo

PRÓXIMO SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y
REPORTE SEMESTRAL EN SIRECI – 30 DE JUNIO

11

3

14

5

7

26

0 5 10 15 20 25 30

# HALLAZGOS PENDIENTES DE 

FORMULACIÓN DEL NUEVO PLAN DE …

# HALLAZGOS CON NUEVO PLAN DE 

MEJORAMIENTO FORMULADO

# HALLAZGOS CON PLAN DE 

MEJORAMIENTO NO EFECTIVO

# HALLAZGO CON PLAN DE MEJORAMIENTO 

EFECTIVO

# HALLAZGOS PENDIENTES DE 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA

# HALLAZGOS EVALUADOS

PLAN DE MEJORAMIENTO MVCT



03 – Avance PAA 2026 – Planes de mejoramiento

Plan de mejoramiento de FONVIVIENDA suscrito con la CGR

Avance a 30/03/2026

Acciones de mejora pendientes por validar 
efectividad

65 acciones 
(34%)

Acciones de mejora ejecutadas No efectivas
11 acciones 

(6%)

Acciones de mejora con avance > 50%
1 acción 
(0,5%)

Acciones de mejora con avance < 50%
35 acciones 

(18%)

Acciones de mejora con 0% de avance
81 acciones 

(42%)

Acciones de mejora vencidas ------

Total acciones de mejora 193

El Plan de Mejoramiento del Fondo Nacional de Vivienda, tiene 
173 hallazgos para los cuales se han formulado 193 acciones de 
mejora.

Avances en la 

evaluación de 

efectividad

31 de mayo

PRÓXIMO SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y
REPORTE SEMESTRAL EN SIRECI – 30 DE JUNIO

10

0

10

4

9

23

0 5 10 15 20 25

# HALLAZGOS PENDIENTES DE 

FORMULACIÓN DEL NUEVO PLAN DE …

# HALLAZGOS CON NUEVO PLAN DE 

MEJORAMIENTO FORMULADO

# HALLAZGOS CON PLAN DE MEJORAMIENTO 

NO EFECTIVO

# HALLAZGO CON PLAN DE MEJORAMIENTO 

EFECTIVO

# HALLAZGOS PENDIENTES DE 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA

# HALLAZGOS EVALUADOS

PLAN DE MEJORAMIENTO FONVIVIENDA



03 – Avance PAA 2026 – Auditorías CGR

Auditoría de cumplimiento Acueducto Metropolitano de Cúcuta, Los Patios y Villa 

del Rosario, vigencias 2024-2025 y contratos en ejecución y/o sin liquidar 

vigencias anteriores

Auditorías al MVCT – I semestre de 2026 – Terminación 16 de junio de 2026

Auditoría Financiera al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

Vigencia 2025

Auditoría de Cumplimiento a los Recursos PGN, SGP y PDA dirigidos al 

Sector Agua Potable y Saneamiento Básico en el Departamento de La 

Guajira, Vigencias 2023 a 2025

Auditoría de Cumplimiento de los contratos relacionados al Plan 

Maestro Alcantarillado de Mocoa Fase II, vigencias 2023, 2024 y 2025, 

y contrato en ejecución y/o sin liquidar de vigencias anteriores

Auditoria de Cumplimiento a la gestión de los recursos invertidos en el 

Acueducto del Norte de los Pactos Territoriales del Atlántico, vigencias 2021 a 

2025 y contratos en ejecución y/o sin liquidar de vigencias anteriores

1

2

3

4

5

16 observaciones

No se tiene registro 
de observaciones

12 observaciones

No se tiene registro 
de observaciones

No se tiene registro 
de observaciones



03 – Avance PAA 2026 – Auditorías CGR

Auditorías a FONVIVIENDA – I semestre de 2026 – Terminación 16 de junio de 2026

Auditoría Financiera al Fondo Nacional de Vivienda – 

FONVIVIENDA, vigencia 2025

Auditoría de Cumplimiento a los subsidios de vivienda familiar 

en los municipios de; Tunja, Tipacoque, Buenavista, Moniquirá, 

Santana, Arcabuco y Togüí en el departamento de Boyacá, para 

las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025 y subsidios no legalizados 

de vigencias anteriores

Auditoría de Cumplimiento al Programa de Vivienda “Mi Casa 

Ya” del Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA Vigencias 

2020 A 2025

1

2

3

Informe final
CGR-CDVSB-004-2026

7 hallazgos
7A-5D

7 observaciones

Reunión de cierre
Junio 06

8 hallazgos
8A-7D-4F-4IP



04 – Ajuste PAA 2026 – Ajustes auditorías

Plan Anual de Auditorías 2026 – versión aprobada CICCI No. 5 del 22/12/2025



04 – Ajuste PAA 2026 – Ajustes auditorías

Plan Anual de Auditorías 2026 – ajuste a realizar CICCI No. 1 del 03/06/2026

Solicitud realizada por la Subdirección de Servicios Administrativos, memorando 2026IE0005697 del 12/05/2026



05 – Definición de roles y ruta de respuesta para         
atender solicitudes de organismos de control     
cuando sean temas específicos de las 
dependencias 













06 – Proposiciones y varios





Presentación Política y manual Gestión Integral del Riesgo
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI



GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

PRESENTAR
La nueva Política de Gestión Integral 
del Riesgo bajo la nueva versión de la 

guía de riesgos de función pública 
versión 07.

SOCIALIZAR
Nuevo Manual de la Gestión Integral 

del Riesgo que contiene la metodología 
a aplicar, bajo la nueva versión de la 
guía de riesgos de función pública 

versión 07.

SOLICITAR
Revisión y aprobación por parte del 
Comité Institucional de Coordinación 

de Control Interno - CICCI.



MARCO NORMATIVO

Ley 87/1993

Establece los objetivos 
del Sistema de Control 

Interno: Definir y 
aplicar medidas para 
prevenir los riesgos.

Decreto 
648/2017

Establece la Gestión de 
Riesgos como una 

buena practica dentro 
del control interno

Decreto 
1499/2017

Integra el Sistema de 
Control Interno con el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.

Modelo 
Estandar de 

Control Interno

Establece la 
administración y 

evaluación del riesgo.

DAFP
Actualizó la 

metodología de la 
gestión integral del 

riesgo en septiembre 
del 2025

01 02 03 04 05

Resoluciones internas 0756 de 2017 y 901 de 2023 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en el Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio” ..(..).. “Literal G, Someter a aprobación del representante legal la política de Administración del Riesgo y hacer 

seguimiento, en especial  la prevención y detección de fraude y mala conducta”. 



NUEVA POLÍTICA GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

POLÍTICA

El Ministerio de vivienda, Ciudad y Territorio, a través del Comité Institucional de 

Coordinación de Control Interno, adopta la gestión integral del riesgo como una práctica 

institucional que busca el fortalecimiento, eficiencia, transparencia y efectividad 

organizacional para el cumplimiento de sus objetivos, en coherencia con lo dispuesto en 

el Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG-.

En desarrollo de este propósito, el Ministerio declara formalmente una política de " Cero 

Tolerancia" ante cualquier práctica de soborno, fraude o intento de influir 

indebidamente en las decisiones institucionales, así como toda conducta relacionada 

con el lavado de activos y sus delitos conexos, reconociendo que estos riesgos pueden 

afectar la gestión de los recursos, programas y proyectos del Sector Vivienda, Ciudad y 

Territorio.



POLÍTICA GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

En consecuencia, la Alta Dirección se compromete a:

a. Promover y fortalecer una cultura organizacional basada en el autocontrol, la transparencia, la ética pública 

y la mejora continua, para optimizar los procesos del Ministerio.

b. Asegurar la suficiencia de recursos para la implementación, sostenibilidad y mejora continua de la Gestión Integral 

del Riesgo.

c. Asegurar la revisión y actualización de la política, el Manual de Gestión de Riesgos y la documentación que se 

requiera, ante cambios en el contexto institucional o el marco legal.

d. Gestionar los riesgos fiscales, de gestión, de seguridad de la información, y los riesgos para la integridad pública, 

incorporando procedimientos de debida diligencia y controles en actividades claves de éxito, para prevenir o mitigar 

eventos que puedan incidir negativamente en la estabilidad financiera y el cumplimiento de las metas institucionales.

e. Actuar de manera preventiva y proactiva ante posibles conflictos de interés.

f. Disponer de mecanismos y canales para facilitar la comunicación, el reporte y la retroalimentación de la gestión y 

desempeño del Ministerio, incluyendo aquellos para el reporte de posibles actos de corrupción, soborno, fraude u 

operaciones sospechosas.

g. Establecer y/o ejecutar las acciones administrativas y legales correspondientes, cuando se identifique que 

servidores(as) o colaboradores(as) han incumplido la presente política y/o solicitado o recibido dádivas o beneficios 

indebidos.

Todas y todos los servidores y colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se comprometen a implementar 

los lineamientos para la Gestión Integral del Riesgo.



MANUAL GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

ASPECTOS ACTUALIZADOS VERSIÓN ANTERIOR NUEVA VERSIÓN

Creación de Política de Riesgos No era obligatoria Obligatoria

Contexto Estratégico No era obligatoria Actualiza el contexto desde lo estratégico

Niveles de Responsabilidad Parcial Define responsabilidades claras sobre la gestión 
integral del riesgo

Líneas de Defensa Parcial Define roles claros con responsabilidades 
especificas sobre las líneas de defensa.

Apetito y tolerancia del riesgo Sobre lo operativo Eleva el apetito y la tolerancia sobre los 
instrumentos de medición estratégica

Metodología para la identificación y 
actualización de los riesgos

Especifica por tipo de riesgo Unifica metodología para las 4 tipologías de 
riesgo

Controles Generales Establece diseño especifico con atributos para su 
medición.

Sistema de Gestión de Riesgos para la 
Integridad Pública -SIGRIP

Parcial Eleva la gestión de riesgos de integridad publica 
(corrupción y lavado de activos).

Indicadores Clave de Riesgo Parcial Integra con el Plan de Acción Institucional PAI

Materialización del Riesgo Parcial Establece ruta y responsabilidades claras
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LÍNEAS DE DEFENSA

Esquema de Gobernanza y Responsabilidades por Tipología de Riesgo

Tipo De Riesgo Proceso Dependencia

Riesgos de Integridad Pública
Direccionamiento Estratégico

Oficina Asesora de Planeación

Riesgos de Gestión

Riesgos Fiscales Gestión Financiera

Gestión de Recursos Físicos

Sub. Finanzas y presupuesto

Sub. Servicios Administrativos

Riesgos De Seguridad De La 

Información / Riesgos De  

Seguridad Digital

Gestión de Tecnologías de la 

Información Y las 

Telecomunicaciones

Oficina de Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones

Riesgos para la seguridad y 

salud en el trabajo – SST

Gestión Estratégica del Talento 

Humano

Grupo de Talento Humano

Riesgos Ambientales Gestión de Recursos Físicos Grupo de Recursos Físicos

Riesgos de Contratación Gestión de Contratación Grupo de Contratos

Riesgos de Incumplimiento 

Normativo

Gestión Jurídica Oficina Asesora Jurídica



LÍNEAS DE DEFENSA

LÍNEA 

ESTRATÉGICA

PRIMERA LÍNEA 

DE DEFENSA

SEGUNDA LÍNEA 

DE DEFENSA

TERCERA LÍNEA 

DE DEFENSA

• Fija lineamientos

• Asegura recursos

• Realiza seguimiento desde la 

alta dirección.

• Asesora y acompaña a la 

primera línea de defensa

• Realiza seguimiento al 

monitoreo de riesgos

• Traza los lineamientos sobre la 

gestión de riesgos

• Identifica, actualiza y evalúa 

riesgos.

• Apropia la gestión el riesgo al 

interior de su proceso

• Monitorea y reporta riesgos 

materializados

• Verifica el cumplimiento de roles 

y responsabilidades

• Evalúa la gestión del riesgo

• Recomienda mejoras a la 

operación del riesgo.



BENEFICIOS DE LA ACTUALIZACIÓN

Justicia 
Económica

Activa la metodología 
desde lo estratégico

Asegura la aplicación 
normativa

Fortalece la cultura de 
transparencia y ética 

pública.

CONSOLIDA
Robustece los 

mecanismos de 
prevención, detección 
de hechos asociados 

a la corrupción.

PREVIENEHABIL ITA CUMPL IM IENTO





Presentación Política y manual Gestión Integral del Riesgo
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI



GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

PRESENTAR
La nueva Política de Gestión Integral 
del Riesgo bajo la nueva versión de la 

guía de riesgos de función pública 
versión 07.

SOCIALIZAR
Nuevo Manual de la Gestión Integral 

del Riesgo que contiene la metodología 
a aplicar, bajo la nueva versión de la 
guía de riesgos de función pública 

versión 07.

SOLICITAR
Revisión y aprobación por parte del 
Comité Institucional de Coordinación 

de Control Interno - CICCI.



MARCO NORMATIVO

Ley 87/1993

Establece los objetivos 
del Sistema de Control 

Interno: Definir y 
aplicar medidas para 
prevenir los riesgos.

Decreto 
648/2017

Establece la Gestión de 
Riesgos como una 

buena practica dentro 
del control interno

Decreto 
1499/2017

Integra el Sistema de 
Control Interno con el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.

Modelo 
Estandar de 

Control Interno

Establece la 
administración y 

evaluación del riesgo.

DAFP
Actualizó la 

metodología de la 
gestión integral del 

riesgo en septiembre 
del 2025

01 02 03 04 05

Resoluciones internas 0756 de 2017 y 901 de 2023 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en el Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio” ..(..).. “Literal G, Someter a aprobación del representante legal la política de Administración del Riesgo y hacer 

seguimiento, en especial  la prevención y detección de fraude y mala conducta”. 



NUEVA POLÍTICA GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

POLÍTICA

El Ministerio de vivienda, Ciudad y Territorio, a través del Comité Institucional de 

Coordinación de Control Interno, adopta la gestión integral del riesgo como una práctica 

institucional que busca el fortalecimiento, eficiencia, transparencia y efectividad 

organizacional para el cumplimiento de sus objetivos, en coherencia con lo dispuesto en 

el Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG-.

En desarrollo de este propósito, el Ministerio declara formalmente una política de " Cero 

Tolerancia" ante cualquier práctica de soborno, fraude o intento de influir 

indebidamente en las decisiones institucionales, así como toda conducta relacionada 

con el lavado de activos y sus delitos conexos, reconociendo que estos riesgos pueden 

afectar la gestión de los recursos, programas y proyectos del Sector Vivienda, Ciudad y 

Territorio.



POLÍTICA GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

En consecuencia, la Alta Dirección se compromete a:

a. Promover y fortalecer una cultura organizacional basada en el autocontrol, la transparencia, la ética pública 

y la mejora continua, para optimizar los procesos del Ministerio.

b. Asegurar la suficiencia de recursos para la implementación, sostenibilidad y mejora continua de la Gestión Integral 

del Riesgo.

c. Asegurar la revisión y actualización de la política, el Manual de Gestión de Riesgos y la documentación que se 

requiera, ante cambios en el contexto institucional o el marco legal.

d. Gestionar los riesgos fiscales, de gestión, de seguridad de la información, y los riesgos para la integridad pública, 

incorporando procedimientos de debida diligencia y controles en actividades claves de éxito, para prevenir o mitigar 

eventos que puedan incidir negativamente en la estabilidad financiera y el cumplimiento de las metas institucionales.

e. Actuar de manera preventiva y proactiva ante posibles conflictos de interés.

f. Disponer de mecanismos y canales para facilitar la comunicación, el reporte y la retroalimentación de la gestión y 

desempeño del Ministerio, incluyendo aquellos para el reporte de posibles actos de corrupción, soborno, fraude u 

operaciones sospechosas.

g. Establecer y/o ejecutar las acciones administrativas y legales correspondientes, cuando se identifique que 

servidores(as) o colaboradores(as) han incumplido la presente política y/o solicitado o recibido dádivas o beneficios 

indebidos.

Todas y todos los servidores y colaboradores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se comprometen a implementar 

los lineamientos para la Gestión Integral del Riesgo.



MANUAL GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

ASPECTOS ACTUALIZADOS VERSIÓN ANTERIOR NUEVA VERSIÓN

Creación de Política de Riesgos No era obligatoria Obligatoria

Contexto Estratégico No era obligatoria Actualiza el contexto desde lo estratégico

Niveles de Responsabilidad Parcial Define responsabilidades claras sobre la gestión 
integral del riesgo

Líneas de Defensa Parcial Define roles claros con responsabilidades 
especificas sobre las líneas de defensa.

Apetito y tolerancia del riesgo Sobre lo operativo Eleva el apetito y la tolerancia sobre los 
instrumentos de medición estratégica

Metodología para la identificación y 
actualización de los riesgos

Especifica por tipo de riesgo Unifica metodología para las 4 tipologías de 
riesgo

Controles Generales Establece diseño especifico con atributos para su 
medición.

Sistema de Gestión de Riesgos para la 
Integridad Pública -SIGRIP

Parcial Eleva la gestión de riesgos de integridad publica 
(corrupción y lavado de activos).

Indicadores Clave de Riesgo Parcial Integra con el Plan de Acción Institucional PAI

Materialización del Riesgo Parcial Establece ruta y responsabilidades claras
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LÍNEAS DE DEFENSA

Esquema de Gobernanza y Responsabilidades por Tipología de Riesgo

Tipo De Riesgo Proceso Dependencia

Riesgos de Integridad Pública
Direccionamiento Estratégico

Oficina Asesora de Planeación

Riesgos de Gestión

Riesgos Fiscales Gestión Financiera

Gestión de Recursos Físicos

Sub. Finanzas y presupuesto

Sub. Servicios Administrativos

Riesgos De Seguridad De La 

Información / Riesgos De  

Seguridad Digital

Gestión de Tecnologías de la 

Información Y las 

Telecomunicaciones

Oficina de Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones

Riesgos para la seguridad y 

salud en el trabajo – SST

Gestión Estratégica del Talento 

Humano

Grupo de Talento Humano

Riesgos Ambientales Gestión de Recursos Físicos Grupo de Recursos Físicos

Riesgos de Contratación Gestión de Contratación Grupo de Contratos

Riesgos de Incumplimiento 

Normativo

Gestión Jurídica Oficina Asesora Jurídica



LÍNEAS DE DEFENSA

LÍNEA 

ESTRATÉGICA

PRIMERA LÍNEA 

DE DEFENSA

SEGUNDA LÍNEA 

DE DEFENSA

TERCERA LÍNEA 

DE DEFENSA

• Fija lineamientos

• Asegura recursos

• Realiza seguimiento desde la 

alta dirección.

• Asesora y acompaña a la 

primera línea de defensa

• Realiza seguimiento al 

monitoreo de riesgos

• Traza los lineamientos sobre la 

gestión de riesgos

• Identifica, actualiza y evalúa 

riesgos.

• Apropia la gestión el riesgo al 

interior de su proceso

• Monitorea y reporta riesgos 

materializados

• Verifica el cumplimiento de roles 

y responsabilidades

• Evalúa la gestión del riesgo

• Recomienda mejoras a la 

operación del riesgo.



BENEFICIOS DE LA ACTUALIZACIÓN

Justicia 
Económica

Activa la metodología 
desde lo estratégico

Asegura la aplicación 
normativa

Fortalece la cultura de 
transparencia y ética 

pública.

CONSOLIDA
Robustece los 

mecanismos de 
prevención, detección 
de hechos asociados 

a la corrupción.

PREVIENEHABIL ITA CUMPL IM IENTO
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