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ASUNTO: Socializacion Informe Austeridad en el Gasto-IV Trimestre 2024

Cordial saludo.

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2024 y del Decreto 648 de 2017, especificamente del Rol de Evaluacién
y Seguimiento, atentamente me permito remitir para su conocimiento y fines pertinentes,
el informe de austeridad en el gasto del cuarto trimestre de 2024, con el fin de que sea
socializado con su equipo de trabajo, analizando su contenido y se tomen las respectivas
acciones de mejora que a su consideracion apliquen para el proceso evaluado.

Este informe se dara a conocer a la sefiora ministra en cumplimiento de lo dispuesto en
el decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera”.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Versién: 13
Calle 17 # 9 - 36, Bogota D.C., Colombia Fecha: 10/07/2024
PBX: (601) 914 21 74 Cédigo: GDC-PL-04

Pagina 1 de 2



De otra parte, me permito informar que el mismo se publica en el siguiente link: Informes
de Ley | Minvivienda

Cordialmente,

L L / .7)
N %ya(%‘/
[, ot - ,
JOSE JORGE ROCA MARTINEZ
Jefe Oficina de Control Interno
Anexos: Informe de Austeridad en el Gasto - III Trimestre 2024
Elaboro: Edgar Orlando Marifio Martinez

Revisd: José Jorge Roca Martinez
Fecha: 19/03/2025
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FECHA DE REALIZACION DEL INFORME |19 | MES | 03 | ANO | 2025
DIA

PROCESO

Gestidn Financiera, Gestion de Recursos Fisicos, Gestion de Contrataciéon y
Gestion Estratégica del Talento Humano.

RESPONSABLE DEL PROCESO

Dr. Luis Roberto Cruz Gonzalez, Secretario General (e), Dra. Martha Clemencia
Diaz Téllez, Coordinadora Grupo de Talento Humano; Yisely Balcarcel Marrugo,
Subdirectora de Servicios Administrativos (e); Dra. Aura Janneth Santana
Adames, Coordinadora del Grupo de Recursos Fisicos; Dr. William Otero M,illén,
Subdirector de Finanzas y Presupuesto; Dr. Pablo Andrés Sanchez Auvila,
Coordinador Grupo de Contratos.

| TIPO DE INFORME | DE SEGUIMIENTO | |DELEY |X|

| OBJETIVO |

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de austeridad
y eficiencia del gasto publico, en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio-
MVCT, como también corroborar las medidas y politicas para el cumplimiento
de las disposiciones en esta materia contempladas en el Decreto 199 del 20 de
febrero de 2024 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”, y el
Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

Analizar el comportamiento de los gastos y las variaciones representativas en
los tdpicos establecidos de la normatividad anteriormente expuesta con
respecto al cuarto trimestre 2024-2023.

ALCANCE ’

Verificar la implementacién de las acciones del MVCT en materia de austeridad
en el gasto publico durante los meses de octubre a diciembre de 2024 (Cuarto
trimestre) comparado con igual periodo de la vigencia 2023.

Para el presente informe se consultaron las cuentas contables del gasto del
periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
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e Administracion de Personal
Honorarios y Contratacion de Servicios profesionales y de apoyo a la
Gestion.

e Asignacion y uso de servicios.
e Gastos de Desplazamientos (comisiones, viaticos y gastos de viaje)
e Gastos de Vehiculos-combustible
e Otros gastos (impresos, publicidad, publicaciones).
CRITERIOS

e Ley 87 de 1993 Por medio de la cual "Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones".

e Decreto No 199 del 20 de febrero de 2024 "Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion”

e Decreto No 301 del 5 de marzo de 2024 “Por el cual se fijan las
remuneraciones de los empleos que sean desempefados por empleados
publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y
de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones.”

e Ley No 2342 del 15 de diciembre de 2023 “Por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para
la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024”.

e Ley No 2276 del 29 de noviembre de 2022 “Por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para
la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023”.

o Decreto No 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico" Titulo 4 “Medidas
de Austeridad en el Gasto”.

e Decreto No 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de1998”.
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INTRODUCCION

En el ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993,
articulo 2, literal a), en el cual se establece el objetivo del Sistema de Control
Interno, proteger los recursos de la organizacién buscando su adecuada
administracion ante los posibles riesgos que lo afecten, asi mismo en el literal
b) contempla el objetivo de “Garantizar la eficiencia, eficacia y economia en
todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional “,
mediante el cual se concretiza el articulo 12 que establece las Funciones de los
auditores internos.

Asi mismo, la Oficina de Control Interno del MVCT, de acuerdo con la
informacidn suministrada por la Secretaria General, Grupo de Talento Humano,
Subdireccién de Servicios Administrativos, Grupo de Recursos Fisicos,
Subdireccién de Finanzas y Presupuesto y Grupo de Contratos, presenta el
siguiente informe de seguimiento y evaluacién, en lo relacionado con las
medidas adoptadas por la entidad en materia de austeridad y eficiencia en el
Gasto Publico, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de
diciembre del afo 2024, en cumplimiento de las normas legales vigentes.

Principios:

Eficiencia: Que todas las actividades y recursos de la Entidad estén dirigidos
al logro de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboracién y oportuna
ejecucion de los planes y programas, asi como la verificaciéon de su idoneidad vy
debido cumplimiento.

Economia: Orienta a la Entidad hacia una politica de sana austeridad y
mesura como una medicidon racional de costos en el gasto publico y buscando un
equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida
proporcionalidad y conformidad de los resultados en términos costo-beneficio.

| DESARROLLO

| ANALISIS DE LA INFORMACION

En cumplimiento de las disposiciones en materia de Austeridad en el Gasto
(comportamiento del gasto de rubros especificos) en el periodo comprendido
entre el 1 de octubre y 31 de diciembre del afio 2024 y atendiendo el Decreto
199 del 20 de febrero de 2024 “por la cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024”, la Oficina de Control Interno llevd a cabo la verificacién al
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes en materia de
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austeridad y eficiencia en el gasto publico, mediante la documentacion
existente y puesta a disposicidon por las dependencias del MVCT. A continuacién
se presentan los resultados obtenidos, producto del trabajo de evaluacion vy
seguimiento practicado por esta oficina.

1. INFORMACION DE TALENTO HUMANO

En este apartado, se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a: gastos
de personal, planta, horas extras, vacaciones.

1.1. Gastos de personal
Cuarto Cuarto

Trimestre Trimestre Var % IV 2024 vs IV tercer Var % IV 2024 vs III-

VARIABLE/ 2024 2023 2023 Trimestre 2024
PERIODO (IV-2024) (IV-2023) 202242(4111-
$ $ $ % 228 $ %

Gastos de
némina 16.259.276.607 | 13.820.515.268 | 2.438.761.339 | 17.65% | 13.427.831.313 392.683.955 2.92

Fuente: Elaboracion propia, informacién SIIF Nacién con corte a diciembre de 2024 y 2023
enviada por SFP - Area de contabilidad

Como se puede observar en la tabla anterior, los gastos de personal con corte
a diciembre 2024 presentan registros por valor de $ 16.259.276.607, que
comparados con el mismo periodo de la vigencia anterior 2023 por valor de
$13.820.515.268, presentan un incremento del 17.65% de acuerdo con la
informacidon suministrada.

Variaciéon IV Va_lriaciénl
i . . Trimestral | Trimestra
Codigo Detalle dic-24 dic-23 2024-2023 ]
(Miles) /o
SUELDOS Y
> 101 | saiarIOS 9.186.039.486 | 7.590.277.580| 1:°9°:761.906 21,02
CONTRIBUCIONES
5102 |SONTRIBUS 64.906.413 3.147 64.903.266 100,00
CONTRIBUCIONES
>103 | ErEcTIVAS 2.391.283.548 | 2.447.003.006| °>>/19:458 ~2,28
APORTES SOBRE
5104 A NOMINA 449.545.300 491.358.400|  ~41.813.100 -8,51
PRESTACIONES
5107 |sociaLes 4.167.501.860 | 3.291.873.135| 875.628.725 26,60
TOTALES 16.259.276.607 | 13.820.515.268 | 2.438.761.339 17,65
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De acuerdo con el cuadro anterior, se concluye que este incremento se da
principalmente en sueldos y salarios y en prestaciones sociales. Por otra parte,
se logré evidenciar que la variacion porcentual entre el cuarto y tercer
trimestre de la vigencia 2024, corresponde a un incremento del 2.92%.

1.2, Planta de personal
. Cuarto Tercer | Var % IV-
T T Trimestre | Var % | Trimestre| trimestre
VARIABLE/ R 2023 IV-2024| 2024 2024 vs
PERIODO oo Tv.] Cierre vs IV- - III-
nicio 1v- L 2023 - Trimestre
2024 | IV-2024 | (IV-2023) 2024) 2024
No. Cargos
provistos en 334 327 316 3,5% 331 -1,2%
Planta
"v°a'cf.?fti§s 86 93 83 12,0% 68 36,8%
T°taLf:;t9:s en 420 420 399 5,3% 399 0%

Fuente: Grupo de Talento Humano. Corte a 31/12/2024

Con relacion a la informacion reportada, se logra evidenciar que la provisién de
Planta de Personal del MVCT durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024
aumenté frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023 en un 3,5%, debido a la
provision de personal de planta en los distintos niveles. Con referencia al tercer
trimestre 2024 disminuyd en un 1.2%. El total de cargos de planta, en
términos generales aumentdé entre el cuarto trimestre de 2024 y el tercer
trimestre de la misma vigencia en 21 cargos que se encuentran ubicados en el
area de vivienda rural (Decreto 0649/24). Finalmente, se evidencié una
disminucién del nimero de encargos por ausencia del titular y vinculaciones de
personal, asi:

N. personas

N. personas

Provistos IV trimestre | IV trimestre
2024 2023
Encargo de funciones 2 5
Vinculados 12 21

Fuente: Grupo de Talento Humano. Corte a 31/12/2024

De los dos encargos del trimestre IV - 2024, uno (1) es en un empleo de
vacancia definitiva y otro un empleo de libre nombramiento y remocién. Ya en
el IV trimestre de 2023 la distribucion segln actos administrativos recibidos
por la Oficina de Control Interno - OCI, es la siguiente; encargos en vacancia
definitiva serian seis (6), y dos (2) de libre nombramiento y remocion.
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De igual forma se observaron 12 actos administrativos de hombramientos de
los cargos de empleo. Al IV trimestre de 2024 pertenecen diez (10)
nombramientos en cargos de libre nombramiento y remocién y uno (1)
nombramiento en provisionalidad. Talento humano entrega un (1)
nombramiento que no se corresponde con el periodo que se estd revisando.
Adicionalmente, la Oficina de Control Interno observé que la Oficina de talento
humano entregd 21 actos administrativos. De estos, uno (1) es un
nombramiento de junio de 2023 de un técnico administrativo en periodo de
prueba, tres nombramientos de la misma vigencia del mes de septiembre y
relacionados con IV trimestre de la vigencia 2023, diecisiete (17)
nombramientos cuya distribucién es la siguiente; ocho (8) provisionales, dos
(2) en periodo de prueba, siete (7) de libre nombramiento y remocion.

Al cierre de la vigencia 2023, se encontraron 83 cargos vacantes cuya
distribucién por niveles jerarquicos es la siguiente:

Niveles Jerarquicos N. cargos

Directivo 0

Asesor 9
Profesional Especializado 30
Profesional Universitario 21
Técnico 5
Asistencial 18

Total 83

Fuente: Grupo de Talento Humano. Corte a 31/12/2023

Al comparar vacancias del IV trimestre 2024 frente a las del mismo periodo en
2023, estas aumentaron en un 12%. A corte 31 de diciembre de 2024 las
vacancias del IV trimestre por nivel jerarquico, son las siguientes:

Niveles Jerarquicos N. cargos

Directivo 1

Asesor 4
Profesional Especializado 50
Profesional Universitario 25
Técnico 1
Asistencial 12

Total 93
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Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se llevaron a cabo las
gestiones que se relacionan a continuacién para la provision de empleos de la
planta permanente del MVCT de la siguiente forma:

1. Provision transitoria mediante encargo:

- Con ocasién a los procesos de provision transitoria mediante encargo
realizados por el Ministerio, para proveer de manera transitoria las
vacantes temporales y definitivas existentes en la planta de personal.

- En el IV trimestre del 2024 se expidieron treinta y nueve (39)
nombramientos en encargo por derecho preferencial. En
consecuencia, se efectuaron catorce (14) posesiones, se derogaron
dos (2) nombramientos por no aceptacidon y se programaron
veintitrés (23) posesiones para la vigencia 2025.

2. Nombramientos diferentes a los de carrera administrativa

- Se han efectuado once (11) nombramientos de caracter ordinario en
los niveles Directivo, Asesor y asistencial, de los cuales se realizaron
diez (10) posesiones y se programo una para la vigencia 2025.

3. Proceso de formalizacion del empleo:

- Frente al proceso de formalizacion, la entidad tiene previsto adelantar
los procesos de fortalecimiento laboral a través de:

> Ampliacién de la Planta: La entidad se encuentra en la etapa inicial
de alistamiento del proceso de fortalecimiento institucional, mediante
un redisefio institucional para la ampliacién de la planta de personal
de acuerdo a lo estipulado en el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023 -
Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2026.

> Planta Temporal: La entidad se encuentra en la etapa de diagndstico,
esto es, analisis sectorial, juridico legal y validacién de la cadena de
valor de los procesos, analisis de las capacidades para la creacién de
una planta de caracter temporal.

La proyeccion para el plan de formalizacidon del empleo publico esta

contemplada para el segundo semestre del 2025, pues falta definir la
proyeccién presupuestal y la fuente de financiacion.
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Cuarto Cuarto Tercer \:a_r % :v-
VARIABLE/ Trimestre | Trimestre |Var % IV-| Trimestre ;I(I;I;isvrse
2024 2023 2024 vs 2024
PERIODO III-
IV-2023 Trimest
(IV-2024) | (IV-2023) (I111-2024) "_'“2‘:;4"‘9
Horas extras
pagadas $ 58.323.716 | $ 47.992.875| 21,5% $ 54.540.429 6,9%

Fuente: Grupo de Talento Humano.

Con relacion a la informaciéon reportada, se logra evidenciar que, para el cuarto
trimestre de 2024 se observé un incremento por concepto de horas extras
pagadas del 21.5% con relacion al valor en el mismo periodo para la vigencia
2023 y del 6,9% comparado con el tercer trimestre 2024. A continuacion, se
relacionan la cantidad de horas extras pagadas y compensadas durante el IV
trimestre 2024 y 2023:

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Var % IV-
VARIABLE/PERIODO 2024 2024 vs
(IV- 1\12-3%33 I1V-2023
2024) ( )
Cantidad horas extras pagadas 3.529 3.117 13,2%
Cantidad horas extras
compensadas 882 530 66,4%
Total, horas extras
reconocidas 4.411 3.647 21,0%

Fuente: Grupo de Talento Humano.

Pagina 8 de 47



)
Vivienda

FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO Y/O DE LEY
PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Y ASESORIA
Version: 10.0 Fecha: 23/07/2024 Cdédigo: EIA - F-11

HORAS EXTRAS IV TRIMESTRE 2024-2023

5.000
4.411
4.500
@ 3.500 3.117
E 3.000
. 2.500
o
Q 2.000
(2]
g 1.500 882
T 1.000 530
500 13,2% i s64% 21,0%
0
Cantidad horas Cantidad horas Total, horas extras
extras pagadas extras compensadas reconocidas
Cuarto
Trimestre 2024 3.529 882 4.411
(IV-2024)
B Cuarto Trimestre 2023
(IV-2023) 3.117 530 3.647
B Var % IV-2024 vs IV-2023 13,2% 66,4% 21,0%

Titulo del eje

Fuente: Elaboracién propia, informacién Grupo TH

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano,
se evidenciaron las Resoluciones No. 0680 del 10/10/2024, No. 0757 del
08/11/2024, y la No. 0830 del 10/12/2024 por las cuales se efectud el
reconocimiento de 3.370 horas extras y se ordend el pago de 3.529 horas
extras para el IV trimestre de la vigencia 2024, correspondientes a doce (12)
conductores mecanicos y seis (6) secretarios ejecutivos. También, se
evidenciaron las planillas de reporte de horas extras de los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2024, en donde, se efectud el control y autorizacion
de las horas.

Por otra parte, se revis6 el cumplimiento de lo establecido en el paragrafo 2
del articulo 14 del Decreto 0301 del 5 de marzo de 2024, en donde, se
evidencid que la entidad no pagd por encima del maximo establecido de 100
horas extras mensuales a conductores y secretarios, los cuales fueron objeto
de compensacién por el exceso de horas laboradas. Por lo tanto, se da
cumplimiento al articulo 14 del Decreto No. 301 de 2024.
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1.3. Vacaciones

Revisada la informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano, se
evidencid el reconocimiento contable de gastos por concepto de vacaciones
asi:

Var %
Cuarto Cuarto Tercer IV-
. . Var % IV- .
VARIABLE/ Trimestre Trimestre 2024 vs Trimestre 2024
PERIODO 2024 2023 IV-2023 2024 VS
(IV-2024) (IV-2023) (III-2024) III-
2024

Vacaciones
disfrutadas
Indemnizadas
por retiro
Total Pagos
Vacaciones
Fuente: Grupo de Talento Humano.

$ 405.913.625 | $ 352.162.787 15,2 | $291.025.811 | 139,5

$ 218.919.901 | $ 129.669.116 68,8 $ 76.787.908 | 185,1

$ 367.813.719 | $ 468.394.056 -22% $ 367.813.719 | -38%

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano,
para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, el valor de vacaciones
corresponde a los valores pagados en relacién con el disfrute de vacaciones
efectuados por los funcionarios durante dicho trimestre y el concepto de
indemnizacion por vacaciones corresponde al pago realizado al momento de
efectuarse la liquidacion por retiro del servidor, ddandose cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 0199 de 2024 sobre el Plan de Austeridad del Gasto.

Para dar cumplimiento al Plan de Austeridad, el Ministerio cuenta con un plan
de vacaciones anual, cuyo objetivo es racionalizar los recursos de ndémina y no
permitir acumular mas de dos periodos de vacaciones por funcionario. Por
consiguiente, se observo para el cuarto trimestre 2024 se programaron 1.405
vacaciones de las cuales en su totalidad fueron disfrutadas. No se observaron
vacaciones aplazadas.
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CONTRATACION

1.1 Contratos de prestacion de servicios

Var % Jari
VARIABLE/ S LD HI | rercer Trimestre 2/:)?4’
PERIODG | Trimestre 2024 | Trimestre 2023 | 2024 | .o r(urxl-zoz;) ve
(IV-2024) (IV-2023) vs III ITI-
2023 2024
N. contratos
Prestacion de
Servicios
Profesionales 75 67 12% 75 0%
N. Prestacion de
Servicios Apoyo a
la Gestion 10 14 -29% 4 150%
TOTAL N.
CONTRATOS 85 81 -5% 79 8%
Contratacion
Prestacion de
Servicios
Profesionales $ 1.785.522.394 $ 1.321.425.861 35% $ 3.856.935.234 | -53%
Contratacion
Prestacion de
Servicios Apoyo a
la Gestion $ 57.449.817 $ 106.470.652 | -46% $ 72.320.000 | -21%
TOTAL VALOR
CONTRATOS $ 1.842.972.211 $ 1.427.896.513 | 29% $ 3.929.255.234 | -53%

Fuente: Informacién Area de Contratos - IV Trimestre 2024-2023

De acuerdo con la informacién allegada por el Grupo de Contratos, la OCI
evidencid un aumento del 12% en el IV trimestre de 2024 con respecto al
mismo periodo de la vigencia 2023 en el numero de contratos de prestacién de
servicios profesionales. En relacidén con el tercer trimestre de la misma vigencia
2024 se mantuvo y no hubo variacion. En materia de numero de contratos
prestacion de servicios de apoyo a la gestion, se compard el IV trimestre de
2024 frente al tercer trimestre de 2024 evidencidndose que hubo una
disminucidon del 29%. Asi mismo, se observa un aumento del 150% frente al
tercer trimestre 2024.

Desde el punto de vista de la inversion de recursos, cabe destacar, que en
relacién con la contratacién de prestacion de servicios profesionales, se tomé el
IV trimestre de 2024 y al compararlo con el mismo periodo de la vigencia
2023, se evidencido que hubo un aumento de recursos o mayor inversion por
este concepto del 35%.
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La contratacién corresponde a las necesidades requeridas por las diferentes
dependencias de la Entidad, quienes, con el objeto de poder ejecutar de mejor
forma la misionalidad del MVCT, han solicitado adelantar la contratacién de
profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Por otra parte, con la base de contratistas suministrada a la Oficina de Control
interno, en donde, se encuentra la relacion de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién de personas naturales del
cuarto trimestre de 2024, se efectud la respectiva revision, en donde se
observd que el contrato mas alto no superd la remuneracién mensual de la
Ministra de Vivienda, Ciudad y Territorio, dandose cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 0199 de 2024 sobre el Plan de Austeridad del Gasto.

1.2 Compras que se realizan sin licitacion o concurso de méritos
(Art. 2.8.4.3.3 Decreto 1068 de 2015).

¢Se tienen en cuenta las condiciones del mercado y se escogen las mas
eficientes y favorables? Segun el Grupo de Recursos Fisicos de la Subdireccién
de Recursos Administrativos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
(Memorando 2025IE0001396), el proceso de adquisicidn realizado sin licitacion
o concurso de méritos implica una cuidadosa consideracion de las condiciones
del mercado. Adicionalmente, manifiestan que han cumplido rigurosamente
con este mandato, dado que, durante la etapa precontractual y contractual, se
analizan y seleccionan ofertas que no solo cumplen con los criterios de
eficiencia, sino que también son las mas favorables para la entidad en términos
financieros y operacionales. Por tanto, este enfoque garantiza que las
decisiones de compra se alineen con los principios de austeridad vy
responsabilidad fiscal, priorizando al mismo tiempo la obtencién de valor por el
dinero del Tesoro Publico.

3 GASTOS GENERALES

Var % .
Tercer Cuarto III Tercer Vari %
Trimestre Trimestre 2024 Trimestre IV 2024
VARIABLE/PERIODO 2024 2023 vs III 2024 vs I1I-
(IV-2024) (IV-2023) 2023 (III-2024) 2024
$ $ % $ %
Estudios y proyectos 0 0 0 0 0
Vigilancia y seguridad 867.739.105 1.246.347.809 -30 832.822.051 4
Materiales y suministros 355.592.131 125.486.625 183 610.952 58103
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Mantenimiento 2.213.938.678| 1.790.323.149 24| 1.868.657.622 18
Servicios publicos 110.793.113 88.155.573 26 93.586.934 18
Arrendamiento operativo 1.616.655.364 1.470.281.964 10 1.206.391.423 34
Vidticos y gastos de viaje | 2.447.552.962| 1.598.329.248 53|  1.240.382.370 97
Impresos y publicaciones 21.133.462 34.770.879 -39 27.298.300 -23
frc;:‘s”prg:ffedmes y 390.689.273 295.100.833 32 242.019.946 61
Seguros generales 192.052.766 367.159.211 -48 264.595.668 -27
E%ﬂ?:;&bs'es y 50.557.970 60.906.274 -17 29.362.414 72
Serviclo de aseoy 299.076.834 275.265.896 9 237.158.508 26
E;?e“tgplgos de aseoy 67.722.989 81.503.301 17 34.891.573 94
Relaciones publicas 7.367.680 6.481.000 14 7.205.200 2
Gastos legales 628.379.796 0 100 138.865.777 353
Comisiones 6.525.922 4689255 39 4.350.615 50
Honorarios 35.034.688.297 | 26.704.615.176 31| 21.591.498.068 62
Servicios 4.966.978.547 | 3.678.021.187 35| 2.833.743.306 75
Otros gastos generales 0 -488759833 -100 0 0

TOGTé‘I\:'I'ES:LSESOS 49.277.444.890 | 37.338.677.545 32|30.653.440.727 61

Fuente: Elaboracidn propia, informacion SIIF Nacidn con corte a Diciembre de 2024 y 2023
enviada por SFP-contabilidad

Como se ilustra en la tabla anterior, el total de los gastos generales con corte al
cuarto trimestre 2024, es por valor de $49.277.444.890 y del mismo periodo
del 2023 por valor de $37.338.677.545, se evidencié un incremento del 32%
que corresponde a $ 11.938.767.345, siendo los items mas representativos en
términos de variacion absoluta: Materiales y suministros, viaticos y gastos de
viaje, comunicaciones y transporte, y gastos legales

A continuacion, se presenta el comportamiento de las siguientes cuentas del
gasto objeto de la normatividad de austeridad:

3.1 Suministro de tiquetes, viaticos y gastos de viaje de servicio al
interior
Var Var %
Cuarto Cuarto % Tercer IV-
VARIABLE/ Trimestre 2024 | Trimestre 2023 210\[2-4 Trimestre 2024 t;i(?;is‘t’rse
PERIODO
Vs III-
(IV-2024) (IV-2023) IV- (II1-2024) Trimestre
2023 - 2024
Suministro de $1.303.174.717| $ 964.669.092| 35%| ¢ 722.896.123 80%

Tiquetes
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Viaticos y

gastos de viaje $ 1.144.378.245| $ 663.660.156 72% $ 517.486.247 121%

Total Tiquetes,
viaticos y $2.447.552.962 | $1.598.329.248 | 53% | $1.240.382.370 97%
gastos de viaje

Fuente: Elaboracidn propia, informacién SIIF Nacién con corte a septiembre

De acuerdo con la informacidon registrada en SIIF Nacion, se observd un
incremento del 53% en el valor del suministro de tiquetes, viaticos y gastos de
viaje del cuarto trimestre 2024 con respecto al cuarto trimestre 2023, y un
aumento del 121% con respecto al tercer trimestre 2024.

Por otra parte, de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion
de Servicios Administrativos, durante los meses de octubre a diciembre 2024,
se observd 153 comisiones pagadas por valor total de $161.296.165, de las
cuales se utilizd $121.275.108 y se efectud reintegro de comisiones por valor
de $ 40.021.057, en donde, se observd el listado de las comisiones
reintegradas con el numero, fecha, valor de la comisidon, comprobante de
egreso y fecha de reintegro.

Asi mismo, se observd relacién de 189 cancelaciones de comision, con su
respectiva justificacion.

Por ultimo, se observd la circular interna N. 2024IE0002907 del 9 de abiril
2024, emitida por el Secretario General, en donde, se establecen los
mecanismos necesarios para tramitar el pago de los viaticos y gastos de viaje
de manera previa al inicio de la comision de servicios otorgada a los servidores
publicos del Ministerio, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de las
condiciones administrativas, de bienestar de las personas, y en materia de
austeridad con los lineamientos de planificacién, minimizar las
extemporaneidad de gastos de viaje y el reintegro de los recursos no
ejecutados.

3.2 Parque automotor y combustible

3.2.1 Parque Automotor

Cantidad | Automotor Propietario
16 Vehiculo Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio
2 Motos Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio
2 Vehiculo Unidad Nacional de Proteccion - UNP

Fuente: Elaboracién propia, informacidon SSA y Coordinador de Recursos Fisicos
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De acuerdo con la informacion suministrada por SSA y Coordinador de
Recursos Fisicos, los vehiculos se encuentran destinados al servicio de
transporte de la Ministra, Viceministros, Secretario General y los (as)
Directivos (as): Durante el cuarto trimestre de 2024 se adquirieron 2
vehiculos.

CANTIDAD PLACA DESCRIPCION MODELO
1 NPK 467 | TOYOTA YARIS CROSS XS HEV 2025
1 NPK466 | TOYOTA YARIS CROSS XS HEV 2025

Los anteriores vehiculos automotores se adquieren para reposicion de dos de

los 16 que hay. Los vehiculos en proceso de baja son los siguientes:
CANTIDAD PLACA DESCRIPCION MODELO
1 OCK 827 CHEVROLET TRACKER 2014
1 OCK 830 CHEVROLET TRACKER 2014

Los nuevos vehiculos fueron comprados por la entidad bajo la siguiente orden
de compra:

Orden de compra: 133569 de 2024

Fecha de emision: 19/09/2024

Fecha de vencimiento: 31/12/2024

Nombre del Proveedor: ALBORAUTOS S.A.S

NIT: 800.240.258-4

Nombre del Supervisor(a): Janneth Santana Adames

Dependencia: Grupo de Recursos Fisicos

3.2.2 Combustible

En cuanto a gasto por este concepto, se observd orden de Compra N. 124519
con vigencia del 14 de febrero al 31 diciembre 2024, con el objeto de
suministro de combustible por parte de Terpel S.A., para el parque automotor
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, asi como para los vehiculos que
se asignen segun las necesidades del servicio.

Cuarto Cuarto Tercer var %
Trimestre Trimestre Trimestre . V-
2024 2023 Var o/O IV' 2024 tl“lmestre
VARIABLE/PERIODO 2024 vs 2024 vs
IV-2023 III-
(IV-2024) (IV-2023) (I1I-2024) | Trimestre
- 2024
Combustibles y $ 39.469.179 | $ 60.906.274| -35% $ 32.255.259 22%
lubricantes ’ ) ) ) ) )

Fuente: Elaboracién propia, informacién SIIF Nacion con corte a diciembre de 2024 y 2023
enviada por SFP-contabilidad
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De conformidad con la informacién registrada en SIIF Nacion, se observé una
disminucién del 35% en el rubro del combustible y lubricantes en el tercer
cuarto 2024 con referencia al mismo periodo del afio 2023 y un aumento 25%
comparado con el tercer trimestre 2024. Asi mismo, se observaron los listados
de la ejecucion del combustible durante el cuarto trimestre 2024, en donde
contienen, fecha de tanqueo, numero de recibo, placa del vehiculo, tipo de
combustible, cantidades de galones de gasolina, kilometraje del vehiculo, valor
del galdn y valor total, resumidos en el siguiente cuadro:

Periodo Nuameros de | Valor total
galones
utilizados
Octubre 746.497 $11.592.907
Noviembre 894.096 $14.219.939
Diciembre 857.839 $13.656.333
Total 2.498.432 $39.469.179

Fuente: Elaboracion propia, informacién Coordinacion Recursos Fisicos

De acuerdo con la informacién suministrada por la Coordinacién de Recursos
Fisicos, los vehiculos del Ministerio estan equipados con un sistema de control
de consumo de combustible, el cual estd parametrizado de acuerdo con las
necesidades del servicio, con el propdsito que el suministro de combustible sea
adecuado para las operaciones del MVCT durante el periodo estipulado,
garantizando que los vehiculos asignados cuenten con el combustible necesario
para cumplir con sus funciones.

3.3 Gastos de publicidad, suscripciones y afiliaciones.

Cuarto Cuarto o Tercer Var %
Trimestre Trimestre | V3" %° | Trimestre _Iv-
2024 2023 IV- 2024 trimestre
VARIABLE/PERIODO 2024 2024 vs
vs IV- III-
(IV-2024) (IV-2023) 2023 | (III-2024) |Trimestre
- 2024
Impresos,
publicaciones, $21.133.462| $ 34.770.879| -39%| $ 27.298.300 -23%
suscripciones y
afiliaciones

Fuente: Elaboracién propia, informacién SIIF Nacion con corte a diciembre de 2024 y 2023
enviada por SFP-contabilidad

De conformidad con la informacién registrada en SIIF Nacién, se observd una
disminucién del 39% en el rubro de impresos, publicaciones, suscripciones vy
afiliaciones en el cuarto trimestre 2024 con referencia al mismo periodo del
afio 2023, y de -23% comparado con el tercer trimestre del 2024
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Por otra parte, de acuerdo con la informacidon suministrada por la Subdireccion
de Servicios Administrativos, se observd durante los meses de octubre a
diciembre, trece (13) publicaciones de actos administrativos de caracter
general, circulares y demas documentos expedidos por MVCT en el Diario

Oficial, por valor total de $6.210.500, efectuados bajo el contrato
interadministrativo N. 1738 de 2023 de la siguiente forma:
) FECHA DE
PUBLICACION VALOR No. DIARIO PUBLICACION
DIARIO OFICIAL

662-2024 437.100,00 52902 4/10/2024
674-2024 437.100,00 52904 7/10/2024
687-2024 437.100,00 52910 15/10/2024
688-2024 437.100,00 52910 15/10/2024
697-2024 437.100,00 52917 18/10/2024
698-2024 437.100,00 52917 18/10/2024
746-2024 437.100,00 52932 5/11/2024
803-2024 437.100,00 52960 3/12/2024
779-2024 437.100,00 52961 5/12/2024
841-2024 437.100,00 52981 26/12/2024
869-2024 437.100,00 52981 26/12/2024
873-2024 437.100,00 52981 26/12/2024
700-2024 965.300,00 52985 30/12/2024

Fuente: Informacion Subdireccidon Servicios Administrativos a diciembre de 2024

Por Jultimo, la Subdireccion de Servicios Administrativos mediante el
memorando 2025IE0001396 del 29 de enero de 2025, indicaron que:” El
Ministerio, en cumplimiento del Plan de Austeridad, no ha generado
impresiones de informes, folletos o textos institucionales con recursos
pertenecientes al estado dentro del periodo en mencién. De igual forma, no
maneja publicidad o promocién de imagen de la Entidad o sus funcionarios con
recursos publicos.

3.4 Servicios Publicos

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre VARIACION
EJECUTADO | EJECUTADO | ABSOLUTA |ABSOLUTA
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Acueducto,
alcantarillado y $9.431.989| $9.490.913 -$ 58.924 -0,6% 9,00%
aseo
Energia $ 86.674.868 |$ 73.451.927 |$ 13.222.941 18,0% | 82,69%
Gas natural $ 132.030 $ 492.490 -$ 360.460 -73,2% 0,13%
Comunicaciones $ 8.576.399| $4.720.213| $ 3.856.186 81,7% 8,18%

Totales $ 104.815.286 | $ 88.155.543 |$ 16.659.743 18,9% | 100,00%

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, con informacion enviada por la SFP

1. Acueducto,

alcantarillado y aseo: Este servicio presentd una
disminucién para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, en
comparacién al 2023 al pasar de $9.490.913 a $9.431.989 en diciembre
de 2024, asi mismo, al corte analizado este servicio representa el 9%
del total del gasto ejecutado.

. Energia: Con respecto a este servicio presenté un aumento para el
cuarto trimestre de la vigencia 2024, en comparacién al 2023 al pasar
de $73.451.927 a $86.674.868 a diciembre de 2024; este servicio
82.69% del total del gasto ejecutado.

3. Gas natural: Representa el servicio prestado por la empresa VANTI -

Gas Natural, para la sede Botica en la ciudad de Bogotd D.C., la cual
registr6 una disminucion del 73.2% a diciembre de 2024 en
comparacién al mismo corte de 2023.

4. Comunicaciones: Corresponde a la prestacion de los servicios de

telefonia fija, internet y televisidn, presenté un aumento del 81,7%, con
respecto a lo registrado en el cuarto trimestre 2024 v/s cuarto trimestre
2023.

3.5 Servicio Telefonia Celular

De acuerdo con la informacion aportada para el periodo octubre — diciembre de
2024, por parte de la Subdireccion de Servicios Administrativos, mediante el
memorando 2025IE0001396 del 29 de enero de 2025, comunican que, “no se
asignaron equipos celulares o similares a servidores publicos que prestan su
servicio en la entidad.

4 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO AL DECRETO 0199 DE 2024

La Oficina de Control Interno, observé la estrategia, disefiada por el MVCT para
el cumplimiento del plan de austeridad, con el objetivo de tratar de reducir
costos de funcionamiento, de la siguiente forma:
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Variable Estrategia Avance tercer trimestre
2024
Vacaciones El Ministerio elabora un | Se observd de acuerdo con la

plan de vacaciones anual
entre los meses de enero y
febrero, el cual se envia a
todos los jefes de
dependencias un listado de
los funcionarios a cargo
donde realizan una
programacioén de
vacaciones dentro de |la
respectiva vigencia, con el
objetivo de racionalizar los
recursos de ndmina y de no
permitir acumular mas de

informacidn suministrada por
Grupo de Talento humano que

se efectta un plan de
vacaciones, en donde, para el
tercer trimestre 2024 se

evidencié una programacion de
790 vacaciones de las cuales
fueron disfrutadas en su
totalidad por los funcionarios
que efectuaron su
planificacion. No se evidencid
aplazamiento ni interrupcién,
adicionalmente, se observé

dos periodos de | indemnizaciones pagadas, por
vacaciones. retiro de personal.

Horas extras La estrategia establece que | Se observdé pago de horas
solo se pagaran horas|extras a 12 conductores
extras a los funcionarios | mecanicos y cuatro 6
que tienen derecho y que | secretarios  ejecutivos. Se
trabajan tiempo adicional a | observaron las planillas de

la jornada ordinaria, con la
previa autorizacion de su
jefe directo y con el VoBo.
del Grupo de Recursos
Fisicos.

control de horas extras, con
Sus respectivas autorizaciones
y firmadas.

Compensatorios

Los compensatorios son el
dia o dias de descanso que
se otorgan al funcionario,
en compensacion por haber
trabajado en determinadas
situaciones, se conceden
cuando el empleado publico
trabaja habitualmente los
domingos vy festivos o
cuando el empleado publico
supera el maximo de horas

Se evidencié 882 horas extras
compensadas durante el cuarto

trimestre 2024,
correspondientes a los
conductores mecanicos que
superaron las 100 horas
mensuales.

extras mensuales
laboradas,
Arrendamientos | El Ministerio tratara de | En el cuarto trimestre 2024 no

llegar a un acuerdo con el
propietario del inmueble
que tiene en arriendo la

hubo cambios en el canon de
arrendamiento. Para el
siguiente informe de
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Variable

Estrategia

Avance tercer trimestre
2024

entidad, con el fin de que,
el canon del arriendo no
incremente al IPC, sino a
una tasa inferior.

austeridad que corresponde al
primer trimestre de la
siguiente vigencia se procedera
a evaluar este item

Mantenimientos

Teniendo en cuenta que el

En el cuarto trimestre 2024, no

de bienes MVCT, cuenta con 5 sedes | se evalud la estrategia
inmuebles administrativas, para el | establecida. Para el siguiente
2023 se programd el | informe de austeridad que
mantenimiento de 3 de | corresponde al primer
estas (Botica, Imprenta y | trimestre de la siguiente
Fragua), para el 2024 se |vigencia se procedera a
proyecta efectuar | evaluar este item
mantenimientos
preventivos que conlleven
a una disminucién en
gastos de adecuaciones
fisicas de las mismas. Asi
mismo durante la vigencia
2024 se realizaran los
estudios necesarios a las
sedes del MVCT para
programar las
intervenciones en la
vigencia 2025.
Tiquetes y Estd prohibido viajar en|Se observd reintegro de
viaticos primera clase. Las | comisiones por valor de
dependencias del Ministerio | $40.021.057, asi mismo,

deben llevar a cabo un
ejercicio de programacion
de sus comisiones por
trimestre. Adelantar con la
oficina de comunicaciones
estratégicas campanas de
divulgacién de las politicas
y procedimientos que se
deben llevar a cabo en los
desplazamientos a otras
ciudades del pais. Reiterar
las comunicaciones a los
directivos del Ministerio,
con el objetivo de
programar las comisiones
minimo con 6 dias de

cancelacién de 189 comisiones
donde no se generaron cargos
por concepto de reembolsos
asumidos por comisionados.
Todas estan debidamente
justificadas.

Se observo la circular interna
N. 2024IE0002907 del 9 de
abril 2024, emitida por el
secretario general, en donde,
se establece lineamientos
sobre comisiones, viaticos y
gastos de viaje.
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Variable

Estrategia

Avance tercer trimestre
2024

anticipacién, de manera
que se optimicen los costos
de los tiquetes. Dar
prioridad a los encuentros
virtuales. De acuerdo con
la Resolucion 0484 de
2022, se oficializé que, si
un funcionario o contratista
viaja a menos de 50
kilbmetros y no pernocta
en el lugar, no se le
pagaran viaticos.

Publicidad

No estd permitido ejecutar
recursos del Presupuesto
General de la Naciéon en
temas publicitarios
adicionales a los estatales
autorizados y para la
publicacion de documentos
oficiales

Para el cuarto trimestre 2024,
se observo 13 publicaciones en
la imprenta nacional por valor
de $6.210.500. Adicionalmente
el Ministerio no ha generado
impresiones, folletos o textos
institucionales. Finalmente,
tampoco se manejoé publicidad
o promocién de imagen de la
entidad o sus funcionarios con
recursos pertenecientes al
Ministerio, asi como no ha
habido impresién de tarjetas
de presentacion o)
conmemoraciones con recursos
pertenecientes al Ministerio.

Automotores

El ministerio durante Ia
vigencia 2024 analizara la
posibilidad de renovacion
de una parte del parque
automotor a  vehiculos
hibridos. Durante la
vigencia 2024 se realizd la
asignacién de conductores
a los Directivos de la
Entidad de acuerdo con sus
lugares de vivienda para
ahorro de gasolina vy
mantenimientos
preventivos.

Durante el cuarto trimestre se
evidencid la reposicién de dos
vehiculos modelo 2014, por
otros dos modelo 2025 como
parte de la renovacién del
parque automotriz del MVCT.
Los dos vehiculos nuevos son
TOYOTAS YARIS CROSS XS
HEV, modelo 2025 con placas
NPK 466 y NPK 467.
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Variable Estrategia Avance tercer trimestre
2024
Servicios Adelantar campafias de | En el cuarto trimestre 2024, se
publicos sensibilizacion para el uso | mantiene el uso de grifos
eficiente del agua y energia | ahorradores de agua
en las sedes. Se instalaron | automaticos en algunas de las
grifos ahorradores de agua | sedes. No se evidencian
automaticos en algunas de | campafias de ahorro de agua y
las sedes y se dara|energia, sin embargo, se
continuidad durante la | autorizd teletrabajo para los
vigencia 2024. | dias en los cuales no habrd
Conectividad a través de | agua en las diferentes sedes
Teams. por el racionamiento que se
estd adelantando desde el
gobierno distrital.
Papeleria Realizar campafa | En cuarto trimestre 2024, no
incentivando el uso de|se evidenciaron campafas
medios magnéticos | desde el correo institucional

dispuestos por la entidad
para la revision de
documentos. Se realizé la
adquisicion de tokens para
firmas digitales
disminuyendo el consumo
de papel en el interior de la
Entidad. Adelantar
campafas de
sensibilizacion para el uso
eficiente de papel en las
sedes.

incentivando el uso de medios
magnéticos y uso eficiente de
papel en las sedes del MVCT.

5 CONCLUSIONES

Verificado el cumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia del
gasto publico, por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, la
Oficina de Control Interno pudo evidenciar que se han gestionado medidas
establecidas por el Gobierno Nacional a través del Decreto 199 de 2024, no
obstante, se identificaron rubros que tuvieron incrementos justificados en el
periodo evaluado.

Asi mismo, se evidencié en la pagina web del Ministerio, la estrategia para el
cumplimiento del plan de austeridad en el gasto publicada en el mes de febrero
de 2024, sin embargo, este documento, no contiene los lineamientos del
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articulo 24 del Decreto 0199 de 2024, que establece que, “Los planes internos
de austeridad deben definir una meta cuantitativa de ahorro, para la vigencia y
mecanismos para su cumplimiento”.

A continuacion, se describen las medidas de austeridad efectuadas durante el
trimestre:

> Se evidencid que la entidad mediante orden de compra adquiere dos
vehiculos para su parque automotor. Los nuevos vehiculos fueron
comprados por la entidad bajo la siguiente orden de compra:

Orden de compra: 133569 de 2024

Fecha de emisién: 19/09/2024

Fecha de vencimiento: 31/12/2024

Nombre del Proveedor: ALBORAUTOS S.A.S

NIT: 800.240.258-4

Nombre del Supervisor(a): Janneth Santana Adames
Dependencia: Grupo de Recursos Fisicos

De acuerdo con el Decreto 199 del 20242024, el MVCT no adquirié bienes
inmuebles.

> Se observé que hubo una disminucién del 2.1% en la provisién de
cargos de la planta de personal del Ministerio para el IV trimestre de la
vigencia 2024 (Del 01/10/2024 al 31/12/2024), y comparado con el IV
trimestre de 2023 un aumento de 3,5. Que resulta importante poder
continuar con el proceso de provision de los cargos de la planta
permanente en la entidad con el propdsito de dar cumplimiento a la Ley
80 de 1993 y a las disposiciones de Austeridad en el Gasto.

> Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, no se realizd
cancelacién de vacaciones compensadas en dinero por causales
diferentes al retiro de la persona, dandose cumplimiento a lo establecido
en el articulo 4 del Decreto 199 de 2024 "Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto para la vigencia 2024 para los dérganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

» Con respecto a lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda a la
Subdireccién de Servicios Administrativos, continuar las campafas y
gestiones que permitan dar cumplimiento a los numerales 16 y 22
relacionados con “(..) telefonia”, y “Sostenibilidad ambiental”,
respectivamente, del decreto 0199 de febrero 10 de 2024, “Por el cual
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”. De otra parte, es
pertinente que se informe a la ciudadania la meta cuantitativa de ahorro
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para la vigencia 2024, que permita: i) monitorear, ii) hacer seguimiento
y iii) revisar el cumplimiento de la meta de ahorro anual.

RIESGOS Y CONTROLES IDENTIFICADOS

Con el objetivo de realizar el analisis de los riesgos asociados a los procesos
que son objeto de evaluacion del presente informe, con corte a 31 de
diciembre 2024, se consultaron los Mapas de Riesgos de los procesos de:
Gestion de Recursos Fisicos, en el cual se identificaron tres (3) riesgos de
gestion; proceso Gestidon Financiera, se identificaron tres (3) riesgos de
gestion; proceso Gestién de Contratacién, se identificaron dos (2) riesgos de
gestion; en el proceso de Gestidn de Talento Humano se identificaron, uno (1)
riesgos de gestién y uno (1) de corrupcién, para un total de nueve (9) riesgos
de gestién, y un (1) riesgo de corrupcidon. Para el caso que nos ocupa,
detallaremos los riesgos de los procesos asociados a la Austeridad en el Gasto;
evaluados por la Tercera Linea de Defensa, asi:

MAPA DE RIESGOS GESTION RECURSOS FISICOS

TIPO Y CLASE RIESGO ZONA DE RIESGO
DE RIESGO INHERENTE | RESIDUAL

Posibilidad de afectacion
economica por retraso en el pago
de las obligaciones a cargo del
GRF 6 RIESGO [Grupo de Recursos Fisicos debido
DE GESTION [a solicitud extempordnea de los| MODERADO
mismos ante la Subdireccion de
Finanzas y Presupuesto.

DESCRIPCION EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI
CONTROL CONTROL / TERCERA LINEA DE DEFENSA
PERIODICIDAD
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Validar que las
obligaciones a
cargo del
Grupo de
Recursos Fisicos
se
encuentren
presupuestadas
en cada uno de
los meses

donde se deben
realizar los
pagos.

Correo electrénico| Una vez realizada la evaluacion por los
con Formato| meses de julio, agosto y septiembre de
Solicitud de PAC| 2024, se determind que se estd realizando
enviado a la SSA|{de manera oportuna el reporte de
incluyendo el rubro| evidencias por parte de la primera linea Se
de Servicios| realiza el andlisis de las evidencias
Pablicos y/o| aportadas, se inicia con la carpeta
Impuestos. comprimida denominada:
/Periodicidad 2024080888Control 1.zip, en esta se
mensual alojan 2 archivos (1 pdf y 1 Excel), el

este se realiza por

PAC Julio 2024 DF.xlIsx,
archivo adjunto del

de PAC del mes, enviado a

Se realiza el

primero denominado,
Agosto Doris Tatiana

de PAC del mes, enviado a
Se realiza el
aportadas, se finaliza con
comprimida

2024100788Control 1.zip,

primero denominado,

de correo electrdonico

agosto 2024, el
denomina, Solicitud

fue enviado el

correo
mencionado, de esta manera fue enviado
el correo electrénico con Formato Solicitud
la SSA,
incluyendo el rubro de Servicios Publicos.
andlisis de las evidencias

primero denominado, PAC julio 2024 Doris
Tatiana Romero Garzén Outlook.pdf, en
medio de correo
electrénico la Solicitud PAC Julio 2024, el
segundo archivo se denomina Solicitud
se trata del
antes

aportadas, se continua con la carpeta
comprimida denominada:
2024090588Control 1.zip, en esta se

alojan 2 archivos (1 pdf y 1 Excel), el
RE Solicitud PAC

Romero Garzoén
Outlook.pdf, en este se realiza por medio
de correo electronico la Solicitud PAC Julio
2024, el segundo archivo se denomina,
Solicitud PAC Agosto 2024 DF.xlsx,
trata del archivo adjunto del correo antes
mencionado, de esta manera fue enviado
el correo electronico con Formato Solicitud
la SSA,
incluyendo el rubro de Servicios Publicos.
analisis de las evidencias

la carpeta
denominada:
en esta
alojan 2 archivos (1 pdf y 1 Excel), el
Correo
solicitud.pdf, en este se realiza por medio
la Solicitud PAC
segundo archivo se
PAC Septiembre
2024 .xlsx, se trata del archivo adjunto del
correo antes mencionado, de esta manera
correo electrénico con

se

se

de
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Formato Solicitud de PAC del mes, enviado
a la SSA, incluyendo el rubro de Servicios
Publicos. Por lo anterior la tercera linea de
defensa determina que el control esta
operando y es efectivo. Se recomienda a
la primera linea ser claros que evidencias
pertenecen a cada uno de los meses
monitoreados. Ademas se recomienda
fortalecer las medidas de autocontrol
establecidas en la metodologia integrada
de administracién del riesgo. y entregar
los documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia.

Verificar las
fechas de
expedicion fisica
o digital de las

Formato
Seguimiento de
servicios  publicos

y Formato Control

No hay coherencia, pertinencia, y calidad
en lo entregado como soportes por los
meses de abril, mayo y junio de 2024,
maxime cuando lo esperado era; Formato

facturas de pago de| Seguimiento de servicios publicos vy
Servicios impuestos, Formato Control pago de impuestos,
Publicos o|diligenciado. diligenciado. Las evidencias aportadas por
formularios de|/Periodicidad cuando| el proceso no corresponden a las definidas
impuestos; asi |se requiera. en el control, lo cual impide corroborar la
mismo  verifica operatividad de este. No se presentan
las fechas de evidencias consistentes. se les recomienda
pago de estas. fortalecer las medidas de autocontrol
establecidas en la metodologia integrada
de administracion del riesgo. y entregar
los documentos soporte con oportunidad,

calidad, coherencia y pertinencia
Remitir a la|Copia de Una vez realizada la evaluacion por los

Subdireccion de
Finanzas vy
Presupuesto las
facturas o}
formularios para
dar
tramite al pago
de las

obligaciones a
cargo del
Grupo de

Recursos Fisicos.

formularios de
solicitud de pago de
obligaciones a cargo
del GRF enviadas a
la Subdireccién de
Finanzas y
Presupuesto por
medio del aplicativo
de tramites
presupuestales. /
Periodicidad
cuandose requiera.

meses de julio, agosto y septiembre de
2024, se determind que se esta realizando
de manera oportuna el reporte de
evidencias por parte de la primera linea.
Se realiza el analisis de las evidencias
aportadas, se inicia con la carpeta
comprimida denominada: 2
2024080888Control 3.zip, del mes de
julio, en esta se alojan 4 archivos (4 pdf),
ninguno de los 4 archivos contiene la
evidencia solicitada en el control, no es
coherente, la evidencia debe ser la copia
de formularios de solicitud de pago de
obligaciones a cargo del GRF enviadas a la
Subdirecciéon de Finanzas y Presupuesto
por medio del aplicativo de tramites
presupuestales. una vez analizada Ia
informacidon aportada por el proceso, para
el mes de agosto se verificd la remisidonde

NO SE DETERMINA
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11 archivos tipo pdf, los 11 se denominan,
tramites presupuestales, alli se puede
evidenciar la solicitud del pago de 39
facturas en el aplicativo de tramites
presupuestales, los pagos de facturas son:
Servicios Publicos, Parafiscales, ARL
Pasantes, ARL Contratistas Riesgo VIX,
Caja Menor, Pila contratistas, Liquidacion
prestaciones Sociales, Nomina, Pago
Subsidios, Cuotas Partes Pensionales,
Impuestos, Cavis, Vigencia Expirada. Para
el mes de agosto el control opero
adecuadamente. Se realiza el analisis de
las evidencias aportadas, se verifica la
evidencia dentro de la carpeta comprimida
denominada: 2024100788Control 3.zip,
del mes de septiembre, en esta se alojan
3 archivos (4 pdf), ninguno de los 4
archivos contiene la evidencias solicitada
en el control, no es coherente, la evidencia
debe ser la copia de formularios de
solicitud de pago de obligaciones a cargo
del GRF enviadas a la Subdireccién de
Finanzas y Presupuesto por medio del
aplicativo de tramites presupuestales.
Finalmente se pudo evidenciar que si bien
es cierto que el monitoreo es Cuando se
requiera, para el tercer trimestre se
realizo adecuadamente en el mes de
agosto, para los mese de julio vy
septiembre las evidencias no guardan
relacion con lo solicitado en el control. Por
tanto, se les recomienda tener el debido
cuidado y muy presente estas dos
novedades. Finalmente, se recomienda
fortalecer las medidas de autocontrol
establecidas en la metodologia integrada
de administracién del riesgo. y entregar
los documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia

Verificar
pago real

e
de

las obligaciones a

cargo
Grupo

del
de

Recursos Fisicos.

Comprobantes de
Ordenes de Pago
Presupuestal de
Gastos, emitida por
el SIIF para cada
una de las
obligaciones. En el
caso de pago de
impuestos, recibos

Una vez realizada la evaluaciéon por los
meses de julio, agosto y septiembre de
2024, se determinod que se esta realizando
de manera oportuna el reporte de
evidencias por parte de la primera linea.
La periodicidad con que deben entregarse
evidencias es, cuando se requiera Se
realiza el andlisis de las evidencias
aportadas, se inicia con las evidencias del

NO SE DETERMINA
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de pago. /
Periodicidad cuando
se requiera.

mes de julio, se trata de un archivo (1
Word) denominado 2024080888Link de
evidencia.docx, en este se encuentra un
link denominado, Link de evidencia:
Riesgo 3 Control 1, este enlaza con un
archivo (1 Excel) donde se discriminan los
tiguetes aéreos solicitados y una carpeta
denominada: planillas RP, alli se alojan 54
carpetas cada una de estas contiene
Comprobantes de Ordenes de Pago
Presupuestal de Gastos en formato pdf,
emitida por el SIIF, se trata del pago de
tiguetes aéreos realizados por el
ordenador del gasto de FONVIVIENDA, la
primera linea aseguro que estos eran
pagos de servicios y por lo anterior no es
asi.. Se realiza el analisis de las evidencias
aportadas, se inicia con las evidencias del
mes de agosto, se trata de un archivo (1
Word) denominado 2024080888Link de
evidencia.docx, en este se encuentra un
link denominado, Link de evidencia:
Riesgo 3 Control 1, este enlaza con un
archivo (1 Excel) donde se discriminan los
tiguetes aéreos solicitados y una carpeta
denominada: planillas RP, alli se alojan 52
carpetas cada una de estas contiene
comprobantes de ordenes en formato pdf,
de pago presupuestal de gastos, emitida
por el SIIF, se trata de el pago de tiquetes
aéreos realizados por el ordenador del
gasto de FONVIVIENDA, la primera linea
aseguro que estos eran pagos de servicios
y no es asi. Se realiza el analisis de las
evidencias aportadas, se inicia con las
evidencias del mes de septiembre, se trata
de un archivo (1 Word) denominado
2024090588Link de evidencia.docx, en
este se encuentra un link denominado,
Link de evidencia: Riesgo 3 Control 1, este
enlaza con un archivo (1 Excel) donde se
discriminan los tiquetes aéreos solicitados
y una carpeta denominada: planillas RP,
alli se alojan 52 carpetas cada una de
estas contiene Comprobantes de Ordenes
en formato pdf, de Pago Presupuestal de
Gastos, emitida por el SIIF, se trata del
pago de tiquetes aéreos realizados por el
ordenador del gasto de FONVIVIENDA.
Finalmente se pudo evidenciar que el
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monitoreo es Cuando se requiera, para el
tercer trimestre se realizé adecuadamente
el control, las evidencias guardan relacion
con lo solicitado en el este, se puede
determinar la operatividad y su
efectividad. Finalmente, se recomienda
fortalecer las medidas de autocontrol
establecidas en la metodologia integrada
de administracion del riesgo. y entregar
los documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia

Gestionar con |Correo  electronico| Una vez realizada la evaluacién a la <
la Subdireccion |al subdirector de|primera linea de defensa, se evidencia la |2
de Finanzas y [Finanzas y| oportunidad al momento de realizar el s
Presupuesto los |Presupuesto. monitoreo, indican que no ha operado ya T
recursos /Periodicidad cuando| que no ha existido la figura de pago |
requeridos para |se requiera. inmediato por lo que se puede determinar |©
el pago la operatividad del control y su efectividad 7
inmediato de al contar mes a mes con el presupuesto |O
las obligaciones. apropiado para efectuar los pagos. =
TIPO Y CLASE DE ZONA DE RIESGO
RIESGO RIESGO INHERENTE | RESIDUAL
Posibilidad de afectacion
econdmica por comision o
autorizacién de desplazamiento
GRF 8 sin amparo de viaticos o gastos
RIESGO DE de desplazamiento y gastos de] MODERADO MODERADO
GESTION viaje, al igual que tiquetes si la
comisién lo requiere; debido a
solicitud tardia de RP y compra
de tiquetes.
DESCRIPCION EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI
CONTROL CONTROL / TERCERA LINEA DE DEFENSA
PERIODICIDAD
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Verificar el sistema

asignado para el
tramite de
comisiones o

autorizaciones de
desplazamiento,

dentro de la
jornada laboral,
las comisiones o
autorizaciones de

desplazamiento
conferidas por
los Ordenadores
del Gasto del
MVCT vy
Fonvivienda para
dar tramite en los
tiempos Optimos a
las solicitudes.

Planillas de solicitud

de RPs que se
enviaron a la
subdireccion de
Finanzas y
Presupuesto vy la
relaciéon de los
tiquetes emitidos.

/Periodicidad
cuando se requiera.

Una vez realizada la evaluacion por los
meses de julio, agosto y septiembre de
2024, se determind que se esta
realizando de manera oportuna el
reporte de evidencias por parte de la
primera linea. La periodicidad con que
deben entregarse evidencias es, cuando
se requiera. El control no operé para el
mes de julio. Se realiza el analisis de las
evidencias aportadas, se inicia con las
evidencias del mes de agosto, se trata
de un archivo (1 Word) denominado
2024080888Link de evidencia.docx, en
este se encuentra un link denominado,
Link de evidencia: Riesgo 3 Control 1,
este enlaza con un archivo (1 Excel)
donde se discriminan los tiquetes
aéreos solicitados y una carpeta
denominada: planillas RP, alli se alojan
52 carpetas cada una de estas contiene
comprobantes de ordenes en formato
pdf, de pago presupuestal de gastos,
emitida por el SIIF, se trata del pago de
tiquetes aéreos realizados por el
ordenador del gasto de FONVIVIENDA,
la primera linea aseguro que estos eran
pagos de servicios y no es asi. Se
realiza el analisis de las evidencias
aportadas, se inicia con las evidencias
del mes de septiembre, se trata de un
archivo (1 Word) denominado
2024090588Link de evidencia.docx, en
este se encuentra un link denominado,
Link de evidencia: Riesgo 3 Control 1,
este enlaza con un archivo (1 Excel)
donde se discriminan los tiquetes
aéreos solicitados y wuna carpeta
denominada: planillas RP, alli se alojan
52 carpetas cada una de estas contiene
Comprobantes de Ordenes en formato
pdf, de Pago Presupuestal de Gastos,
emitida por el SIIF, se trata del pago de
tiquetes aéreos realizados por el
ordenador del gasto de FONVIVIENDA.
Se pudo evidenciar que el monitoreo no
opero para el mes de julio, Ila
periodicidad es cuando se requiera, si
opero para lo meses de agosto vy
septiembre, las evidencias guardan
relacion con lo solicitado en el control,
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se puede determinar la operatividad y
su efectividad. Finalmente, se
recomienda fortalecer las medidas de
autocontrol establecidas en la
metodologia integrada de
administracion del riesgo. y entregar los
documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia

Enviar la
solicitud de
pago a la
Subdirecciéon de
Finanzas vy

Presupuesto una
vez revisados y
verificados los
soportes de pago y
que cuente con el
visto bueno del
jefe inmediato.

Planillas de
legalizacién de
pagos que se
enviaron a la
Subdireccion de
Finanzas Yy
Presupuesto.
/Periodicidad cuando
se requiera.

Una vez realizada la evaluacion por los
meses de julio, agosto y septiembre de
2024, se determind que se esta
realizando de manera oportuna el
reporte de evidencias por parte de la
primera linea. La periodicidad con que
deben entregarse evidencias es, cuando
se requiera. Para el mes de julio se
pudo verificar la evidencia aportada por
la primera linea, no guarda relacién ni
coherencia con lo solicitado en el
control, se trata de planillas de solicitud
de RPs. Para el mes de agosto se realiza
el andlisis de las evidencias aportadas,
se trata de una carpeta tipo zip,
denominada 2024090588Control 2.zip,
esta contiene una carpeta de nominada
Control 2, que aloja una carpeta
denominada Planillas de pago, esta
contiene 52 Planillas de legalizacion de
pagos que se enviaron a la Subdireccién
de Finanzas y Presupuesto. Para el mes
de septiembre se realiza el analisis de
las evidencias aportadas, se trata de
una carpeta tipo zip, denominada
2024100788Control 2.zip, esta contiene
una carpeta de nominada, Control 2,
que aloja 4 archivos, (3pdf, 1 Excel),

los archivos se denominan Correo
Arqueo Septiembre.pdf, Recibo
Provisional 23092024 .pdf, Saldo
Davivienda.pdf, Saldo SIIF.xlsx, , la

evidencia aportada por la primera linea
de defensa no guarda relacion ni
coherencia con lo solicitado en el
control, se trata de planillas de solicitud

NO SE DETERMINA
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Se establece que las evidencias
suministradas por la primera linea de
defensa son coherentes para el mes de
agosto, para los meses de julio y
septiembre no tiene coherencia con lo
solicitado en el control, por lo anterior
no se puede determinar la operatividad
y su efectividad. Finalmente, se
recomienda fortalecer las medidas de
autocontrol establecidas en la
metodologia integrada de
administracion del riesgo. y entregar los
documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia.

Verificar con la Relacién de tiquetes
agencia de |emitidos.

viajes la rutas, /Periodicidad cuando
disponibilidad y se

cupos disponibles |requiera.

para el
cumplimiento de la
comision y/o
autorizacién de
desplazamiento
solicitada, en
caso de no
contar con |la
disponibilidad
requerida por
el comisionado.

Arqueo Septiembre.pdf, Recibo
Provisional 23092024.pdf, Saldo
Davivienda.pdf, Saldo SIIF.xlsx, , la
evidencia aportada por la primera linea
de defensa no guarda relacion ni
coherencia con lo solicitado en el
control, se trata de planillas de solicitud
Se establece que las evidencias
suministradas por la primera linea de
defensa no son coherentes con lo
solicitado en el control, por lo anterior
no se puede determinar la operatividad

y su efectividad. Finalmente, se
recomienda fortalecer las medidas de
autocontrol establecidas en la
metodologia integrada de

administracion del riesgo. y entregar los
documentos soporte con oportunidad,
calidad, coherencia y pertinencia.
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MAPA DE RIESGOS GESTION FINANCIERA

TIPOY CLASE RIESGO ZONA DE RIESGO
BERIESGO INHERENTE RESIDUAL
Posibilidad de afectacion
econdmica por la remision de
informacion errada,
inoportuna y/o
desconocimiento del
FRA 6 procedimiento y formatos
RIESGO DE |establecidos para el pago de
GESTION obligaciones de la entidad ALTA
por los procesos en los
soportes de pagos
suministrados debido a
incumplimiento en el
procedimiento de orden de
pago y giro establecido en la
entidad.
DESCRIPCION EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI
CONTROL CONTROL / TERCERA LINEA DE DEFENSA
PERIODICIDAD
Verificar la|Listado de ordenes| Segun lo disefiado en el control se puede
completitud delde pago realizadas|indicar que los soportes entregados se
los documentosien el mes (MVCT y|puede determinar la operatividad del

soporte del pago

FONVIVIENDA) del

SIIF Nacidn,
muestra mensual
establecida por |la
segunda linea de
defensa de las
ordenes de pago,
para contrastar con
la informacion del
Formato FRA-F-
47/48 y los soportes
de pago

correspondientes.
/Periodicidad
mensual.

control y su efectividad para el periodo
revisado, recomendandose continuar con
la ejecucién del control de manera
mensual como india su periodicidad.

NO SE DETERMINA
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Validar la|Listado de odrdenes| Informacién que estd organizada como
informacién de pago SIIF| base de datos y debidamente descargada
ingresada al|realizadas en el mes,| tienen la informacién basica de los pagos
Sistema frente |tanto para MVCT| realizados, la evidencia corresponde a lo
a los [como para| solicitado en el control por tanto se
documentos FONVIVIENDA. puede determinar la operatividad del
soporte del |/Periodicidad control y su efectividad para el periodo
pago. mensual. revisado, recomendandose continuar con
la ejecucién del control de manera
mensual como indica su periodicidad.
Validar que se|Correo Electronico dél No se encuentran soportes del mes de
cuente con ellde recordatorio de la|junio dado que el archivo suscrito no
PAC requeridol/fecha limite para|tiene informacion. Dada esta situacién se
para cumplir |programar el PAC.| recomienda confirmar siempre la calidad
con los |/Periodicidad del cargue realizado. Teniendo en cuenta
compromisos del |mensual. esta situacién se recomienda mejorar la
MVCT y entrega de los soportes del control y por
FONVIVIENDA tanto no es posible determinar la
operatividad del control y su efectividad
para el periodo revisado.
Validar que se|Correo Electrénico déiSegun lo reportado se cuenta con los
cuente con ellde recordatorio de lajsoportes definidos en el control y por tanto
PAC requeridolfecha limite parales posible determinar la operatividad del
para cumplir |programar el PAC.|control y su efectividad para el periodo
con los |/Periodicidad revisado. Es necesario revisar el anterior
compromisos del ([mensual. control de este riesgo ya que es muy
MVCT y similar a este, pero no tenia los soportes
FONVIVNIEDA necesarios para ser evaluado de manera
satisfactoria, se recomienda realizar una
verificacion de estos temas de manera
regular.
TIPO Y CLASE ZONA DE RIESGO
chs) RIfESGSO e
INHERENTE RESIDUAL
Posibilidad de afectacion
reputacional por la ocurrencia de
eventos, tanto internos como
externos, que inciden en el
proceso contable, impidiendo la
FRA 8 generacion de informacion
RIESGO DE |financiera razonable, debido a que
GESTION se registre de manera errada la ORI AR
informacion entregada por las
areas generadoras de los hechos
econdmicos en los estados
financieros  del Ministerio vy
FONVIVIENDA.
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EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI
DEggﬁﬁ_‘;‘gf" CONTROL / TERCERA LINEA DE DEFENSA
PERIODICIDAD
Verificar que la |Evidencia LISTA

informacion de
soporte contable,
recibida interna o
externamente,
cumpla con las
caracteristicas
requeridasen el
marco
normativo para
entidades de
gobierno

DE CHEQUEO DE
VALIDACION DEL
SUMINISTRO  DE
INFORMACION, POR
PARTE DE LAS

AREAS DEL
MINISTERIO, PARA
RECONOCIMIENTO
CONTABLE FRA-F-
56 correspondiente
al Ultimo periodo
de estados
financieros

reportados a la
CGN. /Periodicidad
trimestral.

Julio: FRA F 56 Lista de chequeo Mayo
2024 .xIsx Agosto: FRA F 56 Lista de
chequeo Junio 2024.xlsx Septiembre: FRA
F 56 Lista de chequeo Julio 2024.xlsx
Octubre: 202410071366 FRA F 56 Lista de
chequeo Agosto 2024 (corte 30 sep).xlsx
Una vez realizada la evaluacion la 3ra
linea de defensa no encuentra coherencia
entre lo descrito por la 1ra. linea en el
monitoreo las evidencias, ya que la
frecuencia de este control debe hacerse
trimestral, sin embargo, el proceso esta
realizando cargue mensual, asi mismo en
la evidencia indican que se esta
reportando el mes inmediatamente
anterior al mes de reporte de monitoreo,
lo cual dificulta el proceso de evaluacion
por no poder definir la periodicidad yo la
oportunidad en el cargue de la evidencia.
Se recomienda al proceso la posibilidad de
ajustar la periodicidad del monitoreo, si
asi lo requieren, ya que lo estan
reportando de manera mensual, a su vez
el formato FRAF56 que es la evidencia
solicitada por el control no coincide con
los periodos de reporte, si bien se puede
determinar que el control estd operando
no se puede determinar su efectividad
hasta tanto el control no opere de acuerdo
a lo documentando; a su vez desde la 3ra.
linea de defensa se recomienda realizar la
retroalimentacion a los responsables de
reportar evidencias en presentarlas en los
formatos vigentes para el proceso, ya que
el formato FRAF56 ya se encuentra en su
version 4 desde el dia 27072024 en el
sistema de gestion.

NO SE DETERMINA
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verificar
los

que

registros

contables estén

acordes

al

hecho econdémico

quelog

enera.

Evidencia LISTA
DE CHEQUEO DE
VALIDACION DEL
SUMINISTRO DE
INFORMACION, POR
PARTE DE LAS
AREAS DEL
MINISTERIO, PARA
RECONOCIMIENTO
CONTABLE FRA-F-
56 correspondiente
al ultimo periodo
de estados
financieros
reportados a
CGN. /Periodicidad
trimestral.

la

Julio: FRAF56 Lista de chequeo Mayo
2024 .xIsx Agosto: FRAF56 Lista de
chequeo Junio 2024.xIlsx Septiembre:
FRAF56 Lista de chequeo Julio 2024.xlsx
Octubre: 202410071366FRAF56 Lista de
chequeo Agosto 2024 (corte 30 sep).xlsx
Una vez realizada la evaluacién la 3ra linea
de defensa no encuentra coherencia entre
lo descrito por la 1ra. linea en el monitoreo
las evidencias, ya que la frecuencia de este
control debe hacerse trimestral, sin
embargo, el proceso estda realizando
cargue mensual, asi mismo en la evidencia
indican que se estda reportando el mes
inmediatamente anterior al mes de reporte
de monitoreo, lo cual dificulta el proceso
de evaluacién por no poder definir la
periodicidad yo la oportunidad en el cargue
de la evidencia. Se recomienda al proceso
la posibilidad de ajustar la periodicidad del
monitoreo, si asi lo requieren, ya que lo
estan reportando de manera mensual, a su
vez el formato FRAF56 que es la evidencia
solicitada por el control no coincide con los
periodos de reporte, si bien se puede
determinar que el control esta operando no
se puede determinar su efectividad hasta
tanto el control no opere de acuerdo a lo
documentando; a su vez desde la 3ra.
linea de defensa se recomienda realizar la
retroalimentacién a los responsables de
reportar evidencias en presentarlas en los
formatos vigentes para el proceso, ya que
el formato FRAF56 ya se encuentra en su
version 4 desde el dia 27072024 en el

sistema de gestion.

NO SE DETERMINA
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Detectar
los

PROCESO:
Version: 10.0 Fecha:
Evidencia LISTA
DE CHEQUEO DE
VALIDACION DEL
SUMINISTRO DE

que

registros

contables estén

acordes

al

hecho econdmico
que lo genera.

INFORMACION, POR
PARTE DE LAS

AREAS DEL
MINISTERIO, PARA
RECONOCIMIENTO
CONTABLE  FRA-F-
56 correspondiente
al ultimo periodo
de estados
financieros

reportados a la
CGN. /Periodicidad
trimestral.

Julio: FRAF56 Lista de chequeo Mayo
2024 .xIsx Agosto: FRAF56 Lista de
chequeo Junio 2024.xlsx Septiembre:
FRAF56 Lista de chequeo Julio 2024.xlIsx
Octubre: 202410071366FRAF56 Lista de
chequeo Agosto 2024 (corte 30 sep).xlsx
Una vez realizada la evaluacion la 3ra
linea de defensa no encuentra coherencia
entre lo descrito por la 1ra. linea en el
monitoreo las evidencias, ya que la
frecuencia de este control debe hacerse
trimestral, sin embargo, el proceso esta
realizando cargue mensual, asi mismo en
la evidencia indican que se esta
reportando el mes inmediatamente
anterior al mes de reporte de monitoreo,
lo cual dificulta el proceso de evaluacion
por no poder definir la periodicidad yo la
oportunidad en el cargue de la evidencia.
Se recomienda al proceso la posibilidad de
ajustar la periodicidad del monitoreo, si
asi lo requieren, ya que lo estan
reportando de manera mensual, a su vez
el formato FRAF56 que es la evidencia
solicitada por el control no coincide con
los periodos de reporte, si bien se puede
determinar que el control estd operando
no se puede determinar su efectividad
hasta tanto el control no opere de acuerdo
a lo documentando; a su vez desde la 3ra.
linea de defensa se recomienda realizar la
retroalimentacion a los responsables de
reportar evidencias en presentarlas en los
formatos vigentes para el proceso, ya que
el formato FRAF56 ya se encuentra en su
version 4 desde el dia 27072024 en el
sistema de gestion.

NO SE DETERMINA
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Validar que la|Evidencia LISTA | Julio: FRAF56 Lista de chequeo Mayo
informacién DE CHEQUEO DE| 2024.xlsx Agosto: FRAF56 Lista de
Contable VALIDACION DEL chequeo Junio 2024.xlsx Septiembre:
registrada en SUMINISTRO DE | FRAF56 Lista de chequeo Julio 2024.xlsx
periodos INFORMACION, POR| Octubre: 202410071366FRAF56 Lista de
intermedios PARTE DE LAS| chequeo Agosto 2024 (corte 30 sep).xlsx
estén  acordes |AREAS DEL | Una vez realizada la evaluacién la 3ra linea
al hecho |MINISTERIO, PARA| de defensa no encuentra coherencia entre
econdomico que|RECONOCIMIENTO lo descrito por la 1ra. linea en el monitoreo
lo genera, |CONTABLE FRA-F- | las evidencias, ya que la frecuencia de este
antes de la|56 correspondiente| control debe hacerse trimestral, sin
emisién de los|al Ultimo periodo | embargo, el proceso estd realizando
estados de estados | cargue mensual, asi mismo en la evidencia
financieros financieros indican que se estad reportando el mes
anuales. reportados a la| inmediatamente anterior al mes de reporte

CGN. /Periodicidad
trimestral

de monitoreo, lo cual dificulta el proceso
de evaluacién por no poder definir la
periodicidad yo la oportunidad en el cargue
de la evidencia. Se recomienda al proceso
la posibilidad de ajustar la periodicidad del
monitoreo, si asi lo requieren, ya que lo
estan reportando de manera mensual, a su
vez el formato FRAF56 que es la evidencia
solicitada por el control no coincide con los
periodos de reporte, si bien se puede
determinar que el control estd operando no
se puede determinar su efectividad hasta
tanto el control no opere de acuerdo a lo
documentando; a su vez desde la 3ra.
linea de defensa se recomienda realizar la
retroalimentacién a los responsables de
reportar evidencias en presentarlas en los
formatos vigentes para el proceso, ya que
el formato FRAF56 ya se encuentra en su
version 4 desde el dia 27072024 en el
sistema de gestidn.

NO SE DETERMINA
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Detectar que la
informaciéon de
soporte contable,

PROCESO:

Versiéon: 10.0 Fecha:
Evidencia lista
de chequeo de
validacién del
suministro de

recibida interna o
externamente,
cumpla con las
caracteristicas
requeridasen el
marco
normativo para
entidades de
gobierno

informacién, por
parte de las areas del
ministerio, para
reconocimiento

contable FRA-F-
56 correspondiente
al Ultimo periodo
de estados
financieros

reportados a la
CGN. /Periodicidad
trimestral.

Julio: FRAF56 Lista de chequeo Mayo
2024 .xIsx Agosto: FRAF56 Lista de
chequeo Junio 2024.xlsx Septiembre:
FRAF56 Lista de chequeo Julio 2024.xlsx
Octubre: 202410071366FRAF56 Lista de
chequeo Agosto 2024 (corte 30 sep).xlsx
Una vez realizada la evaluaciéon la 3ra
linea de defensa no encuentra coherencia
entre lo descrito por la 1ra. linea en el
monitoreo las evidencias, ya que la
frecuencia de este control debe hacerse
trimestral, sin embargo, el proceso esta
realizando cargue mensual, asi mismo en
la evidencia indican que se esta
reportando el mes inmediatamente
anterior al mes de reporte de monitoreo,
lo cual dificulta el proceso de evaluacién
por no poder definir la periodicidad yo la
oportunidad en el cargue de la evidencia.
Se recomienda al proceso la posibilidad de
ajustar la periodicidad del monitoreo, si
asi lo requieren, ya que lo estan
reportando de manera mensual, a su vez
el formato FRAF56 que es la evidencia
solicitada por el control no coincide con los
periodos de reporte, si bien se puede
determinar que el control estd operando
no se puede determinar su efectividad
hasta tanto el control no opere de acuerdo
a lo documentando; a su vez desde la 3ra.
linea de defensa se recomienda realizar la
retroalimentacion a los responsables de
reportar evidencias en presentarlas en los
formatos vigentes para el proceso, ya que
el formato FRAF56 ya se encuentra en su
version 4 desde el dia 27072024 en el
sistema de gestion.

NO SE DETERMINA
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TIPO Y CLASE ZONA DE RIESGO
DE RIESGO R
INHERENTE RESIDUAL

Posibilidad de afectacion

reputacional por la ocurrencia de

eventos, tanto internos como

externos, que inciden en el
FRA9RIESGO |00y, e T mation] o

financiera razonable, debido a la

presentacién errada o

extemporanea de los estados

financieros a la Contaduria

General de la Nacion CGN

EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI
DE(S:gﬁ!I_PRCng CONTROL / TERCERA LINEA DE DEFENSA
PERIODICIDAD

Verificar que laEvidencia pantallazoUna vez realizada la evaluacién del control
transmisién de evidencia dese determina su operatividad, ya que su
realizada de los|transmision frecuencia es trimestral, el proceso cargo
estados aceptada de lospara el monitoreo correspondiente a Julio
financieros hayalinformes financieroslel archivo denominado TRANSMISION EEFF

sido aceptada porjlemitida la  CGN.[CGN.zip en el cual se encuentra el correo y
la CGN /Periodicidad pantallazo confirmando la transmision de
trimestral los informes financieros el 29 de julio, para
el mes de agosto y septiembre no opera el
control, dada su frecuencia. Se determina
su efectividad.
Remision para firmagpesjizada la evaluacién de la evidencia
a Secretariaynortada por el proceso mediante archivo
Controlar la|General, a traves d&jenominado: HOJA DE RUTA EEFF.zip
oportunidad en |COMT€O  €lectronico,qonde indican que se envié el informe
la firma delde los  estadosi,irespondiente al II Trimestre de la
estados financieros vigencia, para firma de la Sefiora ministra.
financieros al|trimestrales Pardencontrando  dos correos electrénicos
cierre del [transmision @ 13, regpondientes a la evidencia solicitada
Trimestre. CNG.  /Periodicidad,r o control, dentro de los términos de
trimestral. oportunidad. Ya que el control tiene como
periodicidad trimestral, no opero en agosto
y septiembre.
Corregir los|Evidencia  estados| g control no estd operando, ya que tiene
estados financieros R€| periodicidad anual, se determina su
financieros expresados. operatividad ya que se present6é en marzo
transmitidos por |/Periodicidad anual. la vigencia 2023
causa de
informacion
recibida de
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forma
extemporanea.

Verificar en el
cronograma las
fechas
establecidas para
la

transmision de
estados
financieros

Correo recordatorio
y/o  Circular de
fechas de cierre de
registros contables
para cada area. /
Periodicidad

trimestral.

Una vez revisadas las siguientes
evidencias: Julio: Opero el control, se
evidencia un (1) archivo comprimido en
zip denominado 202408081366CORREOS
CONTABILIDAD.zip donde el proceso
indica se enviaron 2 correos recordando
los compromisos y actividades del trabajo
del grupo de contabilidad donde les indica
gque a mas tardar el 22 de julio deben
contar con la evidencia en SIIF NACION.
Agosto: Opero el control, un (1) archivo
en formato PDF, denominado CORREO
GRUPO CONTABILIDAD 482024.pdf que se
envia al grupo de trabajo el dia 4 de
agosto indicando la fecha de vencimiento
a 26 de agosto. Septiembre: Opero el
control, un (1) archivo en formato PDF
denominado Correo Contabilidad Agosto
2024.pdf enviado al equipo interno de
trabajo el dia 6 de septiembre con corte a
23 de septiembre. Se determina el
cumplimiento y operatividad el control,
segun lo documentando; Se determina el
cumplimiento y operatividad el control,
segun lo documentando. Ya que el proceso
esta realizando informe mensual, se
sugiere revisar ajustar la periodicidad del
mismo.

Verificar los
requisitos para la
transmision  de
los estados
financieros a la
CGN

Evidencia pantallazo
de evidencia de
transmision
aceptada de los
informes financieros
emitida la CGN.
/Periodicidad
trimestral.

Una vez revisada la evidencia el proceso
reporto para el mes de agosto un (1)
archivo ~ denominado
202408081366 TRANSMISION EEFF
CGN.zip en el cual el proceso informa se
realizd la transmision de los informes
financieros del II trimestre 2024 para los
meses de septiembre y octubre no opero
el control, dado que su periodicidad es
trimestral
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MAPA DE RIESGOS PROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

TIPOY CLASE

ZONA DE RIESGO

RIESGO
DE RIESGO INHERENTE | RESIDUAL
Posibilidad de afectacion econdmica
por presuntas carteras, multas,
GTH 9 sanciones o intereses, debido a la
RIESGO DE |recepcién extemporaneas de
GESTION novedades y a la no generacién de
ndéminas adicionales.
EVIDENCIA DEL CONTROL EVALUACION OCI
DESCRIPCION
CONTROL PERIODICIDAD TERCERA LINEA DE DEFENSA
Verificar y|Noémina adicional. | Realizada la verificacién del reporte
liquidar la|/Periodicidad ~ cuando se |de monitoreo y las evidencias
némina adicional |requiera. cargadas, se determina la
operatividad del control.
Verificar el Realizada la verificacién del reporte
cumplimiento de |Reporte de novedades. |de monitoreo y las evidencias
los|/Periodicidad  cuando se |cargadas, se  determina |la
requisitos y la requiera_ operatividad del control.
oportunidad de
los reportes de
novedades por
parte de los
clientes internos
Y
externos.
Verificar en la |Precontabilidad. Realizada la verificacion del
precontabilidad |/Periodicidad cuando se |reporte de monitoreo y las
la aplicacion de |requiera. evidencias cargadas, se determina
las novedades la operatividad y efectividad del
control.
TIPO Y CLASE RIESGO ZONA DE RIESGO
DE RIESGO INHERENTE | RESIDUAL
Posibilidad de recibir cualquier dadiva
GTH 3 RIESGO |0 beneficio a nombre de terceros con
DE el fin de realizar nombramientos de| MODERADO MODERADO
CORRUPCION |personal sin el cumplimiento de los

requisitos
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DESCRIPCION EVIDENCIA DEL EVALUACION OCI TERCERA LINEA DE
CONTROL CONTROL / DEFENSA
PERIODICIDAD
Verificar Y |Registro cumplimiento de | Se puede determinar que el control
éalldar — |2 | requisitos. es efectivo y que es importante
ocumentacion : i
e /Periodicidad cuando se cont_lnuar _reallzan-d,olo para
P _ P requiera. confirmar la informacion del nuevo
el aspirante a personal que ingresa a la entidad.

ocupar el
empleo publico.

Verificar en las |Certificado o imagen de g¢ puede determinar que el control

pé.gi.nas pantalla resuI'Fado_,de lal a5 efectivo y como también la
oﬂqales la con_sulta de vz_alldaaon de la segunda linea de defensa lo expone
vall_dez del a tarJe_ta _p_rofesmnal. se recomienda mantener
Tarjeta /Periodicidad cuando se estrategias de autocontrol al
profesional para |requiera. interior del proceso.

los empleados

que asi lo

requieran

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Al verificar el Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica (CGR), producto de las auditorias financieras, realizada por este
organo de control al MVCT, no se evidencié que existan hallazgos relacionados
con la Austeridad en el Gasto.

De igual manera, con relacién al Plan de Mejoramiento del SIG correspondiente
a los procesos objetos del presente informe, no se evidenciaron oportunidades
de mejoras u observaciones relacionas con el mismo.

RELACION CON PAI Y PEI | APLICA | | NO APLICA |

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAI

Al verificar el Plan de Accidon Institucional - PAI y el Plan Estratégico
Institucional - PEI, de la vigencia 2024, se observa seguimiento mensual por
parte de la Oficina Asesora de Planeaciéon - OAP, al PAI durante el periodo
octubre - diciembre de 2024. A partir de estos datos, se referencian los
avances de los siguientes indicadores:
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Avance por dimensiones estratégicas

Corte 31/10/2024

9/@ 4. Fortalecimiento institucional y regulatorio

Avance total Avance de indicadores por Avance de actividades por
dependencia dependencia

DM DV I 81%
SFP sFp (I 88%
GTH GTH G 53% >
ocl ocl I 92%
oapP OAP IS 73%
SSA ssA QI 7%
OAJ OAJ N 89%

Indicadores oTIC oTic D 2 3

55 Estratégicos y de gestién

DM - Despacho de la ministra OAP - Oficina Asesora de Planeacién

SFP — Subdireccién de Finanzas y Presupuesto Administrativos
GTH - Grupo de Talento Humano
OCI - Oficina de Control Intemo

Fuente:Pagina Web del MVCT Informe de seguimiento Plan de accién Institucional

ca
logias de la Informacién y las Comunicaciones

Corte 30/11/2024
W@ 4. Fortalecimiento institucional y regulatorio

Avance total Avance de indicadores por Avance de actividades por
dependencia dependencia
DM ov G 3%
SFP sFP G 94%
GTH GTH D 65%
ocl ocl G 92%
OAP oAr QD 73%
SSA ssA G 85%
0AJ oA G 39%
Indicadores oTIC oTic G 100%

55 Estratégicos y de gestién

a
cnologfas de La Informacién y las Comunicaciones

0OCI - Oficina de Control Intermno.
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Corte 31/12/2024
(@]

W 4. Fortalecimiento institucional y regulatorio

Avance total Avance de indicadores por Avance de actividades por
dependencia dependencia

DM DM DO %o

SFP sFP QD0 %,

GTH GTH D0 %,

ocl oCI I 94%

0AP 0AP GO

SSA ssA Q0%

oA OA) DO

Indicadores oric oTic Y 92%

55 Estratégicos y de gestién

DM

SF
GTH - Gr
OCI - Ofici

cion y las Comunicaciones

De acuerdo con los graficos anteriores, el avance del indicador de las
dependencias con competencia a normas de austeridad del gasto son: Gestion
de talento humano (GTH) y la Subdireccién de Servicios Administrativos (SSA).

Avance de indicadores Estratégicos por dependencia (%)
DEPENDENCIA/MES | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
GTH 64 64 99
SSA 80 84 100

Avance de indicadores Estratégicos por
dependencia (%)

120
® 99 100
2 100
§ 80 84
< 80 64 64
T 60
2
S 40
c
S 20
(=]
o 0
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
mGTH 64 64 99
mSSA 80 84 100

IV Trimestre 2024
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La GTH presentd un estado de avance final a corte del presente informe del
99% y la SSA del 100%.

Como se observa, en la tabla y grafico anterior, las dependencias estuvieron
durante todo el ano 2024, ejecutando las acciones que se encontraban
programadas en el Plan de Accién Institucional, permitiendo el fortalecimiento
y mejora de la gestidn institucional.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con el seguimiento efectuado, la OCI realiza las siguientes
recomendaciones:

Se reitera la necesidad de fortalecer la estrategia de Austeridad del Ministerio,
de conformidad con el articulo 24 del Decreto No.199 del 2024, que contenga
como minimo los siguientes aspectos que permitan: informar a la ciudadania
sobre la meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024; monitorear, hacer
seguimiento y revisar el cumplimiento de la meta de ahorro anual y de las
medidas previstas, para alcanzar dicha meta; adoptar medidas dirigidas a
simplificar procesos y eliminar reprocesos en la gestion institucional; impulsar
la digitalizacion de documentos y procesos; evitar sobrecostos en las compras
de bienes y servicios; identificar los actores institucionales responsables de la
ejecucion del plan interno de austeridad.

Con respecto a lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda a la
Subdireccién de Servicios Administrativos, continuar las campafias y gestiones
que permitan dar cumplimiento a los numerales 16 y 22 relacionados con “(...)
telefonia”, y “Sostenibilidad ambiental”, respectivamente, del decreto 0199 de
febrero 10 de 2024, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
De otra parte, es pertinente que se informe a la ciudadania la meta
cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024, que permita: i) monitorear, ii)
hacer seguimiento vy iii) revisar el cumplimiento de la meta de ahorro anual.

Continuar con el proceso de provision de los cargos de la planta personal de la
entidad de acuerdo con la normatividad vigente, con el objetivo de dar
cumplimiento a la reglamentacion de austeridad en el gasto y en relacién con
la justificacion normativa de los contratos de prestacion de servicios.

Continuar aunando esfuerzos para dar cumplimiento a las Politicas de
austeridad, a fin de que se consoliden mediante los diferentes actos
administrativos y campafias internas las buenas practicas para el ahorro de
servicios publicos, asi como la sensibilizacién dirigida a los servidores, en el
uso eficiente y racional de los mismos.

Péagina 46 de 47



FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO Y/O DE LEY
PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Y ASESORIA
Version: 10.0 Fecha: 23/07/2024 Cdédigo: EIA - F-11

Continuar con el fortalecimiento de medidas y controles para la eficiencia de
las horas extras, conforme a las disposiciones legales.

Continuar realizando campafias periddicamente con el fin de fortalecer la
cultura del ahorro en el consumo del papel, motivando a los responsables de
las diferentes areas a ejercer el autocontrol respecto a gastos de papeleria
promoviendo la utilizaciéon por medios digitales de manera preferente y evitar
impresiones 0 en caso contrario, racionalizar el uso de papel y de tinta.

Fortalecer las medidas establecidas en materia de austeridad en el gasto, para
los rubros que tuvieron incrementos en el periodo evaluado, con el propdsito
de cumplir con la meta estipulada por el Gobierno Nacional sobre austeridad.

PAPELES DE TRABAJO

Para el presente informe, se emplearon los papeles de trabajo preparados por
el auditor, los cuales hacen parte integral de los soportes de la respectiva
evaluacion y reposan en la Oficina de Control Interno. Por lo anterior, ademas
de evaluar los casos especificos que se citan en este Informe, es
responsabilidad de las areas mantener un seguimiento integral sobre el
proceso y efectuar las correcciones que de él se desprendan, dentro de un
sano criterio del principio del autocontrol.

Los papeles de trabajo se encuentran en la siguiente ruta de OneDrive asi: 15.
AUSTERIDAD DEL GASTO IV TRI 2024

CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

Para la realizacion de esta evaluacion, se aplicaron Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas, teniendo en cuenta que las pruebas realizadas se
efectuaron mediante muestreo selectivo, por consiguiente, no se cubrié la
verificacién de la efectividad de todas las medidas de control del proceso,
igualmente, durante su desarrollo, se aplicaron los principios de integridad,
objetividad, confidencialidad, competencia, manifestando ademas que, no se
presentaron limitaciones, asi como tampoco, se dio lugar a la presentacion de
conflicto de intereses que pudiera afectar o impedir su desarrollo y resultados.

FIRMAS
iy
Sy
£t )z D 5
JOSE JOR( ROCA MARTINEZ EDGAR ORLANDO MARINO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO Profesional Especializado
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