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ORIGEN 7120-OFICINA DE CONTROL INTERNO / DIANA PATRICIA GONZALEZ OSORIO
DESTINO 7130-OFICINA ASESORA DE PLANEACION / LILIANA QUIROGA QUIROGA
ASUNTO SOCIALIZACION EVAL EFECTIVIDAD MPR Il TRI 2021 SEGUIMIENTO Y MEJORA

oBs
20211E0006236 0T O TR T TR
Bogota, 30 de agosto de 2021
PARA: DRA. ROCIO MACARENA OCAMPO LILLO

Jefe Oficina Asesora de Planeacién

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - Il Trimestre de 2021.

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2021 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacién
de Gestibn del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluaciéon realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcién
y gestidén correspondiente al proceso “Seguimiento y mejora continua”, definido para el Il
Trimestre de 2021 — con corte al 30/06/2021, con el fin de que sea socializado con su
equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las respectivas acciones de mejora
gue a su consideracion apliquen para el proceso evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcién ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nhominador
cuando este lo requiera”.
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De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:x:/s/Grp OFICINAASESORADEPLANEACION
EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/EcWKBh6zMsNQOisXTDIvT930BINgdm2AY -
NCagBn-wmgK2Mg?e=v02NnB

Finalmente, agradecemos la disposicion y colaboracion de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafamiento
a todos los procesos de la Entidad.

OUL P LVFR UL

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacion a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - |
Trimestre de 2021

Elaboré: Amelia Navarro — Profesional Especializado OCI
Revis6: Martha Lucia Garay — Asesoria OCI.
Fecha: 30/08/2021
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EVALUACION - TEF

PERIODO ABRIL - JUNIO
FECHA 2010812021
NOMBRE DEL AUDITOR
Amelia Navarro
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno.
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, este control no operd paralos meses de
abril, mayo y junio, toda vez que "(...) dado que se esta realizando actividades de actualizacién de la
\ NO SE DETERMINA | documentacién del proceso por lo tanto se tiene previsto para realizar en of segundo trimesire de Ia| 1. COHERENCIA PERFIL DEL o
vigencia 2021"; sin embargo, la periodicidad del conirol es trimestral, y a Ia fecha o se han aportado| RIESGO
evidencias para determinar su operatividad en la vigencia, por lo cual, no se determina la efectividad
del control hasta tanto opere conforme con lo documentado.
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, este control no operd para los meses de
RIESGO 1 ) NO SEDETERMINA |25k may0 Y juno, toda vez que *(..) ya que su periodicidad es *anual". Se iene previsto realizar paral , e o ADECUADO
el ultimo trimestre de Ia vigencia 2021" por lo cual, no es posible determinar la operatividad y]
efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo docurnentado.
3 3. EJECUCION INADECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA ANl
. 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
o 10. EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Teniendo en cuenta la evaluacion efectuada para el
ACCIONES control 1, se recomienda al proceso revisar la periodicidad
COMPLEMENTARIAS La valoracion del riesgo planificada no contempla acciones complementarias RECOMENDACION del control a fin de que se aplique conforme con lo
establecido en el disefio del mismo para poder determinar
Ia efectividad del mismo.
2010872021
NOMBRE DEL AUDITOR
Amelia Navarro
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacién, se veriicd a remisién de las siguientes evidencias:
- Para el mes de abri, se remilid un archivo en Excel denominado "SMC-F-18 Herramienta de
Monitoreo y Seguimiento a la Planeacion Institucional 2021 Marzo", asi como, el enlace en el cual se
alojan los mapas de riesgos donde se encuentra el seguimiento efectuado como segunda linea de
defensa.
1 NO SEDETERMINA |- Para los meses mayo y junio, teniendo en cuenta Ia informacion reportada por e proceso, este| & SoreR=C A PERFIL DEL si
control no operd toda vez que (... el seguimiento se hace trimestral, por lo que el control opera en el
mes de julio®; sin embargo, no s& contemplan los seguimientos al PAI, que se realiza mensualmente,
y a planes de mejoramiento de los procesos realizado en el mes de junio.
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad el control para mitigar la causa
identificada para mitigar el riesgo.
2 2. DISERO ADECUADO
3 3. EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
RIESGO 2 4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA PN A
5 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
" 10, EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Conforme al seguimiento efectuado por la segunda linea
de defensa, y la evaluacién efectuada, se recomienda
fortalecer la cutura de autocontrol que se. han establecido
CCIONE ) - ) ) dentro del proceso y frente al control, a fin de contemplar
oM N RAS La valoracién del riesgo planificada no contempla acciones complementarias RECOMENDACION iAol
izados a los i de planeacion jca y
operativa, y asi alcanzar la operatividad y efectividad de
los controles, y mitigar la causa identificada.
FECHA 2000812021
NOWBRE DEL AUDITOR
Amelia Navarro
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacién, se veriicd la remisién de las siguientes evidencias:
- Para el mes de abril, se remitid tres (4) carpetas de las reuniones realizadas en las fechas 08, 16,
23'y 30 de abril de 2021 respectivamente, que contienen las actas de comité de seguimiento y el
cuadro de seguimiento de cada una.
\ NO SE DETERMINA |- Para el mes de mayo, se remitio cualro (4) carpetas de las reuniones realizadas en las fechas 7, 1. COHERENCIA PERFIL DEL s
14, 21 y 28 de mayo de 2021 respectivamente, que contienen las actas de comité de seguimiento, el| RIESGO
cuadro de seguimiento y la presentacion de cada una.
- Para el mes de junio, el proceso no aporta evidencias que soporten el monitorea realizado.
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere
conforme con lo documentado.
2 2. DISERO ADECUADO
RIESGO 3 3 3. EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA PN A
5 9. EVALUACION 1a LINEA DE NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
" 10, EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Conforme al seguimiento efectuado por la segunda linea
ACCIONES de defensa, y la evaluacion efectuada, se recomienda al
oM N RiAS La valoracién del riesgo planificada no contempla acciones complementarias RECOMENDACION proceso fortalecer la cultura de autocontrol referente al

cargue de las evidencias, garantizando su disponibilidad y|
completitud.




FECHA

20/08/2021

NOMBRE DEL AUDITOR

Amelia Navarro

Profesional Especializado - Oficina de Control Interno

CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, este control no operé paralos meses de
abri, toda vez que "(...) pues su periodicidad es semestral y se debe realizar en junio de 2021.%;
| NO SE DETERMINA | adicionalmente, para os meses de mayo y junio, el proceso estableceque (..) teniendo en cuenta a| 1. COHERENCIA PERFIL DEL s
recomendacién de la Oficina TIC, se hace necesario revisar la pertinencia del conirol’; por lo cual, no| RIESGO
es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo
documentado.
2 2. DISENO ADECUADO
3 3. EJECUCION INADECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
RIESGO 4 4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION Si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
. FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA PANAN bl
N 9. EVALUACION 1a LINEA DE NG FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
o 10, EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso a evaluar la pertinencia de la
periodicidad de ejecucion del control, teniendo en cuenta
Realizada la evaluacién de la OCI, se pudo evidenciar que el proceso aporta correo electrénico dirigido que, ésta s semestral y a la fecha no se ha ejecutado el
CCIONE al coordinador del Grupo de Apoyo Tecnologico, de solcitud de "Capacitacion Uso y admon.. Acceso a control en la vigencia, ademés, s recomienda el
COMPLEMENTARIAS NO SEDETERMINA | . Ciorios OAP”; sin embargo, no remitis las evidencias, como grabacién de la reunion, que| RECOMENDACION fortalecimiento de la cultura de autocontrol conforme a Ia|
soporten el cumplimiento de la acividad. Se recomienda priorizarla para el préximo monitoreo Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo,
frente al cumplimiento de la accion complementaria
establecida.
FECHA 2000812021
NOMBRE DEL AUDITOR
Amelia Navarro
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, este control no operé para los meses de
abri, mayo y junio, toda vez que "(...) no se emitieron acciones de mejora i recomendaciones para
1 NO SEDETERMINA  [incuir en e plan de mejoramiento’del proceso. La periodicidad de este control es cuando se | SOFCRENCIA PERFIL DEL sl
requiera."; por lo cual, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto
opere conforme a lo documentado,
Realizada la evaluacién, se verificd la remisién de las siguientes evidencias:
- Para el mes de abril, se remitio un archivo en Excel denominado "Informe Mensual PAI Marzo de
2021, en el cual se observan las recomendaciones orientadas a mejorar el monitoreo y el reporte con
oportunidad y calidad, a las actividades establecidas en el PAI.
A NO SE DETERMINA |- Para ¢l mes de mayo, el proceso no apora evidencias que soporten ol monitoreo realizaco. 2. DISERO INADECUADO
- Para el mes de junio, se remitié un archivo en Excel
2021, en el cual se observan las recomendaciones orientadas a mejorar o cumphm\enm y reporte de
las acfividades establecidas en el PAI.
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere
conforme con Io documentado.
RIESGO 5 3 3. EJECUCION INADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 Pl ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION SI
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA AN A
B 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
o 10. EVALUACION 2a LINEA DE NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Teniendo en cuenta que el riesgo residual se encuentra
en zona "Alta”, y como se observa en la pestaia de
valoracién del riesgo, se establece la necesidad de definir
acciones complementarias para mitigar la materializacion
ACCIONES del riesgo.

COMPLEMENTARIAS La valoracion del riesgo planificada no contempla acciones complementarias RECOMENDACION Por ofra parte, se recomienda incluir en el alcance del
monitoreo, los informes realizados a otros instrumentos,
tal como, el Informe Planes de mejoramiento efectuado en
el mes de abril. Asi como, fortalecer la cultura de
autocontrol referente al cargue de las evidencias,

o o oo '
FECHA 2000812021
NOMERE DEL AUDITOR
Amelia Navarro
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada Ia evaluacion, se veriicd a remisién de las siguientes evidencias:
- Para el mes de abril, se remilié un correo electronico del 9 de abril de 2021, en el cual el
Wisner Suarez, socializa las novedades documentales del proceso de Gestion Documental
efectuadas en el mes de marzo.
- Para el mes de mayo, se remitié un correo elecironico del 10 de mayo de 2021, en el cual el
1 NO SE DETERMINA  |contatista Wisner Suarez, informa a a jefe de la OAP que el proceso de Gesiion Documental no tuvo| 1 COHERENCIA PERFIL DEL sl
actualizaciones en el mes de abril, conforme con lo establecido en la desviacién de resultado del
control.
- Para el mes de junio, el proceso no aporta evidencias que soporten el monitoreo realizado.
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere
conforme con lo
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, este control no operé para los meses de
abri, mayo y junio, toda vez que "(...) no hubo solicitud de consulas y/o prestamos de documentos
2 NO SE DETERMINA | fisicos o digitales, respectivamente. Por esta razén, el control no oper6 durante este periodo y la|2. DISENO ADECUADO
periodicidad de este control es "cuando se requiera™; por lo cual, no es posible determinar Ia
operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Tentendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, s verfics Ta remision de tres (3) correos
RIESGO 6 electronicos, en los cuales se establece la actualizacion de las carpetas One Drive trabajadas por el
proceso, asi como, evidencias de las mesas de trabajo con los grupos internos de la OAP con el
proposito de identificar los documentos que debian ser cargados.
3 NO SEDETERMINA | { ¥ o1 iante, considerando que la evidencia establecida es el Formato Unico de Inventario| 3 EJECUCION ADECUADG
Documental, se recomienda al proceso levar al formato la informacin cargada para que se vaya
conformando el inventario digital, por lo cual, no es posible determinar la operatividad ni la efectividad
del control
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION Si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO SE DETERMINA
. FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA PANAN Nl
N 9. EVALUACION 1a LINEA DE NG FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
o 10, EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
Realizada la evaluacién de la OCI, el proceso no remitic las evidencias, como correo elecirénico de - )
solicitud, que soporten el cumplimiento de la actividad. Se recomienda priorizarla para el proximo Conforme al seguimiento efectuado por la segunda linea
itud, " b . Se recor " de defensa, y la evaluacién efectuada, se recomienda al
CCIONE: NOSEDETERMINA | monitoreo. De igual forma, se sugiere establecer comunicacion con el proceso de Gestion| pee o) o B e e oo e
COMPLEMENTARIAS Documental para definir la fecha de cumplimiento de la transferencia primaria, conforme a los 4

tlempcs de retencu‘m deﬁnldos en la TRD para cada una de las series, a fin de evitar el
de

de gestion por parte del proceso.

cargue de las evidencias, garantizando su disponibilidad y|
completitud.




RIESGO 7

FECHA

20/08/2021

NOMBRE DEL AUDITOR

Amelia Navarro

Profesional Especializado - Oficina de Control Interno

CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION ORACION DEL RIESGO
Realizada a evaluacion se verificd a remision de las siguientes evidencias:
- Para el mes de abril, se remitieron tres (3) carpetas, que contienen los documentos asociados a la
presentacién de cuentas de cobros de los istas bajo Ia supervisin de los profesionales Carlos|
Arias, Diana Corredor y Maria Peti, respectivamente.
- Para el mes de mayo, se remitio un (1) documento Word que contiene pantallazos de la publicacion
de un documento a la plataforma SECOP por parte del contratista Jeison Ramirez, asi como, un (1)
correo elecrénico, en el cual se soliita a los contratista la publicacion de Ia documentacion en la
plataforma correspondiente; sin embargo, esta evidencia no corresponde a Io establecido en el disefio
del control. 1. COHERENCIA PERFIL DEL
1 NO SEDETERMINA | "5 el mes de junio, se remitieron tres (3) documentos en PDF con los correos de pantallazos|RIESGO sl
correspondientes.
En ese sentido, en el mes de abril se presenta un (1) correo electrénico del 30 de abril, y dos (2)
correos del mes de junio, contienen la evidencia de la publicacion de Ia informacion de ejecucion del
Gontrato por pate del contratista en Ia plataforma establecida para tal fin, conforme con lo establecido
en el disefio del control.
No obstante, y teniendo en cuenta que las evidencias en el mes de mayo no corresponden a o
establecido en el control, no s posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto
opere conforme alo
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, este control no operd para los meses de
) NO SEDETERMINA |20 ™0 Y juni, toda vez que *(..) puesto que o fue necesario agregar ingura nformacien| , 1 ADECUADO
adicional al expediente contractual de [os contratistas de la OAP"; por Io cual, no es posible determinar
Ia operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo docurnentado.
3 3. EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 P ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO
- FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA PN A
5 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
" 10, EVALUACION 2a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS
DEFENSA RESPONSABILIDADES
ST bien 56 observo la gestion efectuada por el proceso
respecto a los pantallazos remitidos, se recomienda
fortalecer la evidencia remitida con el fin de garantizar la
CCIONE: Realizada la evaluacion de la OCI, el proceso no remilio las evidencias, como lista de asistencia y| oportunidad en la disponibilidad de las evidencias, toda
COMPL NS iAs NO SE DETERMINA  |reporte del diigenciamiento de la encuesta, que soporten el cumplimiento de la actividad. Se|RECOMENDACION vez que al encontrarse adjuntos en un formato PDF no es

recomienda priorizarla para el préximo monitoreo

posible observar los anexos. Se insta al proceso a|
continuar con ejecucion de las acciones de control y el

fortalecimiento de las mismas a través de la verificacion
del limi de las g dadas en el




