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MEMORANDO

Bogota, 28 de febrero de 2022

PARA: DR. JONATHAN MALAGON GONZALEZ

Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - IV Trimestre de 2021.

Cordial saludo

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2022 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacion
de Gestion del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluaciéon realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcién
y gestion correspondiente al proceso “Relaciones Estratégicas”, definido para el IV
Trimestre de 2021 — con corte al 31/12/2021, con el fin de que sea socializado con su
equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las respectivas acciones de mejora
que a su consideracion apliquen para el proceso evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera”.
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De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp  OFICINAASESORADEPLANEACION
EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Ep6Xo0Q8GAOJPtebgo-YwS-
MB6M7CdRCarurgf2Ervam4qgA?e=ZDtWvL

Finalmente, agradecemos la disposicién y colaboracion de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento
a todos los procesos de la Entidad.

Cordialmente,

LD B (MR LD
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacién a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - IV
Trimestre de 2021

Elaboré: Eddy Orozco — Practicante OCI
Revis6: Olga Yaneth Aragén — Jefe Oficina Control Interno OCI.
Fecha: 28/02/2022
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PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE
FECHA 2510212022
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion se verificé la remision de las siguientes evidencias:
el mes de octubre de 2021, se verifico el envio de un (1) documento en formato EXCEL, el cual
K  de acuerdo a lo establecido en Ia]
en formato PDF alas solicitudes de|
prérroga, que aplica en caso de desviacion.
- Para el mes de noviembre de 2021, se verifict el envio de un (1) documentos en formato EXCEL, el cual
corresponde al "Formato Estado Solicitudes de Informacion Congresistas” de acuerdo a lo establecido en Iaj
evidencia del control; de otra parte, se evidencian cuatro (4) archivos formato PDF correspondiente a las|
1 solicitudes de prérroga, que aplica en caso de desviacion. 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO Bl
- Para el mes de diciembre de 2021, se verifico el envio de un (1) documentos en formato EXCEL, el cual
corresponde al “Formato Estado Solicitudes de Informacion Congresistas” de acuerdo a lo establecido en I
evidencia del control; de otra parte, se evidencian un (1) archivo formato PDF correspondiente a una solicitud|
de prérroga, que aplica en caso de desviacior
Por lo anterior, conforme al seguimiento efectuado por la segunda linea de defensa, se determina Ia
operatividad y su efectividad para mitigar la causa identificada.
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo i el cargue de evidencias, para octubre,
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por o cual, se recomienda al procesol
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
) NO SEDETERMINA | MONitoreo mensual de las acciones de control. 2. DISERO ADECUADO
RIESGO 1 Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar la|
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo ni el cargue de evidencias, para octubre,
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el wimestre anterior, por o cual, se recomienda al procesol
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologfa Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
3 NO SEDETERMINA | monitoreo mensual de las acciones de control. 3. EJECUCION INADECUADO
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar la|
ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION NO
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ s
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
. NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso fortalecer la cultura de autocontrol referent
al registro del monitoreo y al cargue de las evidencias, con el f
ACCIONES de contar con la informacién oportuna y completa para efectual
Lavaloracién de riesgos no contempla acciones complementarias. RECOMENDACION el seguimiento y la evaluacién de las acciones de comrm
COMPLEMENTARIAS
considerando que la primera linea de defensa no
efectuando sus funciones, conforme a lo evidenciado en o
controles 2y 3,
TFECHA ST02720"
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion se verificé la remision de las siguientes evidencias:
- Para el mes de octubre de 2021, se verificé el envio de un (1) documento en formato EXCEL en el que se
identiica y registra proyectos de interés del MCVT a través del formato denominado "Seguimiento a iniciativas
identifica y regisira proyectos de interés del MCVT a través del formato denominado "Seguimiento a iniciativas
legislativas, proyectos de ley y actos legislativos” de acuerdo a lo establecido en la evidencia del control. 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
- Para el mes de diciembre de 2021, se verifico el envio de un (1) documento en formato EXCEL en el que se
identifica y registra proyectos de interés del MCVT a través del formato denominado “seguimiento a iniciativas
legislativas, proyectos de ley y actos legislativos® de acuerdo a lo establecido en la evidencia del control.
Por lo anterior, conforme con el seguimiento de Ia segunda linea de defensa, se determina la operatividad y su
efectividad para mitigar la causa identificada.
Realizada la evaluacion se verificé la remision de las siguientes evidencias:
- Para el mes de octubre de 2021, se verifico el envio de tres (3) documentos en formato WORD que contiene
RIESGO 2 las agendas de citaciones y debate de proyectos de ley, conforme a lo definido para el control.
- Para el mes de noviembre de 2021, se verificé el envio de cuatro (4) documentos en formato WORD que
contiene las agendas de citaciones y debate de proyectos de ley, conforme a lo definido para el control. 5
- Para el mes de diciembre de 2021, se verifcs el envio de tres (3) documento en formato WORD que contiene | 2 P'SENO ADECUADO
las agendas de citaciones y debate de proyectos de ley, conforme a lo definido para el control.
Por lo anterior, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, se determina la operatividad y su
efectividad para mitigar la causa identificada
3 EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5 DOCUMENTACION St
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ El
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso a continuar con las acciones de control y el
fortalecimiento de las mismas a través de la gestion de o
ACCIONES 5 N requerimiento de manera oportuna, asf como la remision de k
COMPLEMENTARIAS Lavaloraci6n de riesgos no contempla acciones complementarias. RECOMENDACION fespuesta en ol tiompo establecido, la cual garantiza Ia
materializacion del riesgo identificado para la entidad y su
posibles consecuencias.




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE
FECAA Tzz0zz
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
TONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo i el cargue de evidencias, para octubre|
noviembre y diciembre, situacion evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, s recomienda al proceso
dar cumpliient a o esablecido en a Metoddlagia Inegrada de Adminitacin del Rlesgo, co respecto o
1 NOSEDETERMINA | MOTiore0 mensual de las acciones de contro 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar la
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo i el cargue de evidencias, para octubre|
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al procesa
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
) NOSEDETERMINA | MOTiOe0 mensual de las acciones de control. 2 DisEfo ADECUADO
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar la
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
RIESGO 3
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo ni el cargue de evidencias, para octubre|
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al proces
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologfa Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
s NOSEDETERMINA | MONiOe0 mensual de las acciones de control. 5 EIECUCION INADECUADO
i mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar |
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a o documentado.
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5 DOCUMENTACION NG
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7 WATERIALIZACION NO SE DETERMINA
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
. NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
9 9, EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA AP ONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso fortalecer la cultura de autocontrol referen
Realizada la evaluacion de la OCI, se observé que el proceso no suministra informacion para las actividades| al registro del monitoreo y al cargue de las evidencias, con el fi
ACCIONES a a b P e 916 sobre lon t p: o { de contar con la informacién oportuna y completa para efectual
COMPLEMENTARIAS NO SEDETERMINA | 2R = o Formalizacion de 1 C;’" °5‘ ”’“;els‘“ el 5"‘ 'SEIG“S 'e'“‘p"s Y “’"“a 0 para de RECOMENDACION el seguimiento y la evaluacion de las acciones de control, a fin de
rémite de comisiones" y "Formalizacion de los formatos del proceso en e por o cual se recomiendal it i Gl s i, Adonaini
priorizar a ejecucién de la misma
se recomienda priorizar la ejecucién de la  accior
complementaria establecida.
TECAR ST2720
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo i el cargue de evidencias, para octubre
noviembre y diciembre, situacion evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al proces
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
1 NO SEDETERMINA | MOTioreo mensual de las acciones de control 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo ni el cargue de evidencias, para octubre|
noviembre y diciembre, situacion evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al proceso
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
) NOSEDETERMINA | MONiOre0 mensual de las acciones de control 2 DISERO ADECUADO
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar la
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme o documentado.
RIESGO 4
Realizada la evaluacion no se observa el registro de monitoreo ni el cargue de evidencias, para octubre|
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al procesa
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo, con respecto al
s NOSEDETERVINA | monioreo mensual de las acciones de control 3. EJECUCION INADECUADO
Asi mismo, conforme con el seguimiento de la segunda linea de defensa, no es posible determinar
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5 DOCUMENTACION NGO
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7 WATERIALIZACION NO SE DETERMINA
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
9 9, EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso fortalecer la cultura de autocontrol referen
ACCIONES al registro del monitoreo y al cargue de las evidencias, con el fi
COMPLEN T ARIAS Lavaloraci6n de riesgos no contempla acciones complementarias. RECOMENDACION de contar con Ia informacién oportuna y completa para efectu

el seguimiento y la evaluacion de las acciones de control, a fin d
evitar la materializacion del riesgo identificado.




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE
FECHA prrve
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta Ia informacién reportada por el proceso, donde se indica que el control no operd po
cuanto *(...) el proceso no tiene expediente de consulta™; sin embargo, el monitoreo no es consistente con la|
N NOSEDETERMINA | disefio documentado para el control, toda vez que el propésito de este se encamina a efectuar la SOcialiZacion| | o coeh ia berEl DEL RIESGO s
de las actualizaciones documentales efectuadas por el proceso de gestion documental, que pueda afectar al
proceso y no frente a la consulta de los expedientes propiamente. Por lo anterior, no es posible determinar la|
operatividad y efectividad del mismo, hasta tanto este control opere conforme a lo documentado.
Teniendo en cuenta la informacién reportada. por el proceso, donde se indica que el control no operd. po
cuanto “El control no operd”. Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad y efectividad del mismo)
hasta tanto este control opere conforme a lo documentado. Sin embargo, es necesario que en el monitoreo se|
especifique el motivo de I no operatividad del control.
2 NO SE DETERMINA 2. DISENO ADECUADO
Adconainent, e mporate et qu s corsutspuee decurse e s ormacn it enerss
en el desarlio o sus acividades por pate Gl proceso, ya sea po carpetas comparidas arpet
tablecidas en la nube, con el fin de fortalecer el uso de los formatos de gestion ducumenla\ 8‘ mlennr del
proceso.
Realizada Ia evaluacion no se observa el registro de monitoreo ni el cargue de evidencias, para octubre,
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por lo cual, se recomienda al proceso|
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo, con respecto al
3 NO SEDETERMINA | monitoreo mensual de las acciones de control. 3. EJECUCION INADECUADO
Asi mismo, conforme con el seguimiento de Ia segunda linea de defensa, no es posible determinar Ia
operatividad ni su efectividad hasta tanto opere conforme a lo documentado.
RIESGO 5
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5 DOCUVENTACION NO
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sI
7 7 MATERALIZACION NO SE DETERWINA
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
" NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso fortalecer la cultura de autocontrol referente
al registro del monitoreo y al cargue de las evidencias, con el fi
de contar con la informacion oportuna y completa para efectual
el seguimiento y la evaluacién de las acciones de control, a fin d
Teniendo en cuenta que el proceso no reporta avance en la ejecucion de la accién complementaria evitar la materializacion del riesgo identifcado,
ACCIONES programada, se sugiere establecer comunicacién con el proceso de Gestién Documental para definir la fechal
NO SEDETERMINA | de cumplimiento de la transferencia primaria, conforme a los tiempos de retencion definidos en la TRD paral RECOMENDACION Adicionalmente, se recomienda al proceso evaluar en conjunt
COMPLEMENTARIAS
cada una de las series, a fin de evitar el incumplimiento de los lineamientos de gestién documental por parte con el proceso de Gestion documental la posibilidad d
del proceso. establecer acciones para fortalecer la ejecucion de los controles
especialmente en el correcto diligenciamiento del FUIC}
correspondiente a Ia vigencia 2021, conforme a las TRD qu
aplican, a fin de evitar la generacion de fondos
documentales ocasionados por la pandemia y el trabajo en casa,
TECAR 02T
NOMBRE DEL AUDITOR
Eddy Joel Orozco Valiente - Practicante OCI
‘CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION 'VALORACION DEL RIESGO
Realizada a evaluacion se veriics Ia remisién de las siguientes evidenci
- Para el mes de octubre de 2021, se verificé el envio de siete (7) pantallazos con los que se corroborala
publicacion de los contratos en SECOP Il por parte de los contratistas.
- Para el mes de noviembre de 2021, se verifico la remision de siete (7) pantallazos con los que se corrobora
la publicacién de los contratos en SECOP Il por parte de los contratistas.
- Para el mes de diciembre de 2021, se verificé la remision de seis (6) pantallazos con los que se corroborala | +* COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO st
publicacion de los contratos en SECOP Il por parte de los contratistas.
Por lo anterior, e determina la operatividad y efectividad del control conforme a lo documentado.
Realizada fa evaluacion no se observa el registro de monitoreo i el cargue de evidencias, para octubre
noviembre y diciembre, situacién evidenciada desde el trimestre anterior, por [o cual, se recomienda al proceso
dar cumplimiento a lo establecido en la Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo, con respecto al .
2 NOSEDETERMINA | monitoreo mensual de las acciones de control. 2.DISERO ADECUADO
Por lo anterior, no es posible determinar la operatividad i su efectividad hasta tanto opere conforme a lo
3 S EJECUCION ADECUADD
RIESGO 6
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5 DOCUWENTACION i
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ SI
7 7. MATERIALIZACION NG
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso dar cumplimiento a lo establecido en |
Metodologia  Integrada de  Administracion del Riesgo, co
respecto al monitoreo mensual de las acciones de control, as
como, la verificacion del cumplimiento de las responsabilidaded
ACCIONES Realizada la evaluacién de la OCI, se observo que el proceso no sumistra informacién para la actividad dadas en el Manual de Supervision de la Entidad, a fin de evita
oM emeNTaRiAs | NOSEDETERMINA “Asistic a la diigenciar encuesta de apropiacion sobre el RECOMENDACION Ia materializacion de este riesgo para el proceso.

contenido del Manual de Supervisién", por o cual se recomienda al proceso priorizar la mencionada actividad.

Adicionalmente, se recomienda priorizar la ejecucion o cargu
de la evidencias que soporten el cumplimiento de la accior
complementaria establecida.




