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MEMORANDO
Bogot4a, 28 de febrero de 2022
PARA: DR. CAMILO ANDRES ACOSTA ACOSTA

Subdireccion de Servicios Administrativos

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - IV Trimestre de 2021.

Cordial saludo,

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de
Auditoria vigencia 2022 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacion
de Gestibn del Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluacion realizada a la
efectividad de los controles establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcién
y gestion correspondiente al proceso “Saneamiento de activos de los extintos ICT
INURBE”, definido para el IV Trimestre de 2021 — con corte al 31/12/2021, con el fin de
gue sea socializado con su equipo de trabajo analizando su contenido y se tomen las
respectivas acciones de mejora que a su consideracion apliguen para el proceso
evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera”.
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De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en
la pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de
Planeacion, en el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:f:/s/Grp  OFICINAASESORADEPLANEACION
EquipoAdministraciondelRiesgoMVCT/Ep6X0Q8GAOJPtebgo-YwS-
MB6M7CdRCqarurgf2Ervam4qA?e=ZDtWvL

Finalmente, agradecemos la disposicion y colaboracién de sus equipos de trabajo durante
el proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento
a todos los procesos de la Entidad.

Cordialmente,

®u.LJk|.gLn.UV,4LLD
OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacion a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - IV
Trimestre de 2021

Elabor6: Johann Calderon — Profesional Especializado OCI
Revis6: Olga Yaneth Aragén — Jefe Oficina Control Interno OCI.
Fecha: 28/02/2022
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EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

OCTUBRE - DICIEMBRE

PERIODO
FECHA 2510212022
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION 'VALORACION DEL RIESGO
Conforme al andlisis del monitoreo adelantado, no es posible determinar la efectividad del
control, debido a que tanto la primer como la segunda linea de defensa reportan Ia no
1 NOSE DETERMINA [ operatividad del mismo, en la medida en que los funcionaios responsables, no detectaron| - COMERENCIA PERFIL DEL si
durante el periodo de andlisis, documentacion con informacion falsa, por este molivo no se
adjuntaron evidencias; de esta forma se presume la no materializacion de riesgo.
Conforme al analisis del monitoreo adelantado, no es posible determinar la efectividad del
control, debido a que tanto la primer como la segunda linea de defensa reportan Ia no
2 NO SE DETERMINA | operatividad del mismo, en la medida en que los funcionarios responsables, no detectaron| 2. DISENO ADECUADO
durante el periodo de analsis, documentacién a nombre de terceros, por este moiivo no s
adjuntaron evidencias; de esta forma se presume la no materializacion de riesgo.
RIESGO 1
3 3. EJECUCION ADECUADO
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 P ADECUADO
s 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA | FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
R 9. EVALUACION 1a LINEA DE NO FUNCIONA Y NO HA EJERCIDO SUS,
DEFENSA RESPONSABILIDADES
10. EVALUACION 2a LINEA
10 Lo EraLIAS FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
coone Se observa o cargue de evidencias y se adelanto 1a acividad programada, sin embargo, esta Se recomienda al proceso foralecer en o autocontrl o
NO SE DETERMINA | no se detallo en el monitoreo, por lo cual, no se puede establecer la completitud de las mismas,| RECOMENDACION o o
COMPLEMENTARIAS o teniendo nta lo evidenciado en la accior
1o cual es respaldado por la segunda linea de defensa en su seguimiento.
complementaria
TECHA 02770
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORAGION DEL RIESGO
Conforme al analisis del monitoreo adelantado, y los ocho (8) documentos en formato PDF|
tales como Formatos cumplidos de comision, Informes de Comision de los _profesionales, al
igual que soportes de legalizacién, adelantados durante los meses de octubre, noviembre
diciembre de 2021, con los cuales se ratifica la operatividad del mismo; sin embargo, es
R NOSE DETERMINA | ImPOrtante precisar que los informes de comision anexados no cuenian con las fimas del jefe| 1. COHERENCIA PERFIL DEL o
inmediato o supervisor de los coniratos de los profesionales comisionados, por lo cual, no es| RIESGO
posible determinar la efectividad del control, asi mismo, la OAP como segunda linea de defensal
en Ia observacion emitida, corrobora la operatividad del control, pero no regisira observaciones|
relacionadias con la completitud de los formatos relacionado con las firmas existentes en los
mismos.
Durante la evaluacion se verficaron las. evidencias aportadas por Ia primera linea de defensal
asi
- Para octubre, se observé un memorando en formato PDF con radicado No 20211000116 del
expediente 37913, evidencidndose que este no contaba con Ia firma del Coordinador Grupo del
Titulacion y Saneamiento Predial
-Para noviembre, se observé un memorando en formato PDF con radicado No 20211E0008155|
del expediente 27265
2 NO SE DETERMINA 2. DISER ADECUADO
- Para diciembre, se observé dos (2) memorandos en formato PDF, No 20211E0008845 dell ISENO,
expediente 39973 y 20211E0009219 del expediente 8669
RIESGO 2
SGO No obstante, no es posible determinar la efectividad del control, puesto que, parte de las|
evidencias del mes de octubre no contaban con la firma del responsable.
La Informacién anterior es detallada en el monitoreo registrado por la primera linea de defensa
asi mismo, la OAP como segunda linea de defensa en las observaciones emitidas en su
seguimiento, corrobora Ia operatividad del control, pero no registra observaciones relacionadas|
con Ia completitud de los documentos relacionado con las firmas existentes en los mismos.
3 3 EJECUCTON ADECUADG
4 DESDOBLAMIENTO DEL
4 o ADECUADO
5 5. DOCUNENTACION ST
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sI
7 7 MATERTALIZAGION )
8 5. EV. LINEA ESTRATEGICA | FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
DEFENSA
T
10 3% BYRLNARION 22 LINEA | C/NCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se recomienda fortalecer la cultura del autocontrol en el
cargue completo  de las evidencias por parte de la primer
linea, para verificar el cumplimiento de la. operatividad del
ACCIONES control

COMPLEMENTARIAS

La valoracion del fiesgo, planificada no contempla acciones complementarias

RECOMENDACION

Adicionalmente, conforme al seguimiento efectuado por Ia)
segunda linea de defensa, se recomienda registrar mas
detalladamente las observaciones generadas a la primera line:
de defensa en las observaciones del seguimiento,




EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

OCTUBRE - DICIEMBRE

PERIODO
FECHA 2510272022
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al andlisis del monitoreo y las evidencias registradas y soportadas por la primera linea)
de defensa, las acciones adelantadas permiten dar cumplimiento a la efectividad del mismo)
toda vez que a través de la emision de correos elecirénicos en los meses de octubre, noviembrel
¥ diciembre se realiz6 la divulgacion por parte del profesional del drea de las 1. COHERENCIA PERFIL DEL o
documentales generadas en el SIG, informacion que es corroborada por la segunda linea de| RIESGO
defensa en su seguimiento, se realizé verificacion de ires (3) correos elecirGnicos, uno por mes;|
no obsiante, se recomienda que en la evidencia (correo) se registrara en detalle  la
actualizaciones documentales.
Conforme al andlisis del monitoreo y las evidencias registradas y soportadas por la primera lineal
de defensa, las acciones adelantadas durante el timestre de julio a septiembre de 2021, es|
posible determinar la efeciividad del conirol, toda vez que se verificaron los formatos  del o
consultas anexos a los correos electronicos detallados por la primera linea de defensa en la| > P'SENO ADECUADO
matiz de riesgos como evidencia. El GAUA como segunda linea de defensa raiifica I3
operatividad del conrol
Conforme a Ia informacion reportada por el proceso, este control no oper6 para los meses del
RIESGO 3 octubre, noviembre y diciembre toda vez que archivo fisico se encuentra siendo|
intervenido y depurado. por Io tanto no se realizaron cambios en el FUID durante este periodo’;
por lo cual, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto opere
3 NO SE DETERMINA | COMorme @ lo documentado, . . 3. EJECUCION ADECUADO
De igual manera. se veiifico la remision de_tres (3) correos electronicos en los que se indica
que no se realizaron actualizaciones a través FUID, sin embargo, esta evidencia
corresponde a la definida en el disefio del control. Coroborando lo descrito por la segunda line:
de defensa se recomienda la elaboraci6n del FUID a la documentacion que ya fue intervenida y
depurada.
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 o ADECUADO
5 5 DOCUMENTACTON 5T
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7 WATERTALIZACTON WO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA | FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9 EVALUACION 1a LINEA DE | LiNGIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
DEFENSA
10 Bt BEAENaR O 22 LINEA | NCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se recomienda esiablecer comunicacion con el lider del
cion Gestion Documental con el fin realizar la elaboracién del FUID)
La valoracion del Janificads templ '
COMPLEMENTARIAS @ valoracion del fiesgo, planificada no R CIoN a la documeniacion que se viene actualizando  cor
de los
FECH 02Tz,
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al analisis del monitoreo y lo registrado por la primera y segunda linea de defensa,
No es posible determinar la efectividad del control para los meses de octubre, noviembre y|
diciembre de 2021, toda vez que, que Ia primer linea de defensa reportan la no operatividad del
1 NO SE DETERMINA | mismo, debido a que su periodicidad de operacion es variable “Semestral, registrandose en el = COHERENCIA PERFIL DEL si
mes de febrero de 2021 la dlima solicitud de modificacion de usuarios del aplicativo ICT.| RESGO
INURBE, y no se han preseniando retiro de personas, informacién que  se  carg
oportunamente.
Conforme al andlisis del monitoreo y las evidencias registradas y soportadas por la primera linea)
5 de defensa, se observo, para octubre de 2021, las acciones adelaniadas permiten daf , |\ ADECUADO
cumplimiento a la efectividad del mismo, toda vez que a través de la activacion de dos usuarios|
RIESGO 4 del aplicativo ICT-INURBE se efectuo el control programado en a periodicidad establecida.
3 3 EJECUCION ADECUADG
4. DESDOBLAMIENTO DEL
4 o ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION ST
¢ 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sI
7 7 MATERIALIZACION )
s 8. EV. LINEA ESTRATEGICA | FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9 EVALUACION 1a LINEA DE| ¢\ 010N v A EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
DEFENSA
10. EVALUACION 2a LINEA
10 10 EVALUACION 2a FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
s s Se insta al proceso a continuar con la ejecucion de la
ACCIONES Enla evaluacion realizada el 20/05/2021 se determing el cumplimiento de la accion °
COMPLEMENTARIAS ol soabioan, RECOMENDACION acciones de control, y fortalecer Ia cultura del autoconirol, y a
garantizar Ia no materializacion del iesgo.
FECHA T0ATZ02E
NOMBRE DEL AUDITOR
Johann Dario Calderon Mieles
Profesional Especializado - OCI
CONTROL EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Conforme al analisis del monitoreo y las evidencias regisiradas y soportadas por la primera lineal
de defensa, para el trimesire evaluado, las acciones adelantadas permiten determinar que el | (Lol
1 mismo opera y es Efecivo, en la presente evaluacion se verfcaron los pantallazos de I - COTE si
contratacion de los funcionarios del area, cargados en SECOP Il para los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2021
Conforme al analisis del monitoreo registrado por la primera linea de defensa, para el rimestrel
octubre a diciembre de 2021, las acciones adelaniadas permiten determinar la no operatividad
5 NO SE DETERMINA | €€ IS0, 0da vez que o se han dado los lineamientos para la inclusion de las series , [ ¢ ADECUADO
documentales en el archivo de gestion de manera digita, situacion que se presenta a causa del
aislamiento preventivo?, por lo anterior, no es posible determinar la efectividad del control, hasta
tanto opere conforme a lo documentado
3 3 EJECUCTON ADECUADG
4 DESDOBLAMIENTO DEL
4 ADECUADO
RIESGO 5 OBJETIVO
5 5 DOCUMENTACION Bl
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7 WATERTALIZACION )
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9 EVALUACION 1a LINEA DE | Li\GIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
DEFENSA
10. EVALUACION 2a LINEA
10 BE bereNa O 22 FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Conforme al seguimiento efectuado tanto a la primera como &
Ia segunda linea de defensa, se recomienda fortalecer o
cultura de autoconirol que se han establecido dentro  del
proceso para el conirol 1y 2; especificamente con el control 2|
Realizada la evaluacion de Ia OCI, el proceso no remiti las evidencias, como lista de asistencia fortalecer con acciones que permitan el cargue de los soportes|
ACCIONES ¥ reporte del diligenciamiento de la encuesta, que soporten el cumplimiento de la aciividad. Sel de contratacion de forma digital, permitiendo que a parte de |
estos encuentren|

COMPLEMENTARIAS

NO SE DETERMINA

reitera al proceso, priorizar su ejecuci

n o el cargue de las evidencias para determinar el
cumplimiento de la actividad establecida, teniendo en cuenta que su fecha de finalizacion es af
3111212020,

RECOMENDACION

organizacion de los  soportes se

almacenados a través de este medio.

Por otra parte, priorizar su ejecucion o el cargue de las
evidencias para determinar el cumplimiento de la accior
complementaria establecida, teniendo en cuenta que su fechal
de finalizacion es a 31/12/2020.




