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ASUNTO: Socializacion Resultados Evaluacion a la efectividad de los controles
establecidos en los Mapas de Riesgos - | Trimestre de 2021.

Cordial saludo,

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de Auditoria
vigencia 2021 y del Decreto 648 de 2017 especificamente del Rol de Evaluacion de Gestion del
Riesgo, atentamente me permito remitir la evaluacion realizada a la efectividad de los controles
establecidos en el Mapa de Riesgos Integrados de corrupcion y gestion correspondiente al
proceso “Seguimiento y mejora continua”, definido para el | Trimestre de 2021 — con corte al
31/03/2021, con el fin de que sea socializado con su equipo de trabajo analizando su contenido
y se tomen las respectivas acciones de mejora que a su consideracion apliquen para el proceso
evaluado.

Esta evaluacion se dara a conocer al sefior Ministro en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de auditoria, seguimientos y
evaluaciones tendran como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y
deberan ser remitidos al nominador cuando este lo requiera”.
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De otra parte, me permito informar que dichas evaluaciones se encuentran publicadas en la
pagina web y en la plataforma de SharePoint dispuesta por la Oficina Asesora de Planeacion, en
el siguiente enlace:

https://minviviendagovco.sharepoint.com/:x:/s/Grp  OFICINAASESORADEPLANEACION Equip
oAdministraciondelRiesgoMVCT/EfwgmQKvF95Ks4PutultvZcBlwSIITcDOtP-
iIIURE4ZB60Q?e=SJ2bA0

Finalmente, agradecemos la disposicion y colaboracién de sus equipos de trabajo durante el
proceso de evaluacion, reiterando nuestro compromiso de asesoria y acompafiamiento a todos
los procesos de la Entidad.

Cordialmente,

OUWILHLVFRULY

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos: Informe Evaluacion a la efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos - | Trimestre de
2021

Elaboro: Alexandra Cortes Parra — Contratista OCI
Revisd: Martha Lucia Garay — Asesoria OCI.
Fecha: 31/05/2021
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EVALUACION - TERCERA LINEA DE DEFENSA

PERIODO ENERO - MARZO
FECHA 20/05/2021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, este control no operd para los meses de|
enero, febrero y marzo, toda vez que " que se esta realizando actividades de actualizacién de,
1 NO SE DETERMINA |1a documentacion del proceso por lo tanto se tiene previsto para realizar en el segundo trimestre de la| 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO si
vigencia 2021"; por lo cual, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto|
opere conforme a lo documentado.
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, este control no operd para los meses de|
) NO SE DETERMINA | €U0, febrero y marzo, toda vez que *(..) ya que su periodicidad es "anual". Se tiene previsto realizar, oo ADECUADO
para el ultimo trimestre de la vigencia 2021'; por lo cual, no es posible determinar la operatividad y|
efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado,
RIESGO 1
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
ACCIONES Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las acciones de
RECOMENDACION control y el fortalecimiento de la cuitura de autocontrol conforme a la
COMPLEMENTARIAS ! !
Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo.
FECHA 2000512021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informaci6n reportada por el proceso, se verifico la remision de un enlace en el
) cual se alojan las matrices donde se encuentra e seguimiento efectuado como segunda linea de| | (oL el bee ol e s
defensa, por lo cual, se determina la operatividad y la efectividad del control para mitigar la causal
identificada.
2 2. DISERO ADECUADO
3 3. EJECUCION ADECUADO
RIESGO 2 4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
CCIONE: Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las acciones de
COMPLENENTARIAS RECOMENDACION controly el fortalecimiento de la cultura de autocontrol conforme ala

Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo.




FECHA 20/05/2021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion, se verifico la remision de las siguientes evidencias:
- Para el mes de enero, se remiti6 tres (3) carpetas de reunion que contienen las actas de comité de
el cuadro de yia 6 .
- Para el mes de febrero, se remitio cuatro (4) carpetas de reunion que contienen las actas de comité
1 de el cuadro de yla 6 . 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
- Para el mes de marzo, se remiid cuatro (4) carpetas de reunion que contienen las actas de comité de|
yla 6 .
Por lo anterior, se determina la operatividad y efectividad del control para mitigar la causa identificadal
para mitigar el riesgo.
2 2. DISERO ADECUADO
RIESGO 3
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
ACCIONES Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las acciones de
RECOMENDACION control y el fortalecimiento de la cuitura de autocontrol conforme a la
COMPLEMENTARIAS ! !
Metodologia Integrada de Administracion del Riesgo.
FECHA 20/05/2021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacin reportada por el proceso, este control no oper6 para los meses de|
enero, febrero y marzo, toda vez que *(...) pues su periodicidad es semestral y se debe realizar en junio|
N NO SEDETERMINA | 4o 5021 por lo cual, no es posible determinar la operatividad y efectividad del control hasta tanto| - COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO st
opere conforme a lo documentado.
2 2. DISERD ADECUADO
3 3. EJECUCION ADECUADO
RIESGO 4
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION sl
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sl
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las acciones del
COMQI?ECV\;OEZE?\R\AS NO SEDETERMINA | Re@lizada la evaliacion de la OCL, se pudo evidenciar que el proceso no remitid las evidencias para el| g oyENDACION control y el fortalecimiento de la cultura de autocontrol conforme a lal

cumplimiento de la actividad. Se recomienda priorizarla para el proximo monitoreo

Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo.




FECHA 20/05/2021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, este control no oper6 para los meses de|
enero, febrero y marzo, toda vez que (... no se emitieron acciones de mejora ni recomendacines para|
) NO SE DETERMINA | PEIUir en el plan de mejoramiento del proceso. La periodicidad de este control es cuando se requiera || (Lo Lo s
en el momento en que se detecte aguna oportunidad de mejora ylo recomendacion se incluira en el
monitoreo del mes correspondiente’; por lo cual, no es posible determinar la operatividad y efectividad|
del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
Realizada la evaluacion, se verific la remision de tres (3) documentos en formato PDF, los cuales|
corresponden a los informes de PES, PEI y PAI, para el timesire, por lo cual se determina |
2 operatividad y efectividad del mismo para mitigar la causa idenificada para el riesgo. Sin embargo, 2. DISERO ADECUADO
conforme al seguimiento de la segunda linea de defensa se recomienda al proceso fortalecer Ia cultural
de autoconirol referente a la entrega oportuna de las evidencias.
RIESGO 5
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION sI
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ sI
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
ACCIONES Se insta al proceso a continuar con ejecucién de las acciones del
COMPLEMENTARIAS RECOMENDACION control y el fortalecimiento de la cultura de autocontrol conforme a laj
Metodologia Integrada de Administracién del Riesgo.
FECHA 2000512021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION 'VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion se verifico la remision de cuatro (4) correos electronicos con asunto)
“Novedades documentacion - Gestion documental”, de fechas 18/01/2021, 04/022021, 010312021 y)
1 014/03/2021, por o cual se verifica la operatividad y Ia efectividad del control para mitigar la causa| - COMERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
identificada.
Teniendo en cuenta la informacicn reportada por el proceso, este conirol no oper6 para los meses de
enero, febrero y marzo, toda vez que *(...) no hubo solicitud de consiltas ylo prestamos de documentos|
2 NO SE DETERMINA  |fisicos o digitales, respectivamente. Por esta razén, el control no operé durante este periodo y la|2. DISENO ADECUADO
periodicidad de este control es “cuando se requiera™; por lo cual, no es posible determinar la|
operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado
Teniendo en cuenta la informacion reportada por el proceso, se verifics la remision de res (3) enlaces
de los cuales, uno contiene las carpetas One Drive frabajadas por el proceso y dos enlaces que llevan|
a las mesas de trabajo con los grupos internos de la OAP con el propdsito de idenficar los|
3 NO SE DETERMINA documentos que debian ser cargados. 3. EJECUCION ADECUADO
Asi mismo, considerando que es el Formato Unico de Inventario Documental, se recomienda all
RIESGO 6 proceso llevar al formato la informacién cargada para que se vaya conformando el inventario digital, por|
o cual, no es posible determinar Ia operatividad ni la efectividad el control.
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION sl
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ SI
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Teniendo en cuenta Ia evaluacion efectuada para el control 3, se
recomienda al proceso evaluar en conjunto con el proceso de
De igual forma, se sugiere establecer comunicacion con el proceso de Gestion Documental para| Gestion documental Ia posibilidad de establecer acciones paral
ACCIONES definir Ia fecha de cumplimiento de la transferencia primaria, conforme a los tiempos de retencion| ) efectuar el correcto diligenciamiento del FUID correspondiente a la}
COMPLEMENTARIAS NO SEDETERMINA | cfinicios en la TRD para cada una de las series, a fin de evitar el incumplimiento de los lineamientos| "ECOMENDACION vigencia 2020 e iniciar el mismo para la vigencia 2021, conforme a|
de gestion documental por parte del proceso. las TRD que aplican, a fin de evitar la generacion de fondos
acumulados documentales ocasionados por la pandemia y el rabajo
encasa
FECHA 201052021
NOMBRE DEL AUDITOR Alexandra Cortes
Contratista Oficina de Control Interno
CONTROL EFECTIVIDAD EVALUACION VALORACION DEL RIESGO
Realizada la evaluacion se verificé la remision de las siguienetes evidencias:
- Para el mes de enero, se remili6 un (1) correo electronico de fecha 05/02/2021con asunto "Pantallazo|
SECOP Il Cuenta de cobro Febrero"
~Para el mes de febrero, no se evidenciaron evidencias por parte del proceso
- Para el mes de marzo, se remiieron dos (2) carpelas con los correos de pantallazos|
L LOEEREIERMEA correspondientes y correo electronico de fecha 02/03/2021 y 14/04/2021. 1. COHERENCIA PERFIL DEL RIESGO sl
Si bien, se observo la gestion efectuada por el proceso respecto a los pantallazos remitidos, se|
recomienda fortalecer Ia evidencia remitida con el fin de garantizar la oportunidad en la disponibilidad|
de las evidencias, toda vez que al enconlrarse adjuntos en un formato PDF no es posible observar los|
anexos.
Teniendo en cuenta la informacién reportada por el proceso, este control no oper6 para los meses de|
enero, febrero y marzo, toda vez que '(..) puesto que no fue necesario agregar ninguna informacion| o
2 NO SEDETERMINA | _ jcional al expediente contractual de los contratistas de la OAP"; por o cual, no es posible determinar| 2 O'SENO ADECUADO
I | control nt e I
RIESGO 7 /a operatividad y efectividad del control hasta tanto opere conforme a lo documentado.
3 3. EJECUCION ADECUADO
4 4. DESDOBLAMIENTO DEL OBJETIVO ADECUADO
5 5. DOCUMENTACION si
6 6. ALINEACION CAUSA RAIZ si
7 7. MATERIALIZACION NO
8 8. EV. LINEA ESTRATEGICA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
9 9. EVALUACION 1a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
10 10. EVALUACION 2a LINEA DE DEFENSA FUNCIONA Y HA EJERCIDO SUS RESPONSABILIDADES
Se insta al proceso a continuar con ejecucion de las acciones de
ACCIONES controly el fortalecimiento de las mismas a través de la verificacion
COMPLENEN T ARIAS RECOMENDACION del cumplimiento de las responsabilidades dadas en el Manual de

Supenvision de la Entidad, a fin de evitar la materializacion de este
tiesgo para el proceso.




