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Bogota D.C

Doctora

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ
Jefe de Oficina de Control Interno
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Ciudad

Asunto: Enfrega Informe de Gestién empleo Secretario General

Respetada doctora:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 951 de 2000 v en el término
legal previsto, de manera atenta se remite el acta de informe de gestién
como Secretario General del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
del periodo comprendido entre el 16 de noviembre de 2017 al 13 de
agosto de 2018.

Cordialmente;/ -

Anexo:; Lo anunciado en 160 folios
01 CD Barreras Arguitecténicas
1 DVD con anexos

Fecha: 13/08/2018
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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

1.1 NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

Jemay Parra Moyano
C.C No. 7.550.944 de Armenia {Quindio)

1.2 CARGO

Secretario General, Cdigo 0035, Grado 23

1.3 ENTIDAD

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio NIT, 900463725-2

1.4 CIUDAD Y FECHA

Bogota D.C. Agosto 15 de 2018

1.5 FECHA DE INICIO DE LA GESTION

Acto de Nombramiento: Decreto 1868 de 15 de noviembre de 2017. Posesion: 16 de noviembre de 2017
1.6 CONDICION DE LA PRESENTACION

Retiro del empleo. Decreto 1546 del 13 de agosto de 2018

1.7 FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

Decreto 1546 del 13 de agosto de 2018.

1.8 NOMBRE FUNCIONARIO ENTRANTE

Judith Millén Durén c.c. 52.084.169 de Bogotéa

1.9 FIRMAS CONSTANCIA DE RECEPCION. En cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 de fa Ley 951

de 2005 se realiza JA entrega def Informe de Gestion en presencia de la Jefe de Oficina de Control Intemo de la
Entidad.
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UNCIONARIO SALIENTE FUNCIONARIO ENTRANTE  JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La Secretaria General del Ministerio tiene como funcidn principal “Dirigir fa ejecucion de fos programas y actividades
relacionados con los asunfos financieros, contables, confratacion publica, soporte técnico informatico, servicios
administrativos y gestion documental.”. Para cumplir con dichas funciones de acuerdo con el Decreto 3571 de
2011 y las Resoluciones 0035 de 20112 y 260 de 20123 esta conformada por dos Subdirecciones y dos Grupos
Internos de Trabajo, como se muestra a continuacion:

Secretaria General

Grupo de |
Control 4 ; h . Grupo de
Interno . . .. i Talento
Disciplinar: Subdireccion de Subdlrec_:c.lon de I Humano
E’;S'gugg;' Finanzas y _— Servicios Resolucion
: Administrativos i
0260 de 2012 ~ Presupuesto T I mistrahve: | | 0038 de 2071

Grupo de Grupo de Soporte
Presupuesto y - Técnico y Apoyo
Cuentas Informatico
Resolucidn 0035 de 2011 Resolucidn 0035 de 2011

Grupo de Recursos
Grupo de Tesoreria |__| Fisicos

Resclucidn 0035 de 2011 Resclucidn 0035 de 20711

Grupo de Grupo de Atencién al

ore Usuario y Archivo
Contabilidad : L
Resolucién 0035 de 2011 Rasolucion 0035 de 2011

— 1 Grupe de Contratos
Resolucién 0035 de 2011

A continuacion, se presentan los aspectos mas significativos de la gestion adelantada entre el periodo noviembre
de 2017 al mes de agosto de 2018:

2.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO

2.1.1 Situacion Planta de personal del Ministerio.

1 Decrelo 3571 de 2011. Art. 25 ; .

2 Por la cual se crean unos Gmpos Internos de Frabajo én ef M.'h:sfeno ’der V;we‘nda, Ciudad: ¥ Temtor-'o. y se defermman 5SS
funciones. '

3 Por la cual se crea un Grupo Interno de Trabafo en el Ministeric de Vivienda, Ciudad y:Ten'itorfO, ¥ se determinan sus funciones.

P ——— e ———
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* Ocupacién de la planta de personal y déficit presupuestal en gastos de personal.

La planta de personal del Ministerio se cred con un total de 375 empleos, de los cuales 5 correspondian a la planta
fransitoria del extinto Inurbe, éstos se suprimieron una vez los funcionarios se incluyeron en némina de
pensionados de acuerdo al Decreto 3576 de 2011, con lo cual, actualmente fa planta de personal de la Entidad
esta compuesta por 370 empleos.

Al corte 6 de agosto de 2018 la ocupacion de [a planta de personal del Ministerio es de 309 empleos, precisando
que no ha sido posible proveer 52 empleos debido a que el Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico nos asigno
para gastos de personal de némina de la vigencia 2018 el valor de $33.477 millones de pesos, presentandose un
déficit estimado de $4.088 millones para cubrir los gastos asociados a la provision de la ptanta en su totalidad.

Al respecto se informa, que este Ministerio desde el afio 2015 ha solicitado al Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico los recursos que permitan proveer los empleos vacantes, sin embargo, no se ha obtenido concepto
favorable por parte de dicha Entidad, argumentando restricciones establecidas en el adiculo 92 de [a Ley 617 de
2000 para el incremento de los gastos de personal.

Para la vigencia 2019, se presentd el anteproyecto de presupuesto solicitando el valor de $40.741 .244.983, costo
estimado para los 370 empleos calculados a 2018, con el &nimo de proveer la planta en su totalidad. Unicamente
hasta el mes de diciembre de esta vigencia cuando se expida el decreto de liquidacion del presupuesto se puede
establecer con certeza si la Enfidad recibira para el afio 2019 los recursos.

e Avances proceso de provision de empleos de carrera administrativa a través de concurso de méritos.

El Ministerio durante este afio ha efectuado gestiones ante la Comision Nacional del Servicio Civil para adelantar
el concurso de méritos tendiente a proveer doscientos treinta y nueve (239) empleos de carrera administrativa cada
uno con un valor aproximado de cuatro millones de pesos ($4.000.000), para un total de novecientos cincuenta y
seis millones de pesos ($256.000.000}. Dichos recursos fueron incluidos en el anteproyecto de presupuesto para
la vigencia 2013,

A la fecha se han realizado reuniones con la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, la cual ha informado
sobre la obligacion que tienen las entidades del Sistema General de Carrera Administrativa de garantizar no s6lo
los recursos para este fin, sino ademés gestionar todas las etapas previas del proceso de seleccion, asi como la
entrega de los productos requeridos en el tramite, como son:

Actualizacidn del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Actualizacion de la informacion de la Oferta Pablica de Empleos de Carrera en el Sistema de Apoyo para
la Igualdad, el Mérito y fa Oportunidad.

Elaboracidn de los Ejes Tematicos.

Certificacion de la OPEC.

Establecer las condiciones del Concurso de Méritos.

YYY VYV

A la fecha el Grupo de Talento Humano se encuentra adelantando el tramite de actualizacion del Manual de
Funciones y Competencias Laborales, por lo que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 051 de
2018 que adiciond el Decreto 1083 de 2015, se sugiere continuar con los tramites del concurso teniendo en cuenta
las actuaciones administrativas que se pueden derivar contra el Ministerio, los funcionarios a cargo de las
obligaciones al interior de la entidad e incluso del Representante Legal por omision en el cumplimiento de esta
obligacion.

Acta de Informe al culminar la Gestidn Jemay Parra Moyano
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e Actualizacién Estudio Técnico para ajuste de cargas de trabajo del Ministerio.

La Coniraloria General de la Republica, como resultado de la auditoria llevada a cabo a la gestion del Ministerio
en la vigencia 2012, establecid en su Informe de Auditoria el hallazgo numero 66, con caracter administrativo,
relacionado con vinculos contractuales para el desempefic de funciones permanentes. La Entidad para ese
entonces, propuso como accion de mejora la elaboracion de un Estudio Técnico que permitiera evaiuar la estructura
administrativa del Ministerio y analizar la necesidad de una reforma de la planta de personal. Para cumplir con la
accion propuesta se suscribio el Contrato Interadministrativo No. 521 de 2013 con la Escuela Superior de
Administracion Plblica- ESAP y esta Institucion elaboro el Estudio Téenico para fa reestructuracion del Ministerio.

En el afio 2014 la propuesta de reestructuracion de la planta fue puesta a consideracion del Ministerio de Hactenda
y Crédito Plblico para obtener la viabilidad presupuestal, pero dicha Entidad se abstuvo de atender de manera
favorable iz solicitud teniendo en cuenta que para Ja vigencia fiscal 2015, el Congreso de la Republica solicité de
manera especial, ajustes en los gastos de funcionamiento de las entidades, con el fin de disponer de mayores
recursos para fortalecer los programas de inversion, lo ¢ual conlleva a la restriccién en el crecimiento de las
néminas de personal.

Adicional a lo anterior, en el mes de enero de 2018 la Procuraduria General de la Nacidn abrid una indagacion
preliminar a todos los Ministerios, solicitando informacidn acerca de las funciones permanentes o transitorias que
se han tenido y la forma de satisfaccion del talento humano para dar cumplimiento a las mismas, asi como sobre
la contratacion por prestacion de servicios adelantada entre los afios 2013 a 2017.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, en Comité de Gerencia celebrado el 9 de enero de 2018 se socializd con
los directivos de la Entidad esta problemética y se resolvio la pertinencia de realizar la actualizacion del Estudio
Técnico que fue elaborado por la ESAP para realizar la ampliacion de la planta de personal de la Entidad acorde
con las necesidades y nuevas funciones que se han generado con la formulacion de los diferentes programas
impulsados por el Gobierno Nacional en materia de vivienda y agua potable. En este orden, se contratd un
profesional experto en desarrollo organizacional con el fin de actualizar la informacion con que contaba la Entidad
y ajustarla de acuerdo a los nuevos requerimientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Piblica — DAFP en cuanto al componente técnico y por el Ministerio de Hacienda y Crédite Pablica en lo
presupuestal. La supervision de este contratista la ejerce la Coordinacidn del Grupo de Talento Humano.

Actualmente el profesional contratade ha levantado las cargas de trabaje con una cobertura a nivel de estructura
organizacional (Procesos y dependencias) de un 88%, dicho ejercicio se tiene proysctado finalizar en el mes de
agosto, para su posterior anélisis y consolidacion. Seguidamente se estructurara un primer documento de estudio
técnico, el cual sera revisado y presentado al interior del Ministerio, para que un equipo muitidisciplinario lo revise
y pueda alinear fas necesidades identificadas con las expectativas de la nueva administracion.

Una vez se cuente con una version aprobada internamente del Estudio Técnico, se deben establecer las posibles
propuestas de estructura y planta de personal, producto del andlisis de fa informacion revisada y analizada, 1a cual
se debe consolidar y gestionar ante el Gobierno Nacional asi:

» Presentacion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico para la consecucion de la viabilidad
Presupuestal.

» Presentacion ante el Departamento de Planeacion Nacional para [a consecucion del concepto técnico, en
caso que la estrategia sea la creacion de una planta de personal de caracter temporal, pues esta se
financiaria con recursos de inversion.

. . O O . 0 0 0 0 0 0000 00 00000000 0_0O0O0O0O0_"1]
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> Presentacion ante el Departamento Administrativo de la Funcidn Piblica con el fin de obtener [a viabilidad
técnica.
»  Presentacion ante la Secretaria General de Presidencia de la RepUblica para el visto y aprobacion final de
|la reforma que se plantee y posterior suscripcion de los decretos reglamentarios.

21.2  Plan Institucional de Capacitacion

EL Plan Institucional de Capacitacién ~ PIC del Ministerio fue adoptado mediante Resolucién No. 0179 de 2018, y
fue elaborado de acuerdo con lineamientos expuestos en la nueva Guia Metodoldgica para la Implementacion del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC del DAFP: Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores
Pablicos. Bl PIC de la Entidad cuenta para esta vigencia con un presupuesto de $200.000.000 para su desarrolio
se realizd una primera convocatoria pitblica de Seleccion Abreviada - Minima cuantia No. SA-MC-GTH-005-2018,
para el cual, a la fecha de cietre, el 10 de julio de 2018, no se recibieron propuestas; en consecuencia, el proceso
se declard desierto mediante Resolucion No. 0501 de 2018.

El 24 de julio, mediante Resolucién No. 0532 de 2018, se ordend nuevamente la apertura del proceso de Seleccion
Abreviada No. SA-MC-GTH-006-2018. A la fecha, de acuerdo con el cronograma establecide en la convocatoria,
manifestaron interés cuatro universidades y ocho empresas privadas. La fecha para el cierre y apertura de
propuestas esta programada para el 6 de agosto de 2018 alas 4:00 p.m. La publicacion del informe de evaluacion
de las propuestas que se presenten sera el 9 de agosto y la fecha de publicacion del acto administrativo de
adjudicacién, el 17 de agosto de 2018.

No obstante, lo anterior, durante el franscurso de la vigencia el Ministerio ha desarrollado su Plan de
Capacitaciones con la gestion y apoyo de la Red Interinstitucional Piblica a través de la Subdireccion de Alto
Gobiemo de la ESAP y el Departamento Nacional de Planeacion -DNP. Asi mismo, se han realizado diez jornadas
de capacitacion en temas misionales de los Viceministerios de Vivienda y de Agua y Saneamiento 8asico a los
funcionarios y contratistas de la Entidad y finalmente se han atendido las solicitudes de funcionarios de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocidn para participar en capacitaciones individuales que tienen como
propésito profundizar conocimientos relacionados directamente con el desempefio de las funciones del empleoio
actualizacion normativa.

2.1.3 Plan de Bienestar Social y Estimulos

El Plan de Bienestar de la Entidad se adoptd mediante Resolucion No. 0136 del 28 de febrero de 2018 y se
construy6 teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la Encuesta de Bienestar Social aplicada a los
funcionarios de la Entidad. EI presupuesto asignado a este Plan asciende a $141.000.000. Para la Ejecucion del
Plan se adelanté convocatoria piblica de seleccion abreviada de minima cuantia y finalizé con Iz suscripcion de
contrato de prestacion de servicios No. 489 de 2018, entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Logistica
y Eventos Recreacion S.A.S. ] 29 de junio de 2018. A la fecha el contrato se encuentra en ejecucion de acuerdo
con el cronograma establecido por el Grupo de Talento Humano,

244 Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Durante la vigencia 2017 se resalia la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Entidad. Actualmente el Ministerio cuenta con una valoracién de la implementacion calificada en el 99% lo que

indica que estamos en el rango Optimo de la Norma Técnica y que el Ministerio cumple con [a reglamentacion de!
Ministerio de Trabajo.

Acta de Informe al culminar la Gestion Jemay Parra Moyano
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Durante la vigencia 2018 se ha desarrollado en oportunidad el Plan Anual de Trabajo, el cual a la fecha tiene un

porcentaje de avance de 53% lo que corresponde a 170 actividades de las planeadas en cada uno de sus
Subprogramas.

Con respecto al presupuesto asignado & Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia
2018, se cuenta con $54.500.000, de los cuales fueron asignados $31.256.700 para examenes médicos
ocupacionales y $2.500.000 para materiales y suministros para un total de treinta y tres millones setecientos
cincuenta y seis mil setecientos pesos $33.756.700.

21.5 Implementacion de Telefrabajo en la Entidad: logros y retos

El Ministerio adoptd el teletrabajo como modelo de organizacion laboraf mediante Resolucion interna (1175 de abril
de 2017. Actualmente [a Entidad cuenta con 18 funcionarios teletrabajadores, los cuales han sido evaluados
periddicamente arrojando buenos resultados como el aumento en la productividad, mejoramiento del trabajo en
equipo, mayor organizacion de las tareas, optimizacién de tiempo laboral y disminucion de ausentismo laboral.

Como retos del proyecto se fiene la necesidad incrementar cupos adicionales para que mas funcionarios puedan
optar por esta modalidad, para ello se deben adelantar los tramites pertinentes para la adquisicion de nuevos
escritorios virtuales y la disponibilidad presupuestal para otorgar el reconocimiento econdmico para conectividad y
energia a los funcionarios que laboran en esta modalidad.

21.6  Acuerdo Colectivo - Sintravivienda

El 20 de abril del afio 2017 se suscribid el Acuerdo Colectivo con la Organizacion Sindical conformada por
funcionarios de la Entidad- SINTRAVIVIENDA con una vigencia de dos afios. En €] afio 2018 se finalizd el
cumplimiento de las acciones acordadas propiciando un didlogo direcio con sus representantes para discutir sus
inquietudes.

2.1.7  Aplicativo Nomina “Kactus”: mejoras implementadas y aspectos pendientes por gestionar.

Durante la vigencia 2017, la informacion exdgena {ingresos y deducciones de ley) era tramitada manualmente y la
informacion posteriormente era entregada a la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto. A partir del afic 2018,
dada la necesidad de adelantar los desarrollos del aplicativo Kactus, se vinculdé un experto que ha venido
generando avances significativos y de impacto en el aplicativo de nomina. Los logros con este instrumente han
sido los siguientes:

*  Los terceros envian las novedades en un formato preestablecido para realizar el cargue por archivo plano
y la informacidn exdgena se parametrizd para que sea extraida directamente del aplicativo Kactus.

¥ Se da inicid al manejo de cerificaciones laborales, desprendibles de pago y certificados de ingresos y
retenciones, directamente desde el aplicativo Kactus, reduciendo el uso de papel y minimizando la
operalividad del Grupo de Talento Humano.

¥ Generacion de informacion para la expadicion automatizada de actos administrativos de horas extras.

Es importante gestionar con el Grupo de Soporte Tecnico y Apoyo Informético, la asignacion de presupuesto para
la contratacion de horas de soporte con el proveedor del aplicativo, para seguir realizando mejoras ala herramienta
y poder fener soporte en sitio.

e
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Uno de los principales inconvenientes son los reprocesos que se presentan con las diferentes areas, tales como
la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, en los casos de recobro de incapacidades y manejo del presupussto

de los gastos de personal, por o tanto, se sugiere que dichos procesos queden en cabeza del Grupo de Talento
Humano.

2.1.8 Certificaciones laborales para tramite de pensién Inurbe: problematica y retos

En virtud a lo sefialado en el Decreto 3571 del 2011, el Ministerio recibio del liquidado INURBE 18.000 expedientes
en fisico y 860 hojas de vida en rollos microfilmados que contienen historias laborales de sus ex servidores
publicos. En relacion con esta documentacion, el Grupo de Talento Humano tiene a su cargo la expedicion de
certificaciones de informacién laboral y de factores salariales para trémite de pension ylo bono pensional,
atendiendo un promedio de 150 derechos de peticion mensual.

El 26 de abril de 2018 el Ministerio de Hacienda y el Ministerio del Trabajo expidieron el Decreto No. 726, creando
el Sistema de Certificacion Electronica de Tiempos Laborados {CETIL), por [o que a partir de esta regulacion se
expediran las certificaciones de manera electrénica.

Con el alto volumen de derechos de peticion recibidos se evidencia que con el personal existente dispuesto para
dar respuesta existe alto riesgo de incumplimiento, asi como el mantener el sistema de correspondencia bizagi al
dia, por lo que se sugiere disponer como minimo de tres personas que apoyen &l tema, asi: dos personas del nivel
técnico o profesional para que capture la informacion de fas historias laborales y una persona Técnico en
Archivistica para la gestion documental de aproximadamente 20 mil historias laborales.

21.9  Archivo de Gestién - Sistema de Gestién de Calidad

De acuerdo con la normatividad que regula la organizacion y custodia de las historias laborales de los funcionarios
activos y refirados, el Grupo de Talento Humano ha realizado las actualizaciones establecidas como cambio de
rétulos, cambio de carpetas, levantamiento de inventario documental y actualizacion SIGEP. No obstante, para dar
cumplimiento a la normatividad técnica del Acuerdo 0037 del 20 de septiembre de 2000, el Acuerdo 040 de 2000
en lo relacionado con la custodia de historias laborales, se hace necesario que la administracion gestione un
proyecto de adecuacion y modemizacién para el espacio fisico de las historias laborales que mitigue la pérdida de
la informacién por la inadecuada conservacion documental. Asi mismo, se requiere asignar recursos para gestionar
|a digitalizacion de historias laborales que permita el facil acceso para la gestién de la informacion ¥ minimice el
impacto de pérdida de informacion y deterioro del documento fisico.

2.1.10, Tramite de reestructuracion de! Fondo Nacional del Ahorro - FNA

El Fondo Nacional de! Ahorro a partir del afio 2016 inicid los tramites tendientes para llevar a cabo la
reestructuracion de la Entidad teniendo en cuenta la necesidad de dar respuesta eficiente al cumplimiento de los
objefivos y politicas del Gobiemo Nacional, mejorar su operacion para ser mas competitivo con la banca privada y
fortalecer su estructura organizacional y planta de personal creando 310 nuevos empleos, ya que actualmente
tienen vinculadas 1547 personas en mision contratadas a través de Empresas de Servicios Temporales, lo que ha
generado incremento en las demandas laborales y fallos adversos para la Entidad.

Por ser una Entidad vinculada al Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio, la iniciativa de
reestructuracion, una vez aprobada por la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro, debe ser avalada por el
Ministro cabeza de Sector para poder empezar el tramite formal ante el Departamento Administrativo de fa Funcién
Pablica- DAFP, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico —MHCP y el Departamento Administrativo de
Acta de Informe al culminar Ia Gestion Jemay Parra Moyano
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Presidencia de la Replblica- DAPRE, es por ello que el Grupo de Talento Humano en coordinacién con el
_Despacho de la Secretaria General ha apoyado en esta gestién, aclarando que es una labor de revision de la
informacion Unicamente, sin sugerir si el tramite debe proceder o no, ya que ello le corresponde al Gobierno
Nacional.

Teniendo en cuenta que el Fondo Nacional del Ahorro tuvo un cambio en su Presidente e 2 de diciembre de 2016
y asi mismo, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio también tuvo un cambio en el Jefe de Cartera en el mes
de noviembre de 2017, esta iniciativa se retomd en el mes de abril de 2018 socializando la informacién con la
nueva Administracion del Ministerio. De la revisién de la informacion surgi6 la necesidad de efectuar la actualizacion
del estudio realizado ya que [as cifras se habian establecido para 2017 y asi mismo, no se habian tenido en cuenta
los nuevos requerimientos de la Guia de Redisefio Institucional del DAFP, por lo que por medio de comunicacién
No. 2018EE0041526 del 30 de mayo de 2018 fueron remitidos por parte del Ministerio los comentarios v
recomendaciones de ajustes, lo cuales a su vez fueron contestados por el Fondo ef 27 de junic de 2018 a fravés
de comunicacion 2018ER0058697.

A la fecha de este informe, por medio de comunicacion 2018EE006233C1 del 2 de agosto de 2018, se remitieron

- nuevamente los comentarios al documento de Estudio Técnico a la Secrefaria General del Fondo Nacional del
Ahorro y se informd que debia ser socializada la iniciativa con la nueva Administracion para determinar su viabilidad
¢ inclusion en la agenda del Gobierno Nacional en este cuatrienio.

Al respecto, la informacion se encuentra en el Archivo de Gestion del Despacho de la Secretaria General.

2.2 GESTION CONTRACTUAL

221 Ordenacion del gasto y competencia contractual

Por medio de la Resolucion 0369 del 5 de junio de 2018 se ajustaron las delegaciones existentes en la Entidad en
materia contractual y de ordenacion del gasto, derogando la Resolucion 009 de 2011, teniendo en cuenta las
funciones asignadas a los Viceministerios y el Secretario General en el Decreto 3571 de 2011. Anteriormente |2
contratacion relacionada con asuntos técnicos y misionales estaba diferenciada por salarios minimos entre €}
Secretaric General y los Viceministros, con la modificacion generada con la expedicion de la Resolucion 0369 de
2018 la competencia contractual y de ordenacion del gasto en asuntos técnicos y misionales esta delegada en su
integralidad a los Viceministros. Asi mismo, se establecid la obligacién de presentar informes trimestrales al
Despacho del Ministro en desarrollo de la delegacion.

Es importante precisar que existen delegaciones especiales en materias especificas de vivienda, agua potable y
saneamiento basico y temas administrativos. Esta informacién reposa en las bases de datos de la Secretaria
General que son actualizadas permanentemente.

*Se adjunta cuadro Excel contentivo de las delegaciones efectuadas por los Ministros vigentes tomado de la Base
de Datos de [a Secretaria General.

2.2.2  Contratacion adelantada vigencias 2017 y 2018

Durante [a vigencia 2017 el Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda, suscribieron un iotal de 811
Contratos y/o Convenios por valor de $88.289.931.731. Durante la vigencia 2018, con corte al 31 de julio se han
suscrito 508 contratos y/o convenios por valor de $67.076.163.795, tal y como se muestra a continuacion:

. " "\
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- o e ) No. TOTAL CONTRATOS Y CONVENIOS 2017 VALOR TOTAL 2047

MINISTERIO DE VIVIENDA 743 $38.721.386.041

FONVIVIENDA 68 $49.568.545.600

TOTAL 811 $68.280.931.731

*Fuente: Grupo de Conlratos
2018 No. TOTAL CONTRATOS Y CONVENIOS 2018 VALOR TOTAL 2018
{Corte 31 de julic }

MINISTERIO VIVIENDA 502 30.537.299.859

FONVIVIENDA 6 21.538.863.936

TOTAL 508 67.076.163.795

* Fuente; Grupo de Confratos

» Contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion vigentes MVCT,

En cuanto a los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala gestion suscritos por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, se informa que al corte 31 de julio se encuentran en ejecucion 465 contratos, los
cuales tienen fecha prevista de terminacion los meses de agosto, septiembre, octubre y diciembre tal como se
detalla a continuacion:

TERMINACION CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA
GESTION
AGOSTO 17
SEPTIEMBRE 315
OCTUBRE 104
DICIEMBRE 29
TOTAL 465

“ Fuenig: Grupo de Contratos. MVCT

¢ Procesos de seleccion vigencia 2018

MODALIDADES DE SELECCION CANTIDAD VALOR TOTAL
SELECCION ABREVAIDA DE MENCR
CUANTIA 2 477.409.100
MINIMA CUANTIA 14 461.116.305
SUBASTA INVERSA PRESENCIAL 1 252.000.000
TOTAL 17 1.190.525.405

Producto de procesos de seleccién piblicos se han celebrado en lo corrido de la vigencia 2018, 14 contratos de
minima cuantia, 2 a través de seleccion abreviada de menor cuantia y 1 por subasta inversa presencial, para un
m
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totat de 17 contratos bajo estas modalidades por un valor de $1.190.525.405 millones de pesos. Adicional a o
anterior, a la fecha se encuentran radicadas en el Grupo de Contratos 6 solicitudes de contratacion para adetantar
procesos de seleccion, de los cuales 4 sonh minima cuantia por valor de $86.991.126; 1 por seleccion abreviada de

menor cuantia por valor de $189.905.805, y 1 Subasta Inversa por valor de $1.382.298.630 para un total estimado
de $1.659.195.561.

(%) MINVIVIENDA

2.23  Implementacion de buenas practicas en |a gestion contractual de la Entidad durante e! periodo de
gestién.

Al inicio de mi gestidn se identificaron aspectos a mejorar en la gestién contractual principalmente relacionados
con la elaboracin y sustentacion de los estudios previos de los procesos de contratacion, en la forma de pago a
los contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en la conformacion y funciones
del Comite de Contratacion de la Entidad y en las bases de datos con que contaba e Ministerio para el registro de
la informacion contractual. Esto llevé a que durante el primer semestre de! afio 2018 se revisaran los formatos
existentes para efectuar los trdmites contractuales y se implementaran controles para fa ordenacién del gasto,
agilizar tramites y entregar informacién veraz y oportuna a los diferentes actores que hacen parte del sistema de
compras ptblicas, asi como a los Organismos de Control. A continuacién, se presentan los principales logros, de
acuerdo con las modificaciones efectuadas en el sistema contractual:

¥ Actualizacion lineamientos elaboracion estudios previos. Se actualizd el Formafo GCT-F-19 sobre
Estudios Previos, incorporando en la descripcion de ia necesidad que se pretende satisfacer con la
contratacion, la indicacidn del Proyecto de Inversién registrado en el Banco Nacional de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional que se enmarca en la respectiva contratacion, con la informacion del objetivo
especifico y actividad asociada; asi como la armonizacion de la necesidad con el cumplimiento de los objetivos,
actividades, entregables y metas definidas por la dependencia que solicita la contratacion en el Plan
Estratégico Anual. Esta mejora permite supeditar la existencia del contrato por 1a necesidad especifica que en
la respectiva vigencia tiene la entidad, garantizando con ello, que los recursos se ejecuten de acuerdo con €l
objetivo para el cual fueron apropiados.

» Definicién de responsable de certificacion de la necesidad de la contratacién por prestacion de
servicios profesionales y apoyo ala gestién, En aras de cumplir con los principios de eficiencia, eficacia y
gconomia, asi como los lineamientos de austeridad impariidos por la Presidencia de la Repiblica, se
implementd el formato “GCT-F-31 Solicitud suscripcion contrafo de Prestacion de Servicios
Profesionales Apoyo a la Gestion 1.0" documento mediante el cual el responsable en la dependencia que
solicita la contratacién, manifiesta la estricta necesidad de suscribir el contrato a fin de garantizar el
cumplimiento de las metas y actividades del proyecte de inversién a su cargo, atendiendo [a necesidad,
oportunidad y conveniencia contenida en el respectivo estudio previo, e igualmente certifica que ha revisade
la idoneidad o experiencia del contratista directamente relacionada con el objeto a contratar y que los
honorarios se encuentren dentro de los rangos establecidos por la Entidad.

> Definicion de lineamientos para establecer Ia forma de pago en confratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion. Con propésito de garantizar la aplicacion y efectividad del principio
de causacion contable, se establecieron lineamientos para definir [a forma de pago de los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, estableciendo en las minutas contractuales
pagos mensuales con cortes al dia 20 de cada mes, esta mejora evita que se realicen pagos anticipados a la
debida prestacion y certificacion de recibido por parte del supervisor del servicio, con lo cual se cumplen las
recomendaciones establecidas por los érgancs de control, especialmente para el tramite y recibido a
satisfaccion del ultimo pago del mes de diciembre de la vigencia fiscal.

e e ———————————————————tea ettt
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» Clasificacion de riesgos contratistas acorde con [a normativa vigente. Se realizd e ajuste en la
clasificacion de riesgos en la ARL de los contratistas de fa Entidad, atendiendo los objetos contractuales, las
obligaciones y los lugares de ejecucion de los mismos, cumpliendo con la normatividad aplicable a! sistema
de riesgos profesionales.

» Ajustes certificaciones de idoneidad y experiencia. Se realizaron ajustes a la certificacion de idoneidad y
experiencia de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, esto con el fin de
garantizar la seleccion objetiva de contrafistas, en condiciones de idoneidad o experiencia para ejecutar el
objeto y obligaciones contractuales. De igual manera se verificé que las certificaciones de inexistencia de
personal se emitan acorde con el estudio previo y necesidades especificas de la contratacion.

2.24  Actualizacion conformacion y funciones del Comité de Contratacién.

Atendiendo el reporte final de resultados del indice de Transparencia Nacional establecidos por la Corporacion
Transparencia por Colombia en el afio 2017, se expidié la Resolucion No. 125 del 23 de febrero de 2018, por medio
de [a cual se actualizé el Manual de Contratacion con el objetivo de modificar el Comité de Contratacian, en cuanto
a su conformacion incluyendo en su integracion a funcionarios con cargos Directivos, Asesores y Profesionales
tanto de las areas misionales como de apoyo, modificando su funcionamiento, prohibiendo la delegacion de sus
integrantes y ampliando las situaciones y contrataciones en las que se debe brindar la asesoria para garantizar
mayor fransparencia e institucionalidad en las decisiones. Ademas, al ser un grupo interdisciplinario se ha generado
mayor participacion y debate, favoreciendo la estructuracion de los Procesos de Contratacion de la Entidad.

2.2.5  Elaboracion de matriz tinica de procesos de contratacién.

Teniendo en cuenta las falencias e inconsistencias en el nimero de contratos e informacion que debia reportarse
ante las diferentes autoridades que asi lo solicitan, se optd por crear y alimentar una matriz de contratacion, para
lo cual el Grupo de Contratos efectud a revision de 4.289 expedientes contractuales correspondientes a la
contratacion adelantada durante tos periodos 2013 a 2017, en donde se incorporan un minimo de 109 datos por
cada uno de los procesos, gue deben ser actualizados permanentemente.

Con esta Matriz que sera integrada al Sistema de Informacion Contractual que se esta desarrollando al interior del
Ministerio, ademas de tener actualizada fa informacion contractual del Ministerio y FONVIVIENDA, se busca contar
con datos estadisticos, tales como, tipologias contractuales, modalidad de seleccion, necesidades de mayor
frecuencia, estado de los procesos de contratacion (en ejecucion, ejecutados, terminados, liquidados © por
terminar), la Supervision y/o Interventoria, forma de pago, plazo, entre otros, herramienta que permitira obtener un
diagnéstico para la toma de decisiones en materia contracteal al interior de la Entidad, permitiendo adicionalmente
contar con la informacion historica y fidedigna que sea organizada y efectiva para responder a los requerimientos
de la ciudadania, veedurias, drganos de control.

A la fecha, fa matriz de contratacion esta en revision por el Grupo de Contratos para certificar su veracidad, se
recomienda sin embargo que se cree un software que contenga toda la informacién contractuat del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y el Fondo Nacional de Vivienda para mayor accesibilidad de las dependencias y
entidades que requieran dicha informacion.
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226  Actualizacion del Manual de! Gontratacion.

A pariir de la experiencia y falencias evidenciadas en la gestion contractual del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y del Fondo Nacional de Vivienda, se expidio la Resolucion No. 541 de 2018, a través de la cual se
actualizd el Manual de Contratacion del MVCT y de FONVIVIENDA, sin limitarse a una renovacion normativa.

Dentro de los principales aspectos & destacar, se tiene que, en cumplimiento de los Lineamientos Generales para
la Expedicion de Manuales de Contratacion definidos por Colombia Compra Eficiente, se elimind la transcripcion
de normas legales y reglamentarias, y se incluyeron, entre otros, los siguientes contenidos: i) Procedimientos
presupuestales, financieros y de pago, en donde se establece la aplicacion de los procedimientos del proceso de
Planeacion Estratégica y Gestion de Recursos Financieros incorporados al Sistema Integrado de Gestion; i)
Buenas practicas, entendidas como las actividades que ayudan & abtener mayor valor por dinero, garantizando la
transparencia y la calidad del gasto en la compra publica en la etapa de planeacion, en ¢l desarrollo del proceso
de seleccion, en la supervision del contrato y/o convenio y en la liquidacion; y iii) & Seguimiento a las actividades
posteriores a la liquidacion de los confratos,

Por (iltimo, se hizo mas énfasis en la responsabilidad de la Supervision e Interventoria, de conformidad con la Ley
1474 de 2011, y se establecieron mayores controles para el tramite de otrosies, tanto de adiciones como prorrogas,
tales como: presentacion de concepto def supervisor y/o interventor sobre la procedencia del otrosi, el informe
actualizado del supervisor y/o interventor —en cuyo caso debe estar avalado por el supervisor del mismo- entre
otros.

2.3 GESTION DE ATENCION AL USUARIO
2.3.1 Canales de Atencion de la Entidad y Estadisticas

El Grupo de Atencién al Usuario y Archivo del Ministerio tiene como objetivo primordial “Brindar de manera eficiente,
oportuna y eficaz atencion a los usuarios del Ministerio, para satisfacer sus necesidades de informacién o tramites
en relacion con los temas de su competencia”. En cumplimiento de dicho objetivo, se cuenta con 9 canales de
atencion, que facilitan la interaccion del ciudadano con la Entidad:

Atencion solicitudes fisicas.

Atencion telefonica (Centro de Contacto y Conmutador ).

Atencidn por correo electronico {Correspondencia y Nofificaciones MVCT y FONVIVIENDA).
Atencion via chat institucional.

Atencidn personalizada.

Atencion personalizada itinerante (Ferias de Servicio al Ciudadano).

Atencidn a través de la Pagina Web.

Atencion Urna de Cristal.

Atencion via Fax.

Durante el periodo, junio de 2017 a julio de 2018, el Ministerio atendié a través de los diferentes canales dispuestos
para el efecto un total de 254.647 solicitudes relacionadas con la gestion misional y administrativa de la Entidad y
Fonvivienda, destacandose como los asuntos mas consultados por los ciudadanos [os referidos a temas de
vivienda equivalentes a un 57% de las solicitudes de informacion ya que los usuarios estan muy interesados en el
Programa de Vivienda Gratuita y el Programa Mi Casa Ya.

e
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Asi mismo, se destaca que los canales mas usados en el periodo junio de 2017 ajulio de 2018 fueron correo postal
con 85.466 solicitudes el cual representa el 33.6% del total de las solicitudes allegadas a través de los canales y
en segundo [ugar el correo electronico con 56.250 solicitudes que representa el 22.1%.

£) MINVIVIENDA

A continuacion, se muestra en la siguiente tabla las estadisticas de la gestion de los canales de atencion dispuestos
en la Enfidad en el periodo junio de 2017 a julio 30 de 2018.

Gestion Canales de Atencidn Junio 2017 - Julio 2018
No. de Consultas \ No. De consultas .
CANALES DE ATENCION Junio azuDii;iembre P:gg;:‘;g’ndgﬂ Enerzoue; élulio P:r‘:i'c"i:';‘;{,fnd(ﬁ‘,n] Total 2017-2018
CENTRO DE CONTACTO Y - -
e 37.415 %% 18049 16% 55164
CANAL CORREQ POSTAL 51748 %% 33717 3% 85465
ATENCION PERSONALIZADA 12,180 0% 11777 1% 25957
FERIAS DE SERVICIO AL CIUDADANO 782 1% 816 1% 1398
CANAL DE CORREO ELECTRONICOS 23.684 5% 32366 2% 56250
FAX 0 A 0 0% 0
CHAT INSTITUCIONAL 3174 % 8715 % 51889
URNA DE CRISTAL 18 0% 69 0% 251
FORMULARIO VIRTUAL PQRSD 3779 % 2493 % 8272
TOTAL 134 845 100% 109.202 0% 254 647

Fuente: MVCT - Grupo de Atencidn al Usuario y Archivo

2.3.2 Implementacién de buenas practicas para mejorar la calidad en la prestacion del servicio al
ciudadano.

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), en el marco del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano
(PNSC) que hace parte de la Estrategia de Buen Gobiemo que liderd la Presidencia de la Republica realizé a
finales del afio 2016, para el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teitorio, un Informe de Diagnéstico que detallé los
aspectos en los cuales se debia trabajar para mejorar la calidad en a prestacion de los tramites y servicios que se
brindan a los ciudadanos. Como resultado de este acompafiamiento, se evidencio la necesidad de generar un
compromiso de la Alta Direccion de la Entidad para disponer de recursos administrativos, financieros, tecnoldgicos
y de talento humano tendientes a mejorar procesos y procedimientos para la eptimizacion de tramites, garantizar
certidumbre de a informacion brindada y en especial, desarrollar competencias en los facilitadores det ejercicio de
los derechos de los ciudadanos que estan en los puntos de atencion, estableciendo a su vez reconocimientos y
protocolos a su buen desempefio.

Es asi que durante mi periodo de gestion se implementaron acciones que han impactado de manera positiva la
atencion y el servicio que se brinda a nuestros usuarios tal y como se presenta a continuacion:

» Incremento presupuesto asignado para actividades relacionadas con la atencion al ciudadano. La
asignacion presupuestal para las actividades relacionadas con la atencién a usuarios a través de los diferentes
canales con los que cuenta la Entidad en el afio 2017 ascendié a la suma de $515.232.782, y con corte ajunio
de 2018 el presupuesto inicial destinado para estas actividades ha sido de $1.200.000.000 con un incremento
del 57.06%, equivalente a $684.767.218, aumento en el presupuesto que ha representado mejoras sustanciales
en la atencion a los ciudadanos. Lo anterior permitié que para la vigencia 2018 se realizara la vinculacién de
personal idoneo para el funcionamiento del Grupo de Atencién al Usuario y Archivo con un total de 37
contratistas distribuidos de la siguiente manera: 9 en Gestion Documental (encargados de la recepcion y
radicacion de los documentos en la herramienta de gestion documental), 10 en Archivo (encargados del manejo
y organizacion de los documentos fisicos del MVCT) y 18 en Atencién Ciudadano (encargados de la atencion
personalizada y la generacion de las respuestas a los usuarios intemos y externos).
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¥ Capacitaciones permanentes al personal del Grupo de Atencién al Usuario y reduccién del nimero de
tutelas. Durante lo corrido del afio 2018, Ia Entidad se ha focalizado en implementar mejoras administrativas
que impacten el servicio que se le presta al ciudadano. Asi las cosas, se han intensificado las capacitaciones
sobre la oferta institucional de la Entidad al personal que realiza [a atencion presencial, telefonica o por escrito
buscando asi mejorar la calidad del contenido de cada respuesta, ejercicio que ha permitido reducir
notablemente el nimero de tutelas y derechos de peficidn que se generan a partir de una respuesta que no
contiene toda la informacion que es requerida por el peticionario. De acuerdoe con lo anterior, el niimero de
tutelas recibidas por la Entidad durante el pericdo de enero a junio del 2018 ha sido 3.975, cifra que presentd
una reduccidn equivalente a un 35.98% respecto al mismo periodo del afio 2017, en el cual fueron recibidas
6.209 futelas.

v

Disminucion de los tiempos de respuesta en la atencién a peticiones de informacién. Durante este
periodo y con el fortalecimiento def personal destinado para atender las peticiones de informacion de los
ciudadanos se logré disminuir los tiempos de respuesta a 5 dias habiles en promedio. Este logro es muy
importante si se tiene en cuenta que los plazos previstos por la regulacién para dar respuesta a peticiones de
informacion corresponden a 10 dias habiles para poblacion en condicion de desplazamiento y 15 dias habiles
para poblacion en general.

Yf

Redisefio del punto de atencion personalizada. Con el fin de contar con un espacio amigable y que brinde
las condiciones adecuadas para la optima atencion de los ciudadanos gue se acercan al punto de atencién del
canal personalizado, la Entidad realizd adecuaciones y mejoras a [as instalaciones fisicas del punto de atencion
al usuario, asi como al personal dispuesto para esta Dependencia. Las mejoras realizadas fueron Ias siguientes:
i) Se identificé con chaguetas con €l color institucional al personal que atiende a los usuarios externos en et
punto de atencion. i) Se instald una nueva sefialética a la oficina de atencion personalizada para orientar a [os
usuarios que visitan el punto y i} Se instalaron monitores con presentaciones institucionales sobre la oferta de
programas de la Entidad.

> Adquisicion tecnologia Easy Turno. Se adquirié por medio de los servicios BPO (Business Process
Qutsourcing e conoce en espariol como “Externalizacién de Procesos de Negocios™) la tecnologia Easy Turno,
con el fin de atender a [a poblacidh interesada en conocer los diferentes programas en materia de vivienda y
agua potable que al respecto ofrece la Entidad, desde la ventanilla de atencion personalizada, por medio de la
cual se brinda informacidn continua y oportuna. Este sistema permite realizar mediciones exactas sobre los
tiempos de espera y atencién a los ciudadanos en el punto de informacion presencial, y se ha convertido en
uno de los ejes fundamentales para la mejora continua del Grupo, acoplandose al nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG de Funcion Pablica, por lo que se hace necesaria su continuidad o adquisicion en
propiedad, toda vez que actualmente este servicio se encuentra contratado hasta el 31 de diciembre del 2018.

2.3.3 Estrategias complementarias desarrolladas que contribuyen a mejorar la prestacion del servicio al
ciudadano: Participacion en Ferias de Servicio al Ciudadano

El Ministerio ha desarrollado bajo las directrices del Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano — SNSC-
reglamentado bajo el Decreto 2623 de 20094, las estrategias del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano-
PNSC del Departamento Nacional de Planeacion participando en las “Ferias de Servicio af Ciudadano”, en las que
se propicia la oportunidad de crear [azos de comunicacion directos con los ciudadanos y llevar nuestra oferta

4 "Bor af cual 56 crea el Sisterma Nacional de Servicio af Ciudadano”
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institucional a la poblacion mas vulnerable y a la cual no le es posible tener acceso fisicamente ni establecer
contacto directo con la Entidad y su personal.

La Entidad ha participado en todas las Ferias programadas por el DNP desde el afio 2013 y de igual manera, en
lo corrido del afio 2018, hemos participado en la Feria llevada a cabo en Manaure, Guajira e! 17 de marzo , Necocli,
Antioquia el 21 de abril y Cumaribo — Vichada el 23 de Junio con un total de 616 personas atendidas en este
escenario en la vigencia 2018.

2.4 GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

El Grupo de Atencion al Usuario y Archivo de la Entidad de la Subdireccion de Servicios Administrativos es la
dependencia encargada de la gestion documenta! del Ministerio y Fonvivienda. El Informe sobre la situacion de los
archivos de la Entidad se presenta como anexo de esta acta, no obstante, se resalta que este tema requiere una
revision integral y una adecuada planeacion dado el ciimulo de archivos que el Ministerio recibié del [CT- inurbe y
la poca intervencion que a la fecha han tenido los archivos de gestion que se han generado en estos 8 afios de
existencia de la Entidad. Como actividades a destacar durante el periodo de gestion se encuentran las siguientes:

» Durante el primer semestre del afio 2018 se realizd con cada una de las oficinas mesas de trabajo cuyo objetivo
fue diligenciar la encuesta documental, y se recopild la informacion necesaria para realizar la actualizacion de
la Tabla de Retencion Documental del Ministerio, para luego llevar a ¢abo el proceso de convalidacion con el
Archivo General de la Nacion teniendo en cuenta cambios en la estructura organica y la existencia de nuevas
series y tipo documentales.

e EIMVCT cuenta en su Archivo Central, ubicado en la Sede Fragua, con alrededor de 19.000 metros lineales
de documentos (carpetas, AZ, tomos, legajos entre otios), los cuales requieren para su almacenamiento y
custodia de espacios adecuados que se ajusten a las necesidades y los requisitos técnicos exigidos en [a
normatividad archivistica existente. Dado que la Entidad no cuenta con dichos espacios, para la intervencion
de toda la documentacion, se hace necesario centralizarla en un espacio adecuado, con un area suficiente para
el almacenamiento de la totalidad de la documentacion y que permita conformar las zonas de trabajo requeridas
para el proceso de organizacion. En ese senfido, la Subdireccion de Servicios Administrativos, se encuentra
adelantando el proceso de contratacion SA-SIP-SSA-GAUA-002-2018 cuyo objeto consiste en. "Contratar fos
servicios especializados para el almacenamiento, custodia, administracion y organizacion del archivo central,
administracion y custodia de medios magnéticos (cintas, cd y diskettes) disposicion final de archivo central,
atencion de consultas y préstamos de documentos, expedientes y servicios de digitalizacion”.

2.5 GESTION DE SOPORTE TECNICO Y APOYO INFORMATICO

> Implementacion herramienta de aprendizaje Chamilo. Con ¢! fin de generar una herramienta de aprendizaje
amigable para los funcionarios de la Entidad, se implemento la herramienta “Chamilo”, por medio de la cual, y
de manera conjunta con el Grupo de Talento Humano, se cre6 el Curso Virtual del Sistema de Gestion y
Seguridad de Salud en el Trabajo, donde los servidores publicos de la entidad lograron obtener certificados de
induccidn o reinduccion en el Sistema, como parte de una estrategia integral para los proyectos de formacion
virtual permitiendo el acceso a la informacion y el aprendizaje. Esta herramienta permite sin restricciones, el
libre acceso ilimitado a documentos y contenidos multimedia propios de la gestion de la Entidad ¥ genera

reduccion de costos en capacitaciones y desplazamientos de funcionarios ya que pueden acceder las 24 horas
del dia a sus contenidos.
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Sistema de cargue de archivos planos plataforma PISCIS y creacién de reportes para cuentas maestras
SGP. Se creo un sistema de informacion que automatice el cargue de archivos planos recibidos desde la
plataforma PISCIS de Ministerio de Salud y Proteccion Social hacia ta infraestructura del MVCT y que pueda
ser interpretada por funcionarios de ta Entidad.

Y

At

Implementacién videoconferencias JITSI. Corresponde a un servicio gratuito que fue implementado desde
el primer bimestre de este afio, como alternativa de video conferencia, con el fin de mantener reuniones con
grupos a nivel nacional, con gran calidad del servicio.

Renovacion de pianta de equipos de cémputo. Se adquitieron 73 computadores de escritorio, dentro de las
actividades de expansion, modernizacion, mejora y optimizacion de los recursos tecnologicos de la Entidad.

> Implementacién de correo masivo externo. El Grupo de Soporte Técnico y Apoyo Informatico implementd
una plataforma tecnolégica para la operacion de correos masivos de informacion, como boletines de prensa,
boletings externos a medios de comunicacién masiva los cuales difunden las politicas y programas de la
Organizacion, las cuales son ufilizadas por el area Financiera y el Grupo de Comunicaciones Estratégicas.

2.6 GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS

En este acapite del informe se presentara (nicamente los aspectos que se consideran de mayor afencion en
relacion con los recursos fisicos de la Entidad y hacen referencia principalmente a las sedes porque se requiere
de un adecuado ejercicio de planeacion para que en el mediano plazo se puedan subsanar las dificultades
presentadas. La informacion relacionada con la contratacion de funcionamiento de la Entidad debe ser presentada
por el Subdirector de Servicios Administrativos, funcionario que tiene delegada esta contratacion, por ello se
adjunta el memorando No. 20181E0009230 del ¢ de agosto de 2018 en el cual se precisan aspectos importantes
de la gestidn administrativa de la Entidad.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio cuenta con 6 sedes administrativas para su funcionamiento y cada
una de ellas tiene diferentes situaciones:

L3S

» Sede Casa Imprenta y Casa La Botica.

Estas dos casas corresponden a la sede principal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se encuentran
ubicadas en el Barrio la Candelaria centro histdrico en dos inmuebles con capacidad de 214 puestos de trabajo.

Como aspectos y gestiones pendientes por adelantar en la vigencia, se tiene que estas casas presentan
barreras arquitectonicas que contravienen lo establecido en el Decreto 1538 de 2005, lo cual requiere para su
solucion la elaboracion de un proyecto para la realizar las adecuaciones correspondientes, |a definicion de los
recursos y la presentacion de éste ante el Instituto Distrital de Patrimonio para aprobacion y posteriormente la
radicacion de la solicitud de licencias en la Curaduria Urbana,

La Subdireccion de Servicios Administrativos esta a cargo de este proyecto, toda vez que la Contraloria General
de la Repablica en el Informe de Auditoria a la vigencia 2013 formuld el hallazgo No. 13 con presunta incidencia
disciplinaria relativo a este tema y como consecuencia la Entidad establecio la accion de mejora indicada
anteriormente la cual tiene como fecha de vencimiento el 31 de diciembre de 2018.

De manera adicional, respecto al Contrato de Compraventa del bien inmueble contenido en la Escritura Pablica
No. 3.172 del 29 de octubre de 2013 otorgada en la Notaria 30 de Bogota D.C. correspondiente a la Sede Casa
L —
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Imprenta, quedd un saldo de 1000 millones de pesos por pagar, en razén a que el vendedor no cumplié con la
obligacion de entregar las licencias de construccion de las adecuaciones realizadas. En consecuencia, el
Ministerio inicié proceso de controversias contractuales radicado No. 110013336033-2015-0066400 que se
adelanta en el Juzgado 33 Administrativo Seccién Tercera del Circulo de Bogota el cual tiene como pretensién
que el vendedor framite (a licencia de construccion del inmueble.

En reunién del Comité de Conciliacion de (a Entidad de fecha 14 de junio de 2018, se aprobd por los miembros
|la propuesta de presentar de mutuo acuerdo una formula conciliatoria consistente en entregar a los vendedores
la suma de 300 millones de pesos que se endosaran a los acreedores que genere e! tramite de la licencia de
construccion, reconocimiento y reforzamiento una vez solicitado por CASA SEXTA yio su apederado y con los
documentos que soporten dichos pagos y el saldo de 700 millones, se cancelarén a la entrega material de |z
licencia al Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. Asi mismo, en el evento en que llegare a existir multas o
sanciones por haberse solicitado la licencia de construccion extemporaneamente, éstas seran a cargo de Casa
Sexta SAS. Este Acuerdo se cumplira una vez sea presentado y aprobado judicialmente.

A la fecha la Entidad se encuentra a la espera de que el Juzgado fije fecha hora para llevar a cabo la Audiencia
de Congiliacion y el proceso actualmente fiene un apoderado de la Oficina Juridica de la Entidad.

*Como complemento de esta informacion se anexa copia de! memorando 20181E0008110 del 16 de julio de
2018 contentivo del Informe presentado por el Subdirector de Servicios Administrativos.

> Sede Calle 18, Esta sede del Ministerio no pertenece a los activos de la Entidad y se encuentra ubicada en la
calle 18 No. 7-59. Este edificio es de propiedad del Fondo Nacional del Ahorro {FNA) con quienes en la
actualidad se encuentra suscrito un comodato hasta el 31 de diciembre de 2018. Este edificio cuenta con diez
(10) pisos y con capacidad para 534 puestos de trabajo. El mantenimiento de las instalaciones corre por cuenta
del Ministerio lo que no permite que se puedan realizar inversiones para el mejoramiento de la infraestructura
fisica de! inmueble.

> Sede Palma Real. Esta sede se encuentra ubicada en la calle 28 # 13-22 en el Edificio Palma Real 7mo piso,
destinada para las actividades administrativas de las Oficinas de Control Interno y el Grupo de Titulacion con
capacidad para cincuenta y cinco (55) puestos de trabajo, la cual adicionalmente cuenta con tres {3)
parqueaderos pertenecientes a la Enfidad. Actualmente, es necesario la adecuacion de varios puestos de
trabajos, asi como también la instalacion de cableado estructurado y puntos de red en fas ubicaciones nuevas,
no existentes o que estén presentando algin tipo de falla.

> Sede Fragua Esta sede del Ministerio se encuentra destinada para el desamollo de todo lo relacionado al
Archivo Central de la Entidad, la cual cuenta con cinco bodegas distribuidas en el lote y esta localizada en el
sector de Fragua Bogota D.C., en la localidad 15 de Antonio Narifio y en la nomenclatura calle 17 sur N° 0 —
04 con capacidad de sesenta (60} puestos de trabajo.

En esta sede se requiere realizar en las bodegas existentes el mantenimiento a los carcamos, corregir goteras,
eliminar humedad, mejorar la Huminacion e implementar los sistemas que garanticen las condiciones
ambientales dptimas para la correcta custodia del archivo garantizando su salvaguarda y cuidado, debido a que
tienen un valor histérico y documental muy importante para la Entidad.

Para el cuatrienio 2018-2022, se solicitaron recursos de inversion a través del proyecto de Fortalecimiento
Institucional, del cual se espera aprobacion, por valor de $18.544.936.431 con lo que se pretende la

m
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construccion de un edificio de 5 pisos con los espacios adecuados para la intervencién y custodia de los
archivos de la Entidad que oscitan alrededor 7.000 metros lineales.

Séde Calle 12 (En adecuaciones)

El 12 de diciembre de 2013, el Ministerio suscribi6 la Promesa de Compraventa No.02 de 2013 con la firma
Hotel Dann Colonial, para la adquisicion del inmueble ubicado en la Calle 12 C No 4 -27 Sector de la Candelaria.
En enero 14 de 2014, se suscribe ei Otrosi No 1 al Confrato de Promesa de Compraventa para la adquisicion
del predio adyacente ubicado en la Calle 12C No 4-21. Estos dos inmuebles se adquirieron por valor de $8.500
millones y fueren transferidos y entregados a a Entidad €l 8 de julio de 2015 y 28 de octubre de 2016,
respectivamente. La Promesa de Compraventa, ademas de la adquisicion de los inmuebles, sefiald entre otras
obligaciones del promitente vendedor, elaborar los estudios de vulnerabilidad sismica y reforzamiento
estructural; estudic de suelos; levantamiento arquitecténico; estudios eléctricos y estudios hidrosanitarios, asi
como adelantar los trmites para [os permisos necesarios.

A su vez, el 30 de diciembre de 2014, el Ministerio suscribio con EMTEL S.A. ES.P. el contrato
interadministrativo 539 de 2014 para el suministro, instalacion, configuracion y puesta en marcha de la
infraestructura tecnolbgica, electrica y de telecomunicaciones en los inmuebles adquiridos. Este contrato fuvo
siete otrosies, algunos en los cuales se incluyeron nuevas obligaciones relacionadas con la instalacion y puesta
en marcha de una planta eléctrica, dos ascensores, subsistemas eléctricos de motores, sistemas de ventilacion
mecanica, sistema hidrosanitario y red contra incendios. El valor total de este contrato con sus adiciones fue
de $7.620.474.290 y el valor pagado a la fecha es de $6.542.474.290. El plazo final establecido en la Gitima
prorroga fue el 30 de noviembre de 2017,

Finalizado el plazo de ejecucion del contrato con EMTEL S.A. ESP, la Entidad estableci6 que las actividades
contratadas no fueron ejecutadas en su totalidad, por lo que se requirid al contratista con el fin de presentar e
resumen de la ejecucion, lo items y cantidades realmente ejecutadas y demas componentes necesarios para
continuar con las actividades post-contractuales, sin que a la fecha se cuente con la respuesta, por lo cual, se
determind remitir el expediente contractual a la Oficina Juridica del Ministerio para iniciar la actuacion judicial
correspondiente.

En cuanto a la obra fisica, el dia 24 de julio de 2017 el Ministeric suscribio con el Consorcio ECO 2017, el
contrato de obra 585 para la adecuacion fisica de los inmuebles por valor de $2.566.635.320 y un contrato de
interventoria para esta obra con el Consorcio INTERDANN, por valor de $243.010.073. Pese a que estos
contratos se ejecutaron en su totalidad, es necesario efectuar unas obras adicionales de carpinteria, luminarias,
divisiones de oficina, acabados de pisos entre otros, asi como el disefio, suministro e instalacidn del sistema
de seguridad fisica basado en CCTV y confrol de acceso. La Entidad no ha llevado a cabo estas obras en razon
al estado que presentan los inmuebles como efecto de las deficiencias en la instalacidn de los sistemas
eléctrico, hidrosanitario y de ventilacion contratadas con EMTEL S.A.

Para la ejecucion de las actividades faltantes de obra civil y equipamiento, fueron programados recursos de
inversion para el afio 2018 por $1.838.298.000 y de funcionamiento por $1.355.000.000; para los afios 2019 al
2022 se programaron recursos de inversibn por $5.889.629.674, $5.610.995.184 vy $4.272.004.816
respectivamentg, cuya inversion dependera de las decisiones que se deriven de la liquidacién en sede judicial.

De acuerdo con el contexto descrito, el Ministerio actualmente evalia las diferentes altemativas que pemitan
continuar con las adecuaciones fisicas requeridas y que dependen del diagndstico de las actividades que fueron
gjecutadas por EMTEL S.A., para ello se adelanto la revision documental y de gestidn contractual de los actos
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suscritos para la adguisicion, reparacion y ejecucion de obras de la sede denominada Hotel Dann Colonial y su
interrelacion como una solucion efectiva para los propésitos del traslado.

El 25 de julio de 2018 se convocd un Comité de Gerencia con el fin de presentar a todos los directivos la
problematica de esta sede por parte de la Subdireccion de Servicios Administrativos y las diferentes alternativas
de solucion estudiadas asi como sus riesgos, estableciéndose que la opcidn menos riesgosa para la Entidad ¥
conveniente es la contratacion de un peritaje que defina el estado de ejecucion de las obras contratadas con la
firma EMTEL, insumo que se estima permitira realizar la liquidacion del contrato por la via judicial, definir los
recursos que se deben soiicitar para la culminacion de las obras fisicas faltantes que se deben contratar para
finalizar adecuadamente este proyecto.

Finalmente se precisa, que una vez conocidas las dificultades de ejecucion det Contrato celebrado con EMTEL,
en el mes de diciembre de 2017, se remitié a la Procuraduria General de la Nacion la informacion con el fin de
que se adelantaran las acciones disciplinarias corespondientes. Actualmente ese Organismo abrio una
indagacion preliminar bajo el radicado 1US-E-2017-939563 IUC-D-2017-1057996 y se encuentra en recaudo
de pruebas decretadas. Asi mismo, la Fiscalia General de la Nacién — Fiscalia 046 de Seccional de la Unidad
de Administracion Pablica solicitd el 23 de febrero de 2018 la informacién concerniente a este tema en razon a
la noticia criminal radicada con el niimero 1100160000502017068922.

De igual manera, la Contraloria General de la Rep(blica en el Informe de Auditoria Financiera a la vigencia
2017 del Ministerio, establecid los hallazgos 17 y 18 relacionados con esta contratacion con presunta incidencia
disciplinaria y actualmente se encuentran en indagacion preliminar por la Direccion de Investigaciones Fiscales
de ese Organo de Contro! bajo el expediente ANT-IP 2018-00651.

“Se anexa la presentacion elaborada y socializada en ef Comité de Gerencia de la Entidad.

2.7 GESTION ADMINISTRATIVA: Mejoras en la administracion de los recursos de viaticos, gastos de
desplazamiento y gastos de viaje.

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el Gobietno Nacional en materia de austeridad del gasto
publico, durante el primer semestre del afio 2018 la Entidad se enfoco en establecer criterios olaros para la
aprobacion de comisiones y autorizaciones de desplazamiento al interior del Pais para funcionarios y contratistas,
por lo cual fue revisada la regulacion interna establecida desde el afio 2011 en el Ministerio a la luz de los
antecedentes jurisprudenciales y disciplinarios lo que generd una actualizacion de la normativa intemna a través de
las Resoluciones 147 y 327 de 2018.

La nueva regulacion establecida en la Entidad tiene como fundamento la adecuada planeacién de los
desplazamientos de acuerdo con la estricta necesidad del servicio, que resulten indispensables para el
mejoramiento de las funciones administrativas o que su objeto represente una actividad de trascendencia para el
cumplimiento de las metas del Ministerio y/o FONVIVIENDA.

Asi mismo, se ha instado al personal de la Enidad al uso preferente de medios virtuales para atender retniones,
y de no ser posible, se busca que las areas programen eficientemente el mayor nimero de reuniones durante una
misma comision o desplazamiento para optimizar el uso de los recursos. De igual manera, se establecieron limites
en los gastos por concepto de transporte intermunicipal en los aeropuertos que quedan fuera de cada municipio
destino y se reguld el uso de transporte especial en casos indispensables donde se requiera.

-_‘*——ﬁ—'_-——-—-——-———-—-—-—__.__._ T e St ————er——pe—————
Acta de Informe al culminar la Gestion Jemay Parra Moyano

Empleo: Secretario General
(Periodo comprendido entre el 16 de noviembre de 2017 al 10 de agosto de 201 8 Pagina 19



(B MiNvivIENDA . TODOSPORUN
| NUEVO PAIS

PAZ FQMMDAL EDUCALION
Aunado a lo anterior, la Entidad por medio de una oportuna y efectiva planeacion ha podide hacer uso del
mecanismo de redencion de tiquetes con la Aerolinea Avianca, el cual consiste en que sobre el consumo trimestral
la Entidad acumula un 12% para ser redimido posteriormente, con corte al 3¢ de junio fueron redimidos 141 tiquetes
por valor aproximado de $104 millones, lo cual representa un ahorro significativo para el Ministerio.

Es asi que los esfuerzos de 1a Enfidad por cumplir con las normas de austeridad del gasto se ven reflejados en las
cifras, ya que el nimero de comisiones y desplazamientos al interior del Pais se ha reducido censiderablemente,
asi como el gasto asociado a estos conceptos. Revisadas las cifras comparadas, en el mismo periodo de enero a
julio de 2017 y 2018, se pueden evidenciar estos resultados: i) El nimero de comisiones y desplazamientos al
interior dei Pais se redujo en un 30.62%, al pasar en el afio 2017 de 4.020 comisiones o autorizaciones de
desplazamiento a 2.789 en el mismo pericdo. i} El valor de los tiquetes se redujo en un 38.06%, equivalente a una
disminucién de $762.521.861. iii) El valor de los vidticos o gastos de desplazamiento se redujo en un 12.85%,
equivalente a una disminucion de $129.224.726 y iv) El ahorro total generado comparando el mismo periodo de
enero a julio de 2017 y 2018, ha sido por valor de $898.746.587.

2.8 PROYECTO DE INVERSION: “Fortalecimiento de las capacidades estratégicas y de apoyo def Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional”.

El MVCT cuenta con el proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento de las capacidades estratégicas y de
apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terriforic a nivel Nacional”, que tiene como propdsitos principales:
adecuar la infraestructura fisica de Ja Entidad de acuerdo con [as necesidades y proyeccion de la misma, fortalecer
las habilidades y competencias del recurso humano, la presencia institucional para responder a las solicitudes de
los ciudadanos, la planeacion y ejecucion de los procesos estrategicos y de apoyo y la intervencion de los fondos
acumulados y archivos de la Enfidad y Fonvivienda.

El horizonte del proyecto estd contemplado para el periode 2018-2022, en este sentide para la vigencia 2018 se
tiene asignado un presupuesto por valor de $10.533.000.000, de los cuales con corte at 31 de julio el valor obligado
corresponde a $2.830.009.062, equivalentes al 26,86%. Dentro de las actividades que componen el precitado
proyecto se definid para las acciones relacionadas con la adecuacion de las sedes una asignacion presupuestat
de $1.484.734.127 equivalente al 14% de los recursos de proyecto.

La Subdireccion de Servicios Administrativos ejerce la Gerencia del Proyecto de Inversidn y éste es de importancia
estratégica para la Secrefaria General, ya que contempla [os recursos para la adecuacion de la sede calle 12, por
ello, es imperioso realizar una reunién con el Subdirector para revisar los escenarios de ejecucion, y determinar la
directriz de la Entidad para resolver la problematica de la sede y asi mismo [a posibilidad en el corto plazo de
ejecutar Jos recursos.

2.9 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS NORMATIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES
ADMINISTRATIVAS DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO.

Durante el primer semestre del afo 2018 la Secretaria General tuvo [a iniciativa de liderar la implementacion de un
mecanismo especial y diferencial encaminado a fortalecer algunas funciones de seguimiento en asuntos de
competencia de la Entidad, que permitan una gestion preventiva basada en la deteccion temprana, clasificacion y
gestion oportuna de riesgos y del conocimiento. De esta manera fueron expedidas las siguientes Resoluciones:

- Resolucion No. 0140 del 5 de marzo de 2018 “Por fa cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de
las funciones adminisirativas de seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que cuenten
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con apayo financiero de la Nacion y que presenten alertas especiales por situaciones que ponen en riesgo su
efecucion, y se dictan ofras disposiciones”.

- Resolucion No. 0297 del 4 de mayo de 2018 "Por /a cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de
las funciones administrativas def Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio”

- Resolucion No. 434 de 19 de junio de 2018. “Por fa cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de
la gestion contractual y de ordenacion del gasto a cargo del Secretario General y la Subdireccion de Servicios
Administrativos.

Estos tres actos administrativos desarrollaron un instrumento especial denominado Matriz de Alertas y Control,
el cual diligenciado conforme al instructivo respectivo, identifica los asuntos que presentan situaciones especiales
de riesgo y los clasifica atendiendo su nivel de alerta en 1, 2 y 3 0 semaforo rojo, naranja y amaritlo, con el fin de
implementar, con ia participacion de los actores involucrados, la formulacion de planes y realizacion de mesas de
trabajo especiales bien sea de reaccion, gestion o seguimiento, atendiendo su criticidad, y de esta manera superar
las dificultades detectadas en oportunidad.

Los asuntos que se consideraron especiales para la implementacion de este mecanismo en la Entidad se definieron
segun el area misional a la que corresponde, teniendo, en materia de Agua y Saneamiento Basico, el seguimiento
a proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que cuenten con apoyo financiero de fa Nacion.

A su vez, en materia de vivienda, se consideraron: i) La verificacion de la correcta aplicacion del subsidio familiar
de vivienda otorgado por Fonvivienda, ii) Verificacion de la formulacién de politicas e instrumentacion normativa y
promocion y acompafiamiento en desarrolto urbano y i) Verificacion del sequimiento a [a fitulacion y saneamiento
predial de bienes inmuebles de los extintos ICT-INURBE.

En temas contractuales de funcionamiento y apoyo a la Entidad se busca hacer un seguimiento a la ordenacion
del Secretario General y el Subdirector de Servicios Administrativos para establecer las alertas a tiempo y evitar
llegar a situaciones como las acaecidas en el proyecto de adquisicion de la sede calle 12.

Es importante resaltar que e! Ministro de Vivienda remitié el 2 de agosto esta informacion a la Contraloria General
de la Republica y a la Procuraduria General de la Nacion como una prictica que fortalece a la Entidad y se
constituye en una heframienta de autocontrol de la gestion.

* 8e adjuntan las comunicacicnes enviadas.

2,10 GESTION ICT-INURBE, LUEGO DE LA RECEPCION DE LOS BIENES, DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE ESTAS INSTITUCIONES:

> Antecedentes

El Ministerio, desde el mes de septiembre de 2014, se encuentra atendiendo los asuntos que fueron recepsionados
del PAR INURBE, en razon a la subrogacién de los derechos, bienes y obligaciones previstos en el Decreto 554
de 2003. Los temas que son objeto de intervencion consisten fundamentalmente en: i} informacion de 4.341
registros de inmuebles catalogados como “posibles activos contingentes en cabeza de los extintos ICT-INURBE”,
para sut saneamiento integral; ii) 166.162 registros de expedientes en curso y por iniciar en cumplimiento def articulo
10 del Decreto 554 de 2003 y la Ley 1001 de 2005 y iii) 405 procesos, donde 62 presentaban documentacion
incompleta y desactualizada y 117 no presentaban ningiin tipo de documentacion.
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» Gestiones adelantadas anio 2018 para la solucion a esta problematica,

Si bien la Entidad ha venido atendiendo estos asuntos con cargo a un proyecto de inversién, su recibo representd
para €l Ministerio una gran carga que sobredimensiond su capacidad administrativa y misional si se tiene en cuenta
que el Ministerio no es una entidad especializada ni es su prop6sito la gestién de un nimero significativo de activos
inmobiliarios, asi como tampoco tiene una estructura disefiada para la realizacién de su saneamiento infegral,
como tampoco tiene capacidad operativa para intervenirlos de forma eficaz en todo el territorio nacional, labor que
requiere una minima desconcentracion.

Dada la magnitug de los asuntos que se encuentran pendientes por intervenir, la Entidad durante el primer
semestre del afio 2018 llevd a cabo unas mesas de trabajo interdisciplinarias en las cuales se realizd un diagndstico
de la problematica que abarca cada uno de los asuntos que fueron objeto de recibo y a partir de la construccion
de un arbol de problemas con la identificacion de causas directas e indirectas, se formularon posibles alternativas
de solucion. Dentro de las opciones, se contemplo el desarrollo de una propuesta normativa que facilite la
movilizacidn de inmuebles a través de una sociedad que bajo las normas de derecho privade administre de manera
eficiente estos activos especiales y cuyo esquema responda a las necesidades de esta operacidn, en tanto lo
relativo a la gestion de las obligaciones inherentes a los inmuebles como a su control; también se contempld la
formutacion de un proyecto encaminado al desarrollo de un sistema de informacion que contribuya a una gestion
efectiva de los inmuebles por parte de los actores tanto internos como externos involucrados en el proceso de
saneantiento integral.

El propdsito es que una vez consclidado este producte y sea validado internamente por la Alta Direccion de la
Enfidad, se presente al nuevo Gohierno ta propuesta con el fin de que se visualice 1a problematica y se consideren
las alternativas de solucién alli planteadas, para que sirvan de base ¢ insumo en las decisiones que se adopten
frente a esta tematica.

Ay

> Auditoria de Cumplimiento Contraloria General de la Repiblica

Por medio de comunicacion 2018EE0090320 del 31 de julio de julio de 2018 fue comunicada la auditoria al MVYCT
con €l fin de evaluar la gestion fiscal de la Entidad en la vigencia 2017 sobre la comprobacién de las acciones
financieras, administrativas u econdmicas para establecer que se haya realizado conforme a las normas legales el
proceso de liquidacién del PAR INUERBE en liquidacion.

A la fecha del Informe se tiene programada una presentacion del tema al Equipo Auditor ef viemes 10 de agosto
de 2018.

*Como anexo de este informe se presenta un documento detallado donde se explica el tema en profundidad.

2.11 GESTION DISCIPLINARIA

La funcién disciplinaria del Ministerio es llevada a cabo por el Grupo Interno de Trabajo de Control Intemo
Disciplinario que depende directamente de la Secretaria General. Alinicio de la gestién a Coordinacion recibid 351
procesos disciplinarios que se enconfraban en diferentes etapas asi: i} 328 en indagacion preliminar, i) 17
investigaciones y 6 en descargos.

De igual manera fueron allegadas durante el periodo de gesfién 83 quejas que se tramitan en procesos
disciplinarios, aumentando el nimero de expedientes a la base de datos disciplinaria en un 22.2%. Por lo anterior,
. . .. ______ ______________ ]
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el nimero de expedientes a cargo del Grupo durante el periodo de gestion fue de 434. De éstos, durante el periodo,
diciembre de 2017 a julio de 2018, fueron tramitados y culminados 233 expedientes y a la fecha e Grupo cuenta
con un fotal de 201 expedientes activos, equivalentes al 56,98% del 100% recibidos al inicio de la gestion.

En cuanto a la gestion preventiva, el Grupo de Control Interno Disciplinario programé para los servidores piblicos
del MVCT, eventos de prevencién y sensibilizacion propias de la potestad disciplinaria, dirigidos al fortalecimiento
de las capacidades instifucionales y humanas en materia de derecho disciplinario. Estas actividades se realizan
en la modalidad de concursos denominados “QUIEN QUIERE SER DISCIPLINADC". En el periodo de gestion se
realizaron 3 concursos el 14 de diciembre de 2017, el 23 de marzo y 22 de junio de 2018. Se tiene previsto realizar
dos concursos mas en los meses de septiembre y noviembre de este afio.

Como aspectos pendientes e importantes por gestionar para mejorar [a productividad del Grupo se requiere
disponer de una sala exclusiva de audiencias para el adelantamiento de procesos verbales y recepcion de
testimonios, con un equipo de audio y video para préctica de pruebas, asi como una biblioteca juridica o suscripcion
para consulta de los furicionarios y efectuar capacitaciones permanentes al personal que conforma el Grupo. De
igual manera, es importante resaitar que el personal del Grupo esta vinculado en su mayoria por prestacion de
sevicios por lo que se requiere su continuidad para garantizar el correcto ejercicio de la potestad disciplinaria en
la Entidad.

*Como anexo se presenta el Informe detallado elaborado por el Coordinador del Grupo de Control Interno
Disciplinario.

2.12 PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA: Hallazgos y acciones de
responsabilidad de las dreas de fa Secretaria General.

» Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

£l Plan de Mejoramiento del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio suscrito por la Contraloria General de la
Republica consta de hallazgos y acciones de mejora establecidos en las auditorias a las vigencias 2011 a 2017.
En este sentido, a cargo de las &reas de [a Secretaria General se encuentran en el Plan, adn vigentes, un total de
34 hallazgos con 46 acciones de mejora formuladas. De éstas, 23 se han realizado conforme se programaron y en
ejecucion se encuentran 23, A continuacion, se muestra un cuadro resumen de los 34 hallazgos para mayor
ilustracion y asi mismo se entrega en medio magnético la matriz completa con las acciones a cargo de la Secretaria
General:

ESTACD
HAUAZGO No.| VIGEN. ACCION DE TEMA HALLAZGO VENOMIENTOD ACTUAL AREA RESPONSABLE | CARACTERDEL HALLAZGO
MEICRA
ADMINISTRATIVO +
DISCIPLINARIA
SURRIRECCIGN + PENAL
Hattrgo 20 w018 1 Verlfizacldn de &aperlencia |borsl para la suscripcldn de contrates. 2017-03-31 CMRUBE | O .
GRUPO CONTRATOS | MG FUE ENVTADO A LA
QCID EN GFICTO
2016EEQ158670 DE LA CGR|
ADMINISTRATIVO: +
SUBDIRECCISN CISCIPLINARIA
Pago deapories & rlesgos [aborales en contrales de preticidn deserviclos SERVICIOS + PERAL
2 2 17-12- cumrung | aprinsTRATIVOS -
Hllazgo 3 2 feonductores) afiliades en nivet de riesga ) 2017-12-31 AL RATHOS MO FUE ENVIADD A LA
HIMANG OCID EN OFICIO
2016FFO158670 DE LA COR
ADHINISTRATIVO +
SUBDRECCIGN DISE‘:'EJM’;*‘LN“
SERVICIDS
Mallazgo 22 2015 1 Cur\::lilm onte onoef Contrato 472 de 2014, Pagos anticlpados sin Ly sntrega 2017-05-31 CUMPUDG ADMINISTRATIVAS -
fead del producte GRUPO ATENCION AL|  Me) FUE ENVIADO A LA
USUARID CCID BN OFICIO
ZOTSFEN] SE670 DE LA CGR
CIGN ok Tl
' 4 ) - 4 ala SERVICIOS AR
Hallarge 28 015 1 tnformes d g, [ P . 2017-06-30 FUMPLITO J\DMINIS¥RA‘IVOS A DISCIFLIMARLL
GRUFD CONTRATOS | RRECHIVADO ¥ LA OCIG

e — —— _______—— ——————  ———
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HALLAZGO No,

VIGEN,

AOCONCE
MEJORA

TEMAHALLATIGD

VENCIMIENTO

ESTADO
ACTUAL

AREA RES PONSABLE

Hillargo 38

Sistemna de gestidn de seguridid dela informatidn, Mo hay mecandsmas de
contral para mitlgar [of etges

2017-06-30

TUMFPUDC

CARACTER DEL HALLAZGO

SUBDIRECCION
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS -
GRUPD SOPORTE
TECHIC D APDYD

Hallazzo 40

1015

Procedimienios seguridad dela [nformacl dn. Mo se aplica o progedim enls
para [nvestigacién foremse informitica y formato dd informe reglilrade en
aG

2017-12-31

QAP DO

ANEDRMATICO
SUBDIRECLICH

ADMINISTRATIVO

SERVICIOS
ACMINISTRATIVOS -
GRUPD SORQRTE
TECHICT APOYD
INFORMATICO

ADMINISTRATIVO

Hatlargo 68

ms

Rexursof eniregadas o administraclén. 5aldo cuemtala2402 No s& realita la
eonelliaclén eon o usuaries deln infor macidn registrads

2017-12-31

CUMMPLIDD

SUBDIRECCION
FINANZAS Y

ADMINISTRATIVO +
CHSCIFUNARIO

Hallaigo 6%

2015

Informes

P Cuenls 14 gadon en
Inecactos

2017-01-31

CARAPRIDICO

ION
PRELIMINAR

SUBCIRECCION
FIMANZAS T
PRESUPLESTO

Hallazgo 24

2013

Manual de Contratacldn

2017-01-31

CRAPLIDG

ADMINISTRATIVO

SUBDIRECCION
SERVICIOS
ADMIKISTRATIVOS +
GALFC D

£ ONTRATOS

ACMINISTRATIVO

Mallazge13

2013

|Barreras arquitscednieas

2018-12-31

[ #laelalil]

SUBRIRECCION
SERMVTCIOS
ADMINISTRATIVOS

Hallazgn E6

iz

Mingul ot Pary et d ok o

2018-12-31

CUMPULD

ACMINISTRATIVO +
ASCIPLINARTA

ARCHIVADD X LA OCID

GRUFD TRLENTD
HUMAND

Hallezga 17

10

Pan d Jdady

2016-06-30

CUMPLDD

ADMINISTRATIVD

SSUBDIRECCION
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS -
GRUPO SOPQRTE
TECHLC O APDYO

Hallatge 16

2011-2012

de Blenes

2016-12-31

CUMPUDO

ADMINIST RATIVOD

INFORMATI O
SUBDIRECCION

SERVICIOS

ADMINISTRATIVO

Hallazgo 8

011-3012

Trdrmute de Titulacldn. No gelida en las vantas de uass activel contingentes
{lates e la entrdad

2017-06-30

CUMPUDD

ADMIN]STRAT]VOS,
SUBDIRECCIGN
SERVICIOS
ADHINISTRATIVOS

Hallazge3

2014

FrTH— . dnd

e Vigemel e e 2014

2018-12-31

EIECLCION

ADMINIST RATIVO

SUBDIRECCION
SERVICIDS

Hallazgn i3

A

Tabdas der 1d

2017-07-21

CUMPLGG

ADMIMISTRATIVO

ADMM]STRATIVOS
SUBGIRECCION
SERYICIOS

ADM] AATIV

Haltarge 34

2014

2017-07-31

tuMtFUbO

ADMINISTRATIVO

SUBDLRECCION
SERVICIOS
ADMIKISTRATIVOS
TIRTIRELC TGN

Hallargo 55

2014

interaccldn aficina de TIC

2016-12-31

CURLDD

ADMINISTRATIVO

SEAVICIOS
ADMINISTRATIVOS -
GRUPG SOFPOATE

Hyltatgad

04

Bjecucidn dd Presupusitn. Ba)a efecucdn debldo a retrases &
Ineurmnpd | rmisates 0 al gunos delos pragramas y proyectos.

2018-01-31

[T LTl ]

ADMINISTRATIVE

SUBDIRECCISN

Hallazga s

e

el
deblde a una malaplaneacicn det mismo

2018-01-31

ARAPUQRD

ACMINISTRATIVOD

2] ;gyvggg?
SUBDHRECCION

FIRANZAS ¥

Hallargad

e

Futuray Illzad. enta ¥
presupueslo, asl coma la priadizaclon de necesidades

| din ded

2018-03-31

andPLOG

ADMINIST RATIVO

PRI Ed T
SUBDIRECCION
FIRANZAS ¥
FRESUPUESTEY

ACMINISTRATIVOD

Hallaigo 40

o6

Cuentas por pagar. serviclos prestados, lacturados por of proveedor y que
pan diferenies circunstanclas las facturas 0 cumtat de vobro no fueron

&l dresd P

2018-01-31

UMPUDD

SUBDIRESCION
FINANTIAS Y
FRESUPUESTO

ADRINEST RAT VO

Hallargo &3

w6

Sitena de contead Ink table. 1] Defitiencl st de én 2j
Falta de concillacidn con algunas areas dela sntldad 3 Debllidades on &l
debldo y oportuna tujo de fnformacidn y documentacidn que se debe

reprtar 3l proceso contable

2018-08-31

BEQKTON

SUBDIRECCION
FIRANZAS ¥
PRESUFUESTO -
GFICING CONTROL
INTER MO

ADMINISTRATIVD

Hallargal

17

Cuenty 147401 redursos L o os

saldos reporlados por Fondds v o 3aldo contable g Ministerlo

2018-12-31

EECUCISN

SURDIAECCION OE
FEHANZAS T

JPRESUPUESTO-GRUPO|

OB CONTABILIDAD

ADMINISTRATIVO +
DISCIPLINARIO

Halarga 7

017

Cuenta 515 Auites de serclclas anterlores. En 2017 1« fegistraran
|ritcuciones de gasios y reversfones de vigenelas anterfores, concargo alos
{eonvenios 291, 212 v 027 recona £ e adn de blenes y
servition de 2 vigencla 2016, to anterlor eddendla debllldades de contral.

2018-12-31

HECLCION

SUBDIRECCION DE
FINANZAS ¥
PRESUPUESTO-GRUPG
DE CONTABILIDAD

Hallazgn 3

i b

Cusnta 16 Propledad Flanta y EQUIpe. Cusnla sUba4timads ome consecuenela
deel p o ificacide, 4 Senley delos activos
tontingenies, y e for posibles sctivos que reullen dr la depuracidnde la
base ques rontene foy mis de 700000 registros del PAR ILREE

2018-12-31

EEQuadN

ADMINISTRATIVO

LEL. GRAL. ~EQUIPD
INTERDISCIPLINARID
WICEVVDA -
DIRECCION SISTEMA
HABITACIEMMAL -
GRUPD TITULACION
SANEAMIENTO
PREDTAL

ADMINISTRATIVOD +
DISCIPLINARIO

Hallazgo 4

o7

Diberenziag wmch
Lo anports o anem s repartadn

Cusnta 1£150} C
saldo reglstrada dels cuents de
¥ o contrata

e Cursa -

2018-12-31

EIEQUIGH

SUBDIRECCION DE
FINANZRS ¥
PRESUFUESTO-GRUPY
CONTABIUDAD-
GHUMD RECURSDS

ADMINISTRATIVO

e /T
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OOEDULATIGE
ACAON DE ESTADO
. . TEMA I A BLE
HALAZGOMo.Y VIGEN. MEfORA HALLAZGO VENCIMIENTO ACTUAL REA RESPONSAI CARACTER DEL HALLAZGO
Contrel Interng - Debsl | dades, a3iz 1) Tas de
leagrén, 21 Faica o 3n conarg dreas dela Entidad, 3) SUBDIRES CION DE
Haltarga 7 o7 1 dabildn y o de Ink; ldny que e 2019-01-31 EIECUSION FIHAHZAS ¥ ADMINSTRATIVO
dabe reportar ol proceto contabile, ) notas explicativas Insuficiantss, 59t PRESUPYESTO
falts dereconoeimients de 1ot hechos sconomizos.
Conmli de Reosoovas F le, De 103 revervas consltuldad 1a SUBDMRECCION DE
Hallazgo 8 017 2 COR oocogio 13 yde astag 13,4 ‘ los 2018-12-31 LIECUCION i '“D;‘I?éf:l?;:gg *
en la Qlrcular Eaterna 43 dediciembre 22 de J008 det MHCP, CUENAS
L l4ny Prog ¢ 1) 125 planeacign y SUBDIRECCION DE
Hallazgos 2012 1 16 by Edel lado endf 2018-12-31 EIECUOION FINANZAS ¥ ADHIMISTRATIVG
W17, seadicind o £15Ny pondea Tdades nuevas del MVCT., PRESUPUESTO
Cusntas par pagae - Robeevas Py lea. Lay CP al final SUEDIRECCION bE
del 2017, ylay AP, o al noreglat e o
. AINIST
Hallarge 10 7 2 Euentas que cumplan con requislios ¥ sopartes documentales estas noge 2018-12-31 EJECUCHON p;é?:::::,; . A BISCIISPngg +
COMG EUentas par pagar, de acusrds & la Informacl in presentada CUENTAS
|pot ia Entidadt
Vigencilas Foturas no utlizadas: B MWCT ne hize use de s lotalldad delas susp?[lr:frff\?c oE
Hallazga 11 2017 1 g Tuturas solicl ad, vigencla de 2017, #] 2019-D1-31 EIECUOON PRESUPCEST - ADMINISTRATIVO
1%, 1 eata pt idn y del p CLENTAS
SUBDMREC CIDM DE
SERVICIOS ADMINISTRATIVO +
Hallargo 17 017 k] Adqul sicidn Muevs Sede J018-12-31 EIECUCION ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIO +
GAUPS OF RECURSOS| |NDAGACION PRELIMIMAR
FISICOS
SUBDIREC CION DE ADHINISTRATIVO +
CISCIPLINARID +
Hallargo 18 2017 El | inframructura tecnoléglos pary s nueva sede 2018-12-31 EXECUIN SERVIC[OS
3 ADMINISTAATIVOS g‘;tg:fg:

« Fondo Nacional de Vivienda- Fonvivienda

Dentro del Plan de Mejoramiento formulado al Fondo Nacional de Vivienda — Fonvivienda existen 9 hallazgos con
sus acciones de mejora de responsabilidad de Ja Secretaria General. Estan pendientes de gjecucion las acciones
correspondientes a 7 hallazgos.A continuacién se adjunta un cuadro resumen con la informacion principal de los

hallazgos y su vencimiento:

FONVIVIENDA- PLAN DE MEJORAMIENTO- SECRETAR|A GENERAL

HALLAZGO
Me,

TEMA HALLAZ GO

VENCIMIENTO

ESTADCO
ACTUAL

RESPONSABLE

GCARACTER DEL
HALLAZGO

45

Procosos da Coninuidnd y Racuperacion BEn ol
MAVDT. Mo existien procesos nl planes da
coninuidnd ¥ recuparacin da dosoatras)
daebidamanie docutreniados divuigados ¥
oparacianalizados.

302016

SUMPLIDO

GETAl

ADMINISTRATIVO

30

Circularizacksn do [a Inkormacién, Mo se evidoncioa
en ningun p Gcap 0Nk, come circula
informacion ¥ su rospectvo afocc on at Froceso
contble.

2016/09/30

CUMPLIDO

SFYP

ADMINISTRATIVO

Prasupuesio do ingresos,” Fondos para el Subsidio
Familar de Vivionda- FOVIS - Dabilkiad flujc do

31M12:2018

EJECUCION

DIVS-SFYP

ADMINISTRATIVO

Informackhn al area bl
Cofclancas

5

Siama do Contral Inorne G
quea afectan los rasultados de In goasén Enanclera o
Instwicional, asi como datcl ias on las acch

propuaestns on los planos do mojoramienio.

28/02/2019

EJECUCION

QIS -SFYP

ADMIMNISTRATIVO

Sopore de Regisro Contbla an la provBisn para
cle dor Pasi Estmados. La pravisian no
se radliza con sopornos & dosumenios portnanias

27/08i2018

BEJEGUCICN

OAd - SFYFP

ADMINISTRATIVDO

Notas da caracier aspecibico a los oatdos contnbios.
Le informacikin revelada an las notas a los askados|
finargieros es Insubclenle para algunos grupos de
cuenms

2H0652019

EJECUCION

SFYP

ADMINISTRATIVO

Inlormacién raporado on ol Formao GGN -2016-01,
Variacicnos rimestales significatvaz, Fald contral
do  varlficacidn on el informa da  variacionos
{Ecunckén Congmbla)

2/06/2019

EJECUCION

SFYP

ADMINISTRATIVO

T I IO T T T I R PoT T
conlormidad con & Decrely 111-1996 Arteuls 89,
D efich a3 on Ia plancncidén presupuosial

3140142019

EJECUCION

DS - SFYP

ADMINISTRATIVO

Ejecuckin Presupuastal, Inadecuada gosion an la
ejecucidn do ks recursaa que afech al curglimiento
do melas programadas en ol plan de accidn.

124208

EJECUCION

DIVIS-BFYP

ADMINISTRATIVO
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2.13 GESTION PRESUPUESTAL MVCT Y FONVIVIENDA

2.13.1 Ejecucién presupuestal Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio vigencia 2017 y Rezago
Presupuestal constituide:

Por medio del Decreto No. 2170 de 20165, se asignaron los recursos a ejecutar por parte del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio -MVCT, con una apropiacion $2.316.739,76 millones de pesos, y al cierre del mes de diciembre,
este presupuesto fue modificado aumentandose en $41.681,92 millones de pesos, con lo que alcanzd la cifra de
$2.358.421,68 millones de pesos, en este sentido la ejecucion presupuestal {obligaciones) en la vigencia fue
equivalente a un 99,86% es decir, $2.355.148,76 millones de pesos.

De los recursos ejecutados (obligaciones) por la Entidad en la vigencia 2017, $1.931.845,71 millones de pesos
corresponden a gastos de funcionamiento, de los cuales $1.883.590,14 son del SGP es decir el 97,50% vy
$423.303,05 millones de pesos equivalen a gastos de inversion, asi:

e Vivienda: $14.602,57 (3,45%}
e Agua Potable y Saneamiento Basico: $397.588,04 (93,93%)
o Fortalecimiento institucional y apoyo a la gestion de fa Enfidad, Juridica y TIC: $11.112,44 (2,63%)

Con respecto al rezago presupuestal constituido en Ia vigencia 2017, éste ascendio a la cifra de $393.482,41
millones de pesos, de los cuales $397.420,54 millones de pesos corresponden a cuentas por pagar y $2.061,87
millones de pesos corresponden a reservas presupuestales. Actualmente, con corte al 31 de Julio de 2018, se ha
ejecutado por pagos v liberacionss de saldos un valor de $121.207,53 millones de pesos que equivalen al 30,34%
del rezago constituido, quedando pendiente a la fecha un saldo de $278.274,88 millones de pesos (Reservas
Presupuestales por $235,02 millones de pesos y Cuentas por pagar de $278.039,66 millones de pesos).

2.13.2 Ejecucion Presupuestal Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio vigencia 2018. (Enero a julio)

Con respecto a la vigencia 2018 el presupuesto establecido mediante Decreto 2236 de 20175, correspondiente al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — MVCT, ascendid inicialmente a $2.396.767,83 millones de pesos y con
corte al 31 de Julio del mismo afio, este presupuesto no se ha modificado, en este sentido, la ejecucion
presupuestal (obligaciones) alcanzada a la fecha ha sido det 47,16% ($1.130.198,81 millones de pesos).

De los recursos ejecutados (obligaciones) por la Entidad en la vigencia 2018, $1.113.035,97 millones de pesos
corresponden a gastos de funciohamiento, de éstos $1.090.284,70 son de SGP es decir el 97,96% y $17.162,84
millones de pesos a gastos de inversion distribuidos asi:

¢ Vivienda: $6.621,25 (38,58%)
» Agua Potable y Saneamiento Basico: $5.885,94 (34,49%)
» Fortalecimiento institucional y apoyo a la gestion de ta Entidad, Juridica y TICs: $4.655,66 (27,13%)

EJECUCION PRESUPUESTAL MVCT - CORTE 31 DE JULIO DE 2018. (Gifras en millones de pesos)

% COMP|% OBLIG| % PAGOS ! POR
CONCEPTO APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS {APROP|/ APROP| APROP | COMPROMETER

$*Por el cual se liquida el Presupuesioc General de fa Nacion para la vigencia fiscal de 2017, se delalfan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”

& *Por el cual se !:'gufda e!PresuEuesto Generai e ia Nacibn para fa w‘gencﬁa fiscal de 2018, o detalian las aEroefaciones yse clasifican zdeﬁnen los gastos'
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FUNCIONAMIENTO 1.950.488,40 1.115.354,10 1.113.035,97 1.102.844,57 | 57,18% | 57,06% | 56.54% B35.134,30
INVERSION 446.279,43 396.910,20 17.162,84 16,732,890 | 88,94% | 3.85% 3,75% 49.369,23
TOTAL MINISTERIO 2.396.767,83 1.512264,30 1.130.198,81 11957747 | 63,10% | 47,16% | 46,71% 884.503,53

Fuente: Sistema Integrade de Informacién Financiera SHF

+ Ejecucion Gastos de Funcicnamiento - MVCT

La apropiacion vigente a 31 de Julio de 2018 para gastos de funcionamiento del MVCT, fue de $1.950.488,40
millones de pesos, de los cuales se comprometieron $1.115.354,10 millones de pesos, esto es el 57,18% de
ejecucion y se efectuaron obligaciones por valor de $1.113.035,97 millones de pesos, que corresponde a una
ejecucion del 48,58%.

A continuacion, se expresa en la tabla la sjecucion de gastos de funcionamiento a corte 31 de julio de 2018:

EJECUCION PRESUPUESTALMVCT GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. CORTE 31 DE JULIO DE 2018
{Cifras sn millones de pesos)
% % %
CONCEPTO APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS | comp! | oBLig; | PAGOS POR
1| compromETER
APROP | APROP
APROP
GASTOS DE PERSONAL 33531,35 19.461,13 19.456,48 1925470 | 5604% | 5802% | 57.42% |  14.07021
GASTOS GENERALES 10.204,06 5.556.79 324333 206146 | 54.46% | 31.78% | 25,02% 464727
TRANSFERENCIAS 190675299 |  1.080.336,18 109033618 | 108062832 | 57.18% | 57.18% | 5667% | 81641682
FUNCIONAMIENTO 195048840 | 1.115354.10 111303597 | 110284457 | 57,08% | 57,06% | 5654% | 83513430

Fuenle: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF

La composicion de los gastos de funcicnamiento, fue de la siguiente manera:

- GASTOS DE PERSONAL: Conté con un presupuesto vigente de $33.531,35 millones de pesos, que
representa el 1,7% del total de los gastos de funcionamiento. Para el periado de analisis se comprometio el
58,04% (519.461,13 millones de pesos) y se efectuaron obligaciones por valor de {$19.456,46 millones de
pesos), el 58,02% de ejecucion frente a la apropiacion.

En este rubro se incluyen conceptos como sueldos de personal de nomina, prima técnica, horas exiras, dias
festivos e indemnizacion por vacaciones y las contribuciones inherentes a la ndmina sector privado y publico
y por el rubro de otros que esta conformado por los pagos de las primas, subsidios de alimentacion, de
transporte, bonificacion especial de recreacion, bonificacion por servicios prestados, entre otros.

- GASTOS GENERALES: La apropiacion vigente fue de $10.204,08 millones de pesos, que corresponde al
0,5% del total del presupueste de funcionamiento.

M
A__'———‘_'———'—_—-_-——_‘——__,ﬁ___
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Estos gastos presentaron una ejecucion sobre compromisos a 31 de Julio de 2018 del 54,46% ($5.556,79

milltones de pesos), con unas obligaciones por valor de $3.243,33 millones de pesos representando una
ejecucion de 31,78% frente a la apropiacién.

(® MINVIVIENDA

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: La apropiacion vigente al cierre de Julio de 2018 fue de $1.906.752,99
millones de pesos, que corresponde al 97,8% del tolal de los gastos de funcionamiento, de los cuales se
comprometieron $1.090.336,18 millones de pesos, es decir el 57,18% y se realizaron obligaciones por valor
de $1.090.336,18 miflones de pesos, el 57,18% de ejecucion frente a la apropiacion.

Es importante indicar que dentro del rubro de transferencias corrientes las de mayor relevancia por su cuantia,
corresponde a los recursos destinados a los entes territoriales para el tema de agua potable y saneamiento
en el marco del Sistema General de Participaciones -SGP; que represento el 99,7% de Ia apropiacion de las
trasferencias corrientes.

Otros conceptos de transferencias corrientes que se incluyen, corresponden a [0s recursos para €l pago de la
Cuota de Auditaje a la Contraloria General, Sentencias y Conciliaciones, crédito FAVI y pagos de cuotas partes
pensionales.

Ejecucion Gastos de Inversion MVCT

A 31 de Julio de 2018, el presupuesto de inversién contd con una apropiacion de $448.279,43 millones de pesos,
de los cuales se comprometieron $396.910,20 millones de pesos, que corresponde a una ejecucién del 88,94%
sobre compromisos, y se realizaron obligaciones por valor de $17.162,84 millones de pesos, que corresponde &l
3,85% frente a la apropiacion.

A continuacion, se presenta la relacién agrupada por proyecto de cada una de las dependencias del Ministerio en
las cuales se puede observar su ejecucion presupuestal de inversidn:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION MVCT CORTE A 31 DE JULIO 2018
{Cifras en millones de pesos)
MINISTERIO DE
APROPIACION % % %
VIVIENDA GO Y | ™ vigenTe | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS | compjaproP | OBLIGIAPROP | PAGO/APROP
DIRECCION
DESARROLLO 13.486,00 9.681,20 5565,14 5.465,00 71,79% 41,27% 40,52%
SECTQRIAL
DIRECCION DE
PROGRAMAS 401.739.43 370.199,12 320,80 320,80 92,15% 0,08% 0,08%
SECTOR AGUA
POTABLE Y . o o
SANEAMEENTO 415.22543 370.880,32 588594 5.785,80 91,49% 1,42% 1,39%
BASICO
DIRECCION DE
SISTEMA 10.020,00 6,747.86 4.795,53 4.688,31 67,34% 47 86% 48,79%
HABITACIONAL
DIRECCION DE
ESPACIO URBANO 4.900,00 2,849,177 1,825,72 1.727.86 58,15% 37.26% 35.26%
TERRITORIAL
SECTOR VIVIENDA 14.920,00 9.597,03 6.621,25 6.416,17 64,32% 44,38% 43,00%

_— e @
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION MVCT CORTE A 31 DE JULIO 2018
{Cifras en millones de pesos)
MINISTERIO DE
APROPIACION % % %
VIVIENDA, CIUDAD Y VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS COMPIAPROP | OBLIGIAPROP | PAGOIAPROP
TERRITORIO
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL 10.533,00 434807 2.830,01 2.755,80 41,28% 26,87% 26,15%
MVCT
FORTALECIMIENTO
GESTION JURIDICA 2.170,00 1.691,04 1.061,96 1.025,54 77.93% 48,94% 47,26%
RENOVACION By u
TECNOLOGICA 343100 1.393,74 763,68 749,58 40,62% 22,26% 21.85%
AREAS "
TRANSVERSALES 16.134,00 743285 4.655,66 4.530,93 46,07% 28,86% 23,08%
TOTAL INVERSION 446.279,43 396.910,20 17.162,84 16.732,89 88,94% 3,85% 3,75%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF

Es importante destacar que el 93,0% de los recursos de inversion apropiados ($415.225,43 millones de pesos),
fueron destinados a los proyectos de Agua Potable y Saneamiento basico, el 3,3% a los proyectos del Sistema
Habitacional y Espacio Urbano y Territorial, y el 3,6% a proyectos de (as areas transversales o de Apoyo de! MVCT.

Para mayor precision, se adjunta a esta acta el Informe de Gestion Presupuestal realizado con corte al 31 de julio
de 2018 por la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto de fa Entidad.

2.13.3 Ejecucién presupuestal FONDO NACIONAL DE VIVIENDA ~ FONVIVIENDA

El Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA, es un Fondo adscrito al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio,
con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera, sin estructura administrativa ni
planta de personal. Este fondo fue creado por el Decreto-Ley 555 de marzo 10 de 2003,

Al cietre del mes de julio de 2018, el presupuesto vigente de FONVIVIENDA ascendio a $1.413.090,99 millones
de pesos {bloqueados $27.722,35 millones de pesos), de los cuales $2.163.00 millones (0,2%) corespondieron a
los recursos de funcionamiento para transferencias y $1.410.927,99 mitlones (99,8%) al presupuesto de inversion.

A la misma fecha, la ejecucion presupuestal de FONVIVIENDA alcanzo ef 96,62%, el cual correspondid a unos

compromisos de $1.365.299,25 millones de pesos y obligaciones de $152.971,04 o sea el 10,83% de ejecucion
frente a la apropiacién.

La ejecucion de inversién ascendio a $1.365.215,22 millones de pesos (96,76%), de los cuales se efectuaron
obligaciones por valor de $152.887,01 millones de pesos, el 10,84% frente a la apropiacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA AL 31 DE JULIO DE 2018

% COMP ! | % OBLIG | % PAGOS/ POR
CONCEFTO | APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS APROP |rAPROP | APROP | COMPROMETER
FUNCIONAMI
ENTO 2.163,00 84,03 84,03 84,03 3,88% 3,88% 3,88% 207897
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EJECUCION PRESUPUESTAL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA AL 31 DE JULIO DE 2018
CONCEPTO | APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS | "oome! | 708G | % PAGOST |  ROR e
Toas ERE | 216300 84,03 84,03 84,03 388% | 388% | 388% 207897
INVERSION | 141092799 | 136521522 15286701 | 15276086 | 9676% | 10.84% | 10,83% 57127
TOTAL
FONVIVEND | 14130809 | 138529925 15297104 | 15288470 | 9662% | 1083% | 1082% 4779174

{Cifras en Millones de Pesos)

Es importante mencionar que ef 3544% estan asignados especificamente para subsidios a la poblacion
desplazada ($500.000,00 miilones de pesos), el 35,37% de los recursos apropiados de inversion corresponde a
los subsidios familiares de vivienda ($498.986,00 millones de pesos), y el 28,20% al programa FRECH de cobeitura
condicionada para créditos de vivienda segunda generacion {$411.941,99 millones de pesos).

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION FONVIVIENDA CORTE AL 30 DE JUNIO (CIFRAS EN MILLONES DE PES0S)
% COMP/ | % OBLIG | % PAGOS POR

CONCEPTO | APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS APROP | |APROP | /APROP | COMPROMETER
SUBSIDIO
FAMILIAR DE 495.886,00 461.602,70 5.888,40 5.762,06 92,51% 1,18% 1,15% 37.383,30
VIVIENDA
FRECH 411.941,99 403.612,52 14698860 |  146.998,60 07.98% | 3568% 35,68% 8.329.47
SFY :
POBLACION 500.000,00 500.000,00 - - 100,00% 0,00% 0.,00% -
DESPLAZADA
TOTAL 1.410.927,99 1.365.215,22 152.887,01 152.760,66 86,76% | 10,84% 10,83% 45,712,717

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Finangiera SIIF

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

3.1 Recursos Financieros

Se adjunta en un CD formato excel F15.1.1.1. tomado del Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e
Informes - SIRECI de la Contraloria General de la Replblica con la informacion relacionada con los recursos
financieros del Ministerio de Vivienda durante el periodo de gestion de la vigencia 2017 y lo corrido de la vigencia
2018 realizado por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto.

*Asi mismo se adjunta informe pormenorizado elaborado por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto con la
informacion presupuestal de fa Entidad al corte a 31 de julio de 2018,

- @ —— . -
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3.2 Bienes muebles e inmuebles

Se adjunta en un CD en formato excel F15.1.1.2 tomado def Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e
informes - SIRECI de la Contraloria General de la Repitblica la informacion relacionada con los bienes muebles e
inmuebles del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio durante el periodo de gestién de la vigencia 2016 y fo
corrido de la vigencia 2016. Asi mismo, se adjunta un Cd contentivo de los inventarios del Ministerio.

Fuente: Grupo de Recursos Fisicos de la Subdireccion de Servicios Administrativos de la Secretaria General.

4. PLANTA DE PERSONAL:

Se adjunta en CD formato excel F15.1.2 tomado de! Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes -
SIRECI de la Contraloria General de fa Republica la informacién relacionada con la planta de personal del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Teritorio durante el periodo de gestion de la vigencia 2017 y lo corrido de la vigencia 2018.

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Se adjunta en CD formato excel F15.1.3 tomado del Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes -
SIRECI de la Contraloria General de la Replblica la informacion refacionada con los programas y proyectos
gestionados durante el periodo de gestion de la vigencia 2017 y lo corrido de la vigencia 2018.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

6. OBRAS PUBLICAS:

Durante ! periodo de gestion no se adelantaron contrataciones de obras péblicas.

7. CONTRATOS

Se adjunta en formato excel F15.1.5 tomado de! Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes -
SIRECI de la Contraloria General de la Repiblica la informacién relacionada con fa contratacion de la Entidad en
el periodo de gestién.

Fuente: Grupo de Contratos. Secretaria General.,

8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Se adjunta en CD formato excet F15.1.6 tomado del Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes -
SIRECI de la Contraloria General de la Repiiblica la informacion relacionada con la gfecucion presupuestal del

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio durante el periodo de gestion de |a vigencia 2017 v lo corrido de Iz
vigencia 2018.

Fuente: Subdireccion de Finanzas y Presupuesto
m
A
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se adjunta en CD formato excel F15.1.7 tomado del Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta ¢ Informes -
SIRECI de 1a Contraloria General de la Republica la informacion relacionada con los reglamentos y manuales
expedidos por la Entidad durante el periodo de gestién.

Fuente: Secretaria General

10, CONCEPTO GENERAL

A continuacién, se presentan los temas més significativos e importantes de la Gestion Financiera y Administrativa
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Termitorio — (MVCT) que deben ser tenidos en cuenta:

10.1 Situacion presupuestal de la Entidad
10.1.1 Dificultades en la ejecucidn presupuestal vigencia 2018

El presupuesto establecido mediante Decreto 2236 de 20177, correspondiente al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio — MVCT, ascendié inicialmente a $2.396.767,83 millones de pesos y con corte al 31 de Julio del mismo
afio, este presupuesto no se ha modificado, en este sentido, 1a ejecugion presupuestal (obligaciones) alcanzada al
31 de julio de 2018 ha sido del 47,16% ($1.130.198,81 millones de pesos), tal y como se presentd en el punto 2.11
de este informe.

La ejecucion presupuestal de la actual vigencia se ha visto condicionada por las restricciones impuestas por el
articulo 31 de la Ley 1873 de 20178, ya que esta norma limit6 el proceso de obligacién, y actualmente no es posible
obligar cuentas que cuenten con el recibido a satisfaccion de bienes y servicios y/o se haya cumplido con los
requisitos de pago si no se tiene el PAC asignado a la vigencia. Anteriormente, era posible hacerlo con cargo al
PAC del rezado del afo siguiente, lo que facilitaba Ia ejecucién presupuestal.

Por lo anterior, la Entidad ha enviado tres {3} comunicaciones al sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pblico de
fechas 2, 29 y 30 de mayo de 2018, advirtiendo que no se cuenta con PAC disponible en los meses de junio a
diciembre y soficitando se den las instrucciones periinentes para que se le asigne el PAC a este Ministerio y a
Fonvivienda conforme a las solicitudes que se realizan mensuaimente y se habilite el Sistema SIIF para poder
obligar de acuerdo con los recursos de PAC asignados en la vigencia actual y a el rezago del afo siguiente, sin
que a la fecha se tenga una respuesta positiva para la Entidad.

Como consecuencia de lo expuesto, al continuar funcionando con las restricciones expuestas, es posible prever
que al finalizar la vigencia fiscal 2018 las reservas presupuestales superen el monto maximeo de reservas de
inversién establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto y deméas normas vigentes que regulan el sistema
presupuestal, que es de maximo el 15% del presupuesto de inversién.

! ‘Por el cual se liquida ef Presupuesto General de fa Nacion para ia vigencia fiscal de 2018, se delslian las apropiaciones y se clasifican y definen los gasios”
& Ley 1873 de 2017 "Por la cual se decrela ef presupuesio de renfas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal def 1° de enero al 31
de diciembre de 2018". Arliculo 31. De las Reservas presupueslafes y cuenias pagar. ...} Para que a 31 de diciembre de 2017 se puetian regisirar
obligaciones sobre anlicipos patiados o fa recepcion de bienes o senvicios, se deberd conlar con ef correspondiente programa anual mensualizado de caje
de fa vigencia. (...)°
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10.1.2  Programacidn del Presupuesto vigencia 2019 y Déficit Presupuestal.

El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio -MVCT solicitd en el anteproyecto de presupuesto para la vigencia de
2019, recursos por valor de $4.473.700 millenes de pesos, con el fin de cumplir los cometidos institucionales,
encaminados al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion colombiana. Los recursos solicitados estan
distribuidos el 48.6% equivalentes a $2.178.163.3 millones de pesos para atender gastos de funcionamiento, y los
$2.299.291 millones de pesos restantes para ser ejecutados en proyectos de inversion.

Dentro de los gastos de funcionamiento, el 97,6% corresponden a los recursos destinados a la transferencia para
el Sistema General de Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico por un valor aproximado de
$2.093.196 millones, y el 2,4% restante para atender el pago de la nomina de funcionarios equivalente a $40.741
mitlones, asi como para la adquisicion de bienes y servicios y el pago de impuestos y multas ($11.068 millones),
destinados al normal funcionamiento de la Entidad.

Es periinente sefialar que la cuota de presupuesto que actualmente tiene asignado el Ministerio en inversion para
el 2019 asciende a $228.789,34 millones de pesos, de los cuales ya se encuentran comprometidos con vigencias
futuras $108.580 millones de pesos, y esta en tramite un proceso de vigencias futuras del proyecto por ef cual se
va & financiar el Plan Maestro de Alcantarillado del Municipio de Mocoa por valor de $14.000 millones, es decir que
so0lo quedan disponibles $106.209.23 millones de pesos.

Estos $228.789,34 millones de pesos asignados a este Ministerio para la vigencia del 2019, se distribuyeron en
proyectos de la siguiente manera:

* Vivienda y Desarrollo Urbano y Territorial  $18.000 Millones de pesos
+ Agua Potable y Saneamiento Basico $191.289 Millones de pesos
e Transversales y de apoyo a la gestién $19.500 Millones de pesos

Respecto a la cuota presupuestal gue le asignen al Ministerio, se deben reservar recursos para atender los
compromisos del Gobierno Nacional en el distrito BUENAVENTURA, relacionados con el paro civico efectuado en
el ano 2017.Dentro de los compromisos esté el de financiar el Plan Maestro de Alcantarillado de Buenaventura, y
algunas obras en acueducto en la zona rural y urbana, Para atender este compromiso, el Gobiemno Nacional esta
negociando con la CAF un crédito por valor de US 76 millones, de los cuales se requieren para el 2019, recursos
por la suma de $35.000 millones de pesos, que no cuentan con el cupo fiscal disponible de la cuota actual asignada.

El contrato de crédito se encuentra hasta ahora en proceso de estructuracion y entre este Ministerio v el
Departamento Nacional de Planeacion se esta trabajando en la formulacion de! documento CONPES, que se
presentara a las Comisiones Interparlamentarias para que autorice a la Nacion a negociar y suscribir el contrato
de crédito con la banca muttilateral.

Ante la situacion acaecida en el municipio de BUENAVENTURA, es perfinente sefialar que este Ministerio no esta
en fa posibilidad de atender el requerimiento, en razén a que los cupos de apropiacion tanto para la presente
vigencia 2018, como para el 2019 es insuficiente para atender nuevos compromisos, toda vez que en materia de
agua y saneamiento, las apropiaciones asignadas en el Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP, alcanzan
basicamente para atender los compromisos adquiridas con las vigencias futuras autorizadas en afios anteriores.

Sin embargo y dada la importancia de iniciar con las inversiones respectivas, se asignaron $12.633 millones para
tal fin.

"A___—'—__'__"__“"—————_——_._______.__,____-m
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Adicionalmente y en atencion a los compromisos que ha adquirido este Gobiemno Colombiano con el Gobiemo
Aleman para financiar el programa de Saneamiento de Vertimientos ~SAVER a través de un crédito con Kiw,
producto de una cooperacion internacional en efecucion con entidades territoriales como Manizales, Pereira y
Bucaramanga, queda sin los recursos previstos para continuar negociando el contrato de crédito respectivo, con
las implicaciones internacionales que de ello se deriven.

Sin embargo, durante la vigencia 2018 se ha venido trabajando en la estructuracion del documento CONPES
SAVER, con el cual se solicita autorizacion para el proceso de negociacion del empréstito con €] Banco KfW, para
cofinanciar las inversiones requeridas para la construccion de los sistemas de tratamiento de aguas residuales de
las Cuencas de los Rio Chinchina (Manizales/Villamaria), Otin-Consota {Pereira/Dosquebradas), Rio de Oro
(Bucaramangai/Giron).

Del costo estimado para las obras de la primera fase, el Ministerio con el apoyo del DNP se comprometio a realizar
las gestiones para la inclusion en el marco de gasto de inversidn de mediano plazo un valor de $240.000 millones
durante las vigencia de los afios 2019 al 2023, equivalente a un porcentaje aproximado del 40% del costo total de
fas obras de la primera etapa, mientras que el porcentaje restante debera ser asumido por la entidades regionales
de las cuencas beneficiarias, bien sean las caracterizadas con KW u otras priorizadas por el Gobiemo Nacional.

Pese al déficit presupuestal para el 2019, el Ministerio programé $5.000 mitlones con el fin de avanzar en la
negociacion del contrato de crédito e iniciar con las contrataciones respectivas para ejecutar el programa, recursos
gue son minimos para cumplir con los objetivos anteriormente descritos.

Finalmente, tal y como se expresé anteriormente, se concluye que el cupo presupuestal asignado para el 2019 es
insuficiente para atender las necesidades de la Enfidad y & pesar del gjercicio que se hizo para distribuir estos
recursos entre los Viceministerios y la Secretaria General, el Departamento Nacionai de Planeacion, de manera
unitateral hizo una distribucién entre los proyectos actualizados en el sistema SUIF, con el argumento de dar
cumplimiento a lo ordenade por la Corte Constitucionat en la atencién a la poblacién desplazada por la violencia,
concentrando Jos recurscs en el proyecto por medio del cual se apoya financieramente a los entes territoriales en
proyectos de agua potable y saneamiento basico, reduciende los recursos que se habian programado para vivienda
y para los proyectos de apoyo transversal, necesarios para el logro de los objefivos misicnales. En este sentido,
con el contra crédito de estos recursos, se le genera un grave problema al Ministerio si tenemos en cuenta que
bajo estas condiciones no es posible contar con el equipo técnico que, entre otros, viabiliza los proyectos a ser
financiados y por otro lade hace seguimiento a los que se encuentran en ejecucion.

10.1.3 Auditoria Financiera de la Contraloria General de Republica - CGR al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

El 22 de noviembre de 2017 fa CGR, dio apertura a la Auditoria Financiera del MVCT con el objetivo de evaluar y
emitir una opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros de la vigencia 2017 y €l concepto sobre el
fenecimiento de la cuenta fiscal. En desarrollo de esta auditoria, ta CGR presentd el informe definitivo con radicado
2018ER0058472 del 27/06/2018. Dentro de los resultados expresados, se resalta que el ente auditor emitid opinion
negativa a los Estados Financieros, y, en consecuencia, no fenece la cuenta fiscal rendida para la vigencia.

La opinién negativa se fundamenta en las debilidades que se vienen presentando en la conciliacién de cifras de
dos convenios suscritos con FONADE? registrados en la cuenta de Recursos Entregados en Administracion, la
subestimacién de la Cuenta Propiedad Planta y Equipo producto de que no se ha terminado por parte del Ministerio

3 Convenios suscritos con FONADE 027 de 2004 ¥ 212 de 2007.
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del proceso de depuracion e identificacion de los derechos, bienes y obligaciones recibidos del PAR INURBE en
liquidacion, siendo este aspecto, un tema prioritario y relevante para la Entidad en la bisqueda de gstrategias de
Alto Nivel en la Estructura del Estado, encarinadas a soluciones efectivas por su gran complejidad, asi mismo, la
subestimacién de la Cuenta Provision para Contingencias, toda vez que el MVCT no ha concluido la identificacion
de los procesos judiciales recibidos del PAR INURBE en Liquidacion, razén por la cual no ha sido posible la
incorporacion de estos en los estados financieros.

Asi mismo, se expres una opinion no razonable a los estados financieros, ya que se detectaron deficiencias que
dieron origen a 26 hallazgos, 15 de los cuales tienen una presunta incidencia disciplinaria, 4 una posible incidencia
fiscal y 5 fueron trastadados para indagacion preliminar por parte de la Contraloria General de la Republica.

Las situaciones que dieron origen en su generalidad a los hallazgos a juicio de los auditores hacen referencia a:
falta de conciliacion de cifras entre las &reas de [a entidad, presupuesto no ejecutado en su totalidad, vigencias
futuras autorizadas y no ejecutadas por valor de $48.515.114.111; constitucion de reservas presupuestales sin el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Circular No 043 de 2008 y ejecucion en proyectos del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico, arrojando incorreciones por valor de $30.605.809.279 y que pese a figurar
como terminados en el SIGEVAS, no se han finalizado, o no se han puesto al servicio de la comunidad o no rednen
los requisitos de cafidad necesarios para Ja prestacion del servicio.

Por lo anterior, con fundamento en Ia opinion negativa de los estados financieros y [a opinién no razonable de la
ejecucion presupuestal, la Contraloria General de la Repitblica no fenecié la cuenta rendida por el Ministerio para
|a vigencia 2017. Es importante resaltar, que desde la vigencia 2014 no se fenece la cuenta fiscal de esta Cartera
Ministerial.

Una vez recibido e} informe de Auditoria, el Ministerio formuld el Plan de Mejoramiento correspondiente para los
26 hallazgos establecidos por la comision auditora, generando 58 acciones de mejora, que, al corte de este informe,
quedan en ejecucion por cada una de las areas responsables. El cargue del reporte del respectivo Plan de
Mejoramiento se realizo el 17 de Julio de 2018, a través de la plataforma SIRECI de la CGR, obteniendo el
correspondiente certificado de emision, cumpliendo asf, con este reporte de Ley. Este Plan puede ser consultado
en el siguiente enlace de la pagina web de la Entidad: hifp./www.minvivienda.gov.co/sobre-gl-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-control-interno/auditorias-internas-independientes.

Es importante resaltar, que dada la relevancia que representa Ia opinion que emite la Contraloria General de la
Republica, sobre los estados financieros de las entidades y con el propésito de obtener el fenecimiento de la cuenta
fiscal en cada una de las vigencias, durante el periodo de mi gestion, se conformé un Equipo Interdisciplinario bajo
la coordinacion de la Secretaria General y con et apoyo de la Oficina de Control Interno, con el objetivo de efectuar
seguimiento semanal a los planes de mejoramiento tendientes a subsanar los hallazgos mas representativos de
fa vigencia anterior, ¢ identificar posibles riegos que se puedan materializar como hallazgo en la vigencia actual.

Como resultado de este seguimiento, se pudieron finalizar con éxito parte de las tareas emprendidas para
solucionar las inconsistencias expresadas en varios hallazgos de |a vigencia 2018, logros que se vieron reflejados
en: i) La actualizacion de los valores de los bienes inmuebles del MVCT ii), La conciliacion de cifras de los convenios
suscritos con FONADE (50 de 2004, 168 de 2013, 169 de 2013, 440 de 2015, 548 de 2014, 570 de 2012, 613 de
2010, 873 de 2013), y los convenios, suscritos con FINDETER {36 de 2012, 159 de 2013, 438 de 2015, 451 de
2018, 541 de 2013, 547 de 2014, 563 de 2016, 766 de 2013), iii) La incorporacion de los software utilizados porla
Entidad y Fonvivienda en los Estados Financieros y iv) la actualizacion del saldo contable del calculo actuarial de
las cuotas partes correspondientes a ex funcionarios del ICT INURBE.

S tor s Toforrs ] e ———————————
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Actualmente, las actividades que continfian en ejecucion al corte de este informe son: i) Culminacién de la
conciliacion y liquidacién de los convenios de Gerencia Integral suscritos con FONADE No 27 y 212 que
corresponden a las vigencias 2004 y 2007, respectivamente y Convenios 036 de 2012 y 438 de 2015, suscritos
con FINDETER, que presentan diferencias. ii) Finalizar la incorporacion det 100% de los procesos juridicos
recibidos del PAR INURBE en el sisterna E-Kogui y en los Estados Financieros.

10.2 Situacion Administrativa de [a Entidad

En cuanto a la actividad administrativa durante el periodo noviembre de 2017 a julio de 2018 y tal como se presento
en el punto 2 de este documento “Informe Ejecutivo de la Gestion®, se destacaron los esfuerzos de las areas de
apoyo en pro de la mejora de procesos relacionados con la prestacion del servicio al ciudadano, el tramite de
comisiones al interior del Pais, la gestién contractual del Ministerio y Fonvivienda, y la creacion de instrumentos
encaminados a fortalecer algunas funciones de seguimiento en asuntos de competencia de la Entidad, que
permitan definir acciones preventivas basadas en la deteccién temprana, clasificacién y gestién oportuna de
riesgos. Asi mismo, se trabajé en actualizar el estudio técnico que contemple las necesidades de personal de
planta de la Entidad y en realizar las gestiones tendientes para adelantar el concurso de méritos para proveer 239
empleos de carrera administrativa.

Respecto a los recursos fisicos de |a Entidad, durante el petiodo de gestidn se orientaron los esfuerzos en definir
alternativas de solucién para finalizar [as adecuaciones de |a sede adquirida el 12 de diciembre de 2013 ubicada
en la Calle 12 C No 4 -27 Sector de la Candelaria, cuya culminacion ha tenido dificultades en la ejecucion de los
contratos, lo que motivd que se debieran realizar varias reuniones para verificar la situacion y analizada la
importancia de esta contratacion se frasladé en el mes de diciembre de 2017 la documentacion a la Procuraduria
General de la Nacidn con el fin de que sea evaluada la existencia de conductas disciplinables en la ejecucion de
los contratos 594 de 2014, 585 de 2017 y 606 de 2017. De igual manera, las demas sedes de la Entidad tienen
aspectos juridicos y fisicos que deben ser estudiados para definir un plan de accién que permita su solucion y asi
mismo, los recursos para realizar las intervenciones que se requieren tal como se presentd sucintamente en el
punto 2.5 de este Documento.

De igual manera, se considera importante realizar una revision integral a la estructura y perscnal asignada a las
Subdirecciones y Coordinaciones de la Secretaria General, ya que es insuficiente para cumplir con todas las
funciones establecidas para estas Dependencias y también se propicia un alto porcentaje en [a contratacion por
prestacion de servicios - sobre todo en la Subdireccién de Servicios Administrativos y sus Coordinaciones -lo que
no permite una continuidad en la gestion, una trazabilidad rigurosa y fa consolidacion de una memoria institucional.
Por otra parte, el Ministerio Unicamente cuenta con 12 conductores en la planta de personal por lo que se requiere
de manera imprescindible vincular 8 conductores adicionales, dado que, a hoy no existe una oportuna atencion de
los requerimientos realizados al interior de la Entidad y en la presente vigencia, no se ha podido conceder el disfrute
de vacaciones y autorizar los compensatorios.

Asi mismo, teniendo en cuenta lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG2, emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, se debe disefiar una Politica de Talento Humano ligada
a los objetivos estratégicos de la Entidad, con el fin de que pueda ejercer el rol estratégico que se espera en &l
desempeno dg [a Organizacion, para lo cual se requiere del apoyo de la Alta Direccidn en el andlisis de creacion
de una Unidad Funcional que se encuentre dentro de los procesos estratégicos de la entidad, para asi planear,
liderar y ejecutar lo sefialado en la dimension de Talento Humano de MIPGZ, en aras de fortalecer el liderazgo
bajo los principios de integridad y legalidad, como motor de la generacion de resultados de la Administracion
Pablica.
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Se precisa asi mismo, que fueron identificadas falencias estructurales en la gestion de tecnologia e informacion de
la Entidad y es indispensable revisar la estructura y funciones de la Oficina de Tecnologia de la informacién y
Comunicaciones y el Grupo de Soporte Técnico y Apoyo informético de la Secretaria General para articularlas con
los lineamientos expedidos para la implementacion adecuada de Ja Estrategia de Gobierno en Linea y Gobiemo
Digital. En este sentido, fue realizado un estudic en el afio 2017 con el apoyo de! Departamento Administrativo de
la Funcion Piblica en el que se identificé la conveniencia de unir estas dos Areas, no obstante, es inminente definir
primero la persona que asumira la Jefatura de la Oficina de TIC para retomar esta iniciativa.

Otro aspecto importante que se recomienda revisar, son las opciones de mejora institucionat para la automatizacion
de procesos y tramites, como la implementacion de la firma digital, la adquisicion o disefio de software Gue permitan
medir fa atencion, control y seguimiento a los mantenimientos y reparaciones locativas en ta Entidad. asi como
también para la atencion, contral y seguimiento de las solicitudes servicios operativos {conductores) realizadas al
interior de la Entidad. De igual manera es inminente la adquisicion de un sistema de alimentacién de energia
ininterrumpida, por sus siglas en ingles ~UPS- que garanticen la calidad de energia con la cual se alimentan los
diferentes equipos de! Ministerio, adguisicion que dependeria de los recursos asignados al proyecto de
fortalecimiento tecnoldgico.

Finalmente, un asunto que es necesario destacar por su magnitud y efectos frente a la operacion administrativa,
costos asociados a su gestidn y situacion contable es la relativa a la identificacion, intervencion, saneamiento
integral, control y destinacion de los activos inmobiliarios “contingentes” de titularidad de los extintos ICT-INUREBE.

El Liquidador del Inurbe no tenia incorporados en la contabilidad det Inurbe estos activos contingentes, por lo que
en 2007 le entreg6 al Consorcio PAR Inurbe en Liquidacion (Fiduprevisora) [a relacion de estos inmusbles sin
atribuirles ningn valor, estipulando como obligacién de la Fiduciaria la labor de identificacion, depuracion e
incorporacion contable, sin embargo en el afio 2014 una vez finalizado el plazo del Contrato de Fiducia Mercantil,
la Fiduciaria le entregd al Ministerio informacion de al menos 4.341 activos inmobiliarios contingentes sin valor y
registro en sus asientos contables y pendientes de depuracion.

Desde la recepcion de estos asuntos, el Ministerio a través de la Subdireccion de Servicios Administrativos y con
cargo a un proyecto de inversion ha venido realizando la fabor denominada “Saneamiento integral de activos
contingentes Inmobiliarios”, con el fin de lograr su identificacion, saneamiento, incorporacion contable ¥
enajenacion o fransferencia conforme a la normativa especial vigente.

El recibo de estos asuntos representé para el Ministerio una carga que sobredimensiond su capacidad
administrativa y misional ya que el Ministetio no es una entidad especializada, ni es su propésito la gestion de un
nirmero significativo de activos inmaobiliarios; no tiene una estructura disefiada para realizar el saneamiento integral,
no tiene capacidad operafiva para intervenirlos de forma eficaz en todo el territorio nacional, labor ue requiere una
minima desconcentracion.

Desde el mes de abril de 2018 el Ministerio realiza mesas de trabajo inferdisciplinarias en las cuales efecttia un
diagnastico de la problematica que abarca cada uno de los asuntos que fueron objeto de recibo, y a partir de la
construccion de un arbol de problemas con la identificacion de causas directas e indirectas, se formulan altemativas
de solucion, por lo que se recomienda dar continuidad a estas mesas y evaluar las recomendaciones que de alli
surjan para su implementacion.
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11. ARCHIVOS DE GESTION DESPACHQ SECRETARIA GENERAL

Se informa que los archivos de gestidn de la Secretaria General desde la creacion del Ministerio no han sido
transferidos al Archivo Central de la Entidad ya que las Tablas de Retenciéon Documental del Ministerio fueron
aprobadas por €! Archivo General de la Nacion en ef mes de mayo de 2016. A partir de esa fecha se realizd la
intervencion archivistica por el personal asignado de la Secretaria General de acuerdo con la clasificacion
documental aprobada.

En este orden de ideas, actualmente el archivo de resoluciones y decretos se encuentra a cargo de la Técnico
Administrativo Francia Elena Rodriguez Montealegre y el archivo restante de documentos tales como memorandos
infernos, comunicaciones, circulares, informes etc. esta a carge de la Secretaria Jenny Fandifio Jamaica, quien
actuaimente esté organizando los correspondientes a |z vigencia 2017 y 2018.

Se adjunta un CD con la informacion de los inventarios documentales de resoluciones y dosumentos de gestion
organizada hasta el mes de diciembre de 2017 y se recomienda hacer una reunion con el Subdirector de Servicios
Administrativos para determinar el tramite a seguir para realizar la transferencia de la documentacion
correspondiente a los anos 2011 a 2014 al Archivo Central.

Finalmente se informa que todas las resoluciones y decretos que se encuentran en custodia de ta Secretaria
General se encuentran escaneadas esta incluida en la carpeta de archivos del Ministerio denominada "Domus File”
la cual se encuentra en el servidor de archivos de ta Entidad procurando con esto la salvaguarda de la informacion.

12. ANEXOS

s |mpresos

v Cuadro excel contentivo de las delegaciones de funciones efectuadas por los Ministros vigentes tomado
de la Base de Datos de la Secretaria General anunciado en el punto 2.2.1 del informe.

v" Cuadro en Excel contentivo de los Comités creados en la Entidad como instancias de asesoria y toma de
decisiones.

¥ Informe de estado de los Archivos elaborado por el Coordinacion de Atencion al Usuario y Archivo de la
Subdireccién de Servicios Administrativos de la Secretaria General anunciado en el punto 2.4 del Informe.

v Copia del memorande No. 2018IE0009230 del 9 de agosto de 2018 en el cual se precisan aspectos
importantes de la gestion administrativa de la Entidad anunciada en el punto 2.6 de! Informe.

v Copia del memorando 20181E0008110 del 16 de julio de 2018 suscrito por el Subdirector de Setvicios
Administrativos con el informe sobre la situacion de barrera arquitectonicas de la sede botica anunciada
en el punto 2.6 del Informe, el cual fiene un disco compacto anexo.

v' Presentacion elaborada y socializada en el Comité de Gerencia de fa Entidad relacionada con la situacion
de la sede calle 12 anunciada en el punto 2.6 del Informe.

v" Comunicaciones enviadas a organismos de control socializando la estrategia de fortalecimiento de la

gestion anunciada en el punto 2.5.

Decumento detallado “Gestion ICT- INURBE” que se anunci6 en el punto 2.10 del Informe.

Informe detallado elaborado por el Coordinador del Grupo de Control Intemo Disciplinario de la gestion

que se anuncid en el punto 2.11 def Informe.

¥ Matriz en Excel Plan de Mejoramiento Contraloria General de 1a Replblica: acciones Secretaria General
anunciado en el punto 2.12.
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Informe pormenarizado elaborado por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto con la informacion
presupuestal de la Entidad al corte a 31 de julio de 2018 anunciado en el punto 2.13 del Informe.

Medio magnético: se adjunta un DVD con la siguiente informacion:

Matriz en Excel anunciada en los puntos 3,4,5,6,7,8 y 9 del Informe de Gestion.

Matriz con los inventarios del Ministerio anunciado en el punto 3.2 remitido por la Coordinacion del Grupo
de Recursos Fisicos.

Formatos Unicos de Inventario Documental de los archivos de gestion de la Secretaria General.

Matriz en Excel Plan de Mejoramiento Contraloria: Acciones Secretaria General

13. ENTREGA INFORME DE GESTION OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién Orgénica 7350 de 2013 de la Contraloria General de Ia Repiiblica,
copia del Informe de Gestion debe ser remitido a la Oficina de Control Intemo de la Entidad y estar en disposicion
del organo de control. En este orden, copia de esta informacién con todos sus anexos serd remitida a esta
Dependencia.

Fuente de Informacion

Consianza Martinez Guevara. Coordinadora Grupo de Talento Humano
Nelson David Gutierrez Olaya. Subdirector de Servicios Administrativos

{van David Borrero Henriquez. Subdirector de Finanzas ¥ Presupuesto

Oscar Alfonso Rodriguez Barrera. Coordinadar de Control Intemo Disciplinario
Juan Caros Gonzalez Vasquez, Coordinador Grupo de Contratos

Lenin Alejandro Rodriguez Cruz. Asesor, Secretaria General.

Consolidd: Sheila Montoya Mora, Asesora. Secretaria Gengral
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Repliblica de Colombia

RESOLUCION NUMERO

(Oéﬁg)mmm

"Por la cual se efectian unas delegaciones”
EL MINISTRO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

En gjercicio de sus facultades constitucionales y legales, y en especial las

conferidas en los articulos 208, 209 y 211 de la Constitucion Politica de

Colombia, los articuios 9 v 10 de la Ley 489 de 1998, el articulo 12 de la

Ley 80 de 1993 adicionado por el articulo 21 de la Ley 1150 de 2007, el

articuto 110 del Decreto 111 de 1996, el articulo 6 del Decreto 3571 de
2011y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 208, define que a
los Ministros como jefes de la administracion en sus respectivas carteras,
les corresponde bajo la direccién del Presidente de la Replblica, formular
las politicas atinentes a su despacho, dirigir la actividad administrativa vy
ejecutar la Ley.

Que de acuverdo con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, la funcidn administrativa est& al servicio del interés general y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad mediante Ia
descentralizacion, la desconcentracion y la delegacion de funciones.

Que el articulo 211 de la Constitucidn Politica de Colombia, establece: "La
ley sefialara las funciones que el Presidente de la Repiblica podréd delegar
an los ministros, directores de departamentos administrativos,
representantes legales de entidades descentralizadas, superintendentes,
gobernadores, alcaldes y agencias del Estado que la misma ley determine.
Iguaimente, fijara las condiciones para que las autoridades administrativas
puedan delegar en sus subalternos o en otras autoridades. (..)"

Que la Ley 489 de 1998, en su articule 9 acorde con el articulo 211 de la

Constitucién Politica, prevé que las autoridades administrativas, podran
mediante acto de delegacidn transferir el gjercicio de sus funciones a sus

2eht




Resolumo@ 3 6 9 pel 05 JUN. 2018 de Hoja No. 2

“Por la cual se efectian unas delegaciones”

colaboradores © a otras autoridades, con funciones afines 14
complementarias, asi como la atencion y decisién de los asuntos a ellos
conferidos por la ley y los actos orgdnicos respectives, en los empleados
publicos de los niveles directivo y asesor vinculados al organismo
correspondiente.

Que el articulo 110 del Estatuto Organico del Presupuesto adoptado por el
Decreto 111 de 1996, establece que las facultades para contratar,
comprometer y ordenar el gaste a nombre del lefe del organismo
respectivo, podran ser delegadas en funcionarios del nivel directive o quien
haga sus veces, para [o cual se deberdn tener en cuenta las normas sobre
contratacién estatal y demds disposiciones aplicables vigentes.

Que el articulo 12 de la Ley 80 de 1993 determina que los jefes y
representantes legales de [as entidades estatales podrén delegar total o
parcialmente la competencia para celebrar contratos y desconcentrar la
realizacion de licitaciones en servidores ptblicos que desempefien cargos
del nivel directive o ejecutivo o en sus equivalentes. Asi mismo, el articulo
21 de la Ley 1150 de 2007, lo adicioné disponiendo que, en ningldn caso,
los jefes y representantes legales de las entidades estatales quedaran
exonerados por virtud de la delegacién de sus deberes de control vy
vigilancia de la actividad precontractual y contractual,

Que de conformidad con el principic de economia contemplade en el
articulo 25 de la Ley 80 de 1993, para hacer mas agil el proceso de
contratacién es necesario delegar la facultad de ordenar y dirigir los
procesos de seleccidn para escoger contratistas, de contratar, de
comprometer, de ordenar el gasto, de ordenar el pago en funcionarios de
nivel directivo del Ministerio, teniendo en cuenta los montos y cuantias
sefialados por la ley o el reglamento.

Que el literal g} del articulo 61 de la Ley 489 determina como funcidn de los
Ministros dirigir fas funciones de administracidn de personal conforme las
normas sobre la materia.

Que el articulo 2.2.5.5.25 del Decreto 1083 de 2015, determina que se
confiere comision de servicios al interior o al exterior del pais, para ejercer
las funciones propias del empleo en un lugar diferente al de la sede del
cargo, cumplir misiones especiales conferidas por los superiores, asistir a
reuniones, conferencias, seminarios, realizar visitas de observacidén o
reuniones de trabajo gue interesen a la Administracién o que se relacionen
con el ramo en que presta sus servicios el empleado.

Que en virtud de lo establecido en el articulo 2.2.5.5.23 del Decreto 1083
de 2015, las comisiones se deben conferir por el nominador respectivo o
por su delegado.

Que en materia de ejecucidn del presupuesto asignado al Ministerio, se
requiere contratar periddicamente la adquisicion de bienes y servicios, lo
cual demanda la permanente participacion del Ministro de Vivienda, Ciudad
y Territorio como representante legal del Ministerio, dedicacién de tiempo

~
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que resulta vital para el cumplimiento de funciones primordiales de la
Entidad, como son las de expedir regulaciones y formular fas politicas y por
ello es viable descongestionar el despacho del Ministro con la delegacidn de
funciones en funcionarios del nivel Directivo.

Que el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio expidié la Resolucién No.
009 de 2011, por medio de la cual se delegaron unas facultades en materia
contractual y de ordenacién del gasto al Viceministro de Agua vy
Saneamiento Basico, al Viceministro de Vivienda, al Secretario General v al
Subdirector de Servicios Administratives,

Que el numeral 2 del articulo 1 de la Resolucién No. 009 de 2011, sefiala
que se delega en cabeza del Viceministro de Agua y Saneamiento Bésico,
entre otras, “ordenar y dirigir la realizacion de procesos de seleccién, asi
como para cefebrar contratos y convenios, comprometer recursos y ordenar
ef gasto a nombre del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio n (sic) los
asuntos técnicos y misionales que estén asignados a ese Viceministerio, en

cuantia superior a mil (1000) salarios minimos mensuales legales
vigentes.”

Que el articulo 19 del Decreto 3571 de 2011, asignd al Viceministerio de
Agua y Saneamiento Basico todo lo relacionado con la pramocion del
desarrollo sostenible a través de la formutacidn, adopcion e implementacién
de las politicas, programas, proyectos y regulacién para el acceso de la
poblacién a agua potable y saneamiento basico, mediante [a expedicién de
la reglamentacion correspondiente, férmula programas y apova
financieramente cuando el municipio no pueda atender directamente las
inversiones que se requieran.

Que el numeral 2 del articulo 1 de la Resolucidn No. 009 de 2011, establece
que se delega en cabeza del Viceministro de Vivienda, entre otras, "ordenar
y dirigir la realizacién de procesos de seleccién, asi como para celebrar
contratos y convenios, comprometer recursos y ordenar el gasto a nombre
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en los asuntos técnicos y
misionales que estén asignados a ese Viceministerio, en cuantia superior a
mif (1000} salarios minimos mensuales legales vigentes.”

Que el articulo 11 del Decreto 3571 de 2011, asignd al Viceministerio de
Vivienda lo relacionado con la formulacién de politicas, planes, programas y
regulaciocnes en wmateria de vivienda vy financiacién de vivienda,
ordenamiento territorial en lo de su competencia, desarrollc urbano vy
territorial, asi como los instrumentos normativos para su implementacion,
ast como la formulacién, implementacidn, seguimiento y evaluacidon de las
politicas, estrategias, programas y planes para el desarrollo def Sistema
Nacional de Vivienda de Interés Social, entre otras.

Que el numeral 3 del articulo 1 de ia Resolucién No. 009 de 2011, establece
que se delega en cabeza del Secretario General "a. ordenar vy dirigir Ia
realizacién de procesos de seleccion, asf como para celebrar contratos y
convenios, comprometer recursos y ordenar el gasto a nombre del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territoric en los asuntos técnicos y

N k. /




Resoluciér@n.é 6 9 Cel 05 JuN. 2018 de - - .Hlloja No. 4

-

"Por fa cual se efectian unas delegaciones”

misionales en cuantia inferior a mil (1000) salarios minimos mensuales
legales vigentes”,

Que las funcicnes del Secretario General, establecidas en el articulo 25 del
Decreto 3571 de 2011, estan enmarcadas en la ejecucién de los programas
y actividades relacionadas con [os asuntos financieros y contables,
contratacion publica, soporte técnico informatico, servicios administrativos,
gestion documental; asi como las politicas y programas de administracidn
de personal, bienestar social, seleccién, registro y control, capacitacién,
incentives y desarrollo del talento humano y dirigir su gestidn vy, la
direccién y coordinacion de las acciones necesarias para el cumplimiento de
las normas vy las disposiciones que regulen los procedimientos y tramites de
caracter administrativo y financiero del Ministerio, entre otras.

Que con el fin de ajustar las delegaciones a las funciones asignadas en el
Decreto 3571 de 201l a los Viceministerios y al Secretario General, es
necesario modificar los numerales 1, 2 v 3 del citado articulo 1 de la
Resolucién No. 009 de 2011,

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

TiTuLo 1

GENERALIDADES

Articulo 1. Definiciones. Para efectos de la aplicacion de las disposiciones
contenidas en el presente acto administrativo, ademas de las definiciones
legales, se establecen fas siguientes:

1.1. MVCT: Corresponde a la sigla del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

1.2. Proceso de Contratacién: Conjunto de actos y actividades, y su
secuencia, adelantadas por la Entidad Estatal desde la planeacion hasta el
vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las
condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o
bienes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde. (Articulo
2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015)

1.3. Etapa pre-contractual: Conjunto de actos v actividades, y su
secuencia, adelantadas por el MVCT desde [a planeacidn hasta la
adjudicacidn y/o previo a la suscripcion del contrate y/o convenio.

~
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1.4. Etapa contractual: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia,
adelantadas por el MVCT desde la suscripcion del contrato y/o convenio
hasta el vencimiento del plazo de ejecucidn del mismo. Incluye, entre
otros, la designacidon de supervisor, otrosies (modificacién, adicién,
prérroga) y terminacién anticipada.

1.5. Etapa post-contractual: Conjunto de actos y actividades, y su
secuencia, adelantadas por el MVCT desde el vencimiento del plazo de
ejecucion del contrato y/o convenio hasta el vencimiento de la vigencia del
mismo. Incluye, entre otros, ta liquidacion.

TiTuLo 1x

DELEGACIONES EN MATERIA CONTRACTUAL
Y ORDENACION DEL GASTO

Articulo 2. Delegaciones en materia contractual y de ordenacién del
gasto. Delegar en los funcionarios gue se relacionan a continuacion, la
competencia para ordenar y dirigir Procesos de Contratacion en nombre del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con estricto cumplimiento de las
disposiciones legales sobre la materia y Ja consecuente facultad para
comprometer y ordenar el gasto.

2.1. En el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico.

Deléguese en el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico, sin limite de
cuantia ni régimen de contratacidn, los siguientes asuntos:

2.1.1 Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacion -incluyendo etapa pre-
contractual, contractual y post-contractual- y ordenar el gasto, en los
asuntos técnicos y misionales requeridos para el cumplimiento de las
funciones asignadas al Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico.

2.1.2. Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacion ~incluyendo etapa
pre-contractual, contractual y post-contractual- derivados de la ejecucién
de créditos suscritos con Organismos Multilaterales de Crédito en el marco
de los procesos misionales asignados al Viceministerio de Agua vy
Saneamiento Basico, sin perjuicio de la delegacidn en el Secretario General
contenida en el numeral 2.3.1. de 1a presente Resolucion.

2.1.3. Ordenar el gasto de los recursos relacionados con contratos,
convenios y cualquier otra fuente de obligacion derivados de la ejecucion de
créditos suscritos con Organismos Multilaterales de Crédito en el marco de
los procesos misionales asignados al Viceministerio de Agua y Saneamiento
Basico, sin perjuicio de la delegacién en el Secretario General contenida en
el numeral 2.3.2. de la presente Resolucidn.
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2.1.4. Celebrar los Convenios de Uso de Recursos a que hace referencia el
articulo 23 del Decreto 2246 de 2012 o la norma que lo modifigue,
sustituya o derogue. '

2.2. En el Viceministro de Vivienda.

Deléguese en el Viceministro de Vivienda, sin limite de cuantia ni régimen
de contratacidn, los siguientes asuntos:

2.2.1. Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacion -incluyendo etapa
pre-contractual, contractual y post-contractual- y ordenar el gasto, en los
asuntos técnicos y misionales requeridos para el cumplimiento de las
funcienes asignadas al Viceministerio de Vivienda.

2.2.2. Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacién ~incluyendo etapa
pre-contractual, contractual y post-contractual- derivados de [a ejecucidn
de créditos suscritos con Organismos Multilaterales de Crédito en el marco
de los proceses misionales asignados al Viceministerie Vivienda, sin
perjuicio de la delegacidén en el Secretario General contenida en el numeral
2.3.1. de la presente Resolucidn.

2.2.3. Ordenar el gasto de los recursos relacionados con contratos,
convenios vy cualquier otra fuente de obligacién derivados de la ejecucién de
créditos suscritos con Qrganismos Multilaterales de Crédito en el marco de
los procesos misionales asignados al Viceministerio de Vivienda, sin
perjuicio de la delegacion en el Secretario General contenida en el numeral
2.3.2. de ia presente Resolucion.

2.3. En el Secretario General.

Deléguese en el Secretario General, sin limite de cuantia, los siguientes
asuntos:

2.3.1. Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacion de prestacion de
servicios profesionales y apoyoc a la gestidn -incluyendo etapa pre-
contractual y contractual- requeridos para el cumplimiento de las funciones
asignadas al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y que sean
financiados con recursos de la Nacidén y de Organismos Multilaterales de
Crédito incorporados al presupuesto del MVCT.

2.3.2. Ordenar el gasto de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn celebrados para el cumplimiento de
las funciones asignadas al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y que
sean financiados con recursos de la Nacion y de Organismos Multilaterales
de Crédito incorporados al presupuesto del MVCT.

2.4. En el Subdirector de Servicios Administrativos.

Deléguese en el Subdirector de Servicios Administrativos, sin limite de
cuantia, los siguientes asuntos:
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2.4.1. Ordenar y dirigir los Procesos de Contratacién -incluyendo etapa
pre-contractual, contractual y post-contractual- requeridos para el
funcionamiento administrativo del Ministerio de Vivienda, Ciudad ¥
Territorio.

2,4.2. Ordenar el gasto de los recursos relacionados con contratos,
convenios, actos administrativos y cualquier otra fuente de obligacién

requeridos para el funcionamiento administrative del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

2.4.3. Suscribir las actas de liquidacién de los contratos de prestacion de
servicios y de apovo a la gestidn cuando se termine de manera anticipada
y/o existan saldos por liberar.

2.4.4. Suscribir las actas de liquidacién de los contratos y convenios que
eran competencia del Secretario General antes de la entrada en vigencia de
la presente Resolucidn.

2.4.5. Suscribir los actos administrativos que se expidan como
consecuencia del incumplimiento contractual.

Paragrafo 1. Todos los Procesos de Contratacion previstos en el articulo 2
de la presente Resolucién se adelantardn a través del Grupo de Contratos
de la Subdireccion de Servicios Administratives y se sujetardn al Manual de
Contratacién del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Paragrafo 2. Todos los Procesos de Contratacidon relacionados con
servicios, infraestructura, elementos o bienes que tengan relacién o sean
inherentes a las tecnologias de la informacién, sistemas, software,
comunicaciones, deberan contar con la revisidn, asesoria, acompafamiento
y aval de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

TITULO IIX

DELEGACIONES EN MATERIA DE COMISIONES DE SERVICIO
AL INTERIOR Y AUTORIZACIONES DE DESPLAZAMIENTO Y
PERMANENCIA AL INTERIOR Y AL EXTERIOR
DE CONTRATISTAS

Articulo 3. Delegaciones en materia de comisiones de servicio al
interior y autorizaciones de desplazamiento y permanencia al
interior y al exterior de contratistas. Delegar en los funcionarios que se
relacionan a continuacion, la facuitad para conferir comisiones y autorizar
las solicitudes de desplazamiento y permanencia en nombre del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, con estricto cumplimiento de las
disposiciones legales sobre la materia y la consecuente facultad para
comprometer y ordenar el gasto.
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3.1. En el Secretario General.

Deléguese en el Secretario General, sin limite de cuantia, los siguientes
asuntos:

3.1.1. Conferir las comisiones de servicio al interior del Pais y ordenar el
gasto por concepto de viaticos, suministro de tiquetes aéreos y terresires,
gastos de viaje con cargo a recursos de la Nacidn y de Organismos
Multilaterales de Crédito incorporados al presupuesto de la Entidad.

3.1.2. Autorizar las solicitudes de desplazamiento y permanencia de los
contratistas al interior y exterior del Pais que sean financiados con recursos
del presupuestoe del MVCT vy de Organismos Multilaterales de Crédito
incorporadoes al presupuesto del MVCT,

3.1.3. Reconocer y ordenar el gasto por concepto de suministro de tiquetes
aéreos y terrestres, gastos de viaje y gastos de desplazamiento vy
permanencia con carge a recursos de la Nacidon y de Organismos
Multilaterales de Crédito incorporados al presupuesto del MVCT.

3.2. En el Subdirector de Servicios Administrativos.

3.2.1. En ausencia del Secretaric General en la Sede Administrativa de la
Entidad generada por la situacion administrativa de comisién de servicios
en el interior def Pais, las delegaciones conferidas en el Secretario General
en fos puntos 3.1.1., 3.1.2. v 3.1.3. de este articulo seran asumidas por el
Subdirector de Servicios Administrativos.

TiTULO 1V

DELEGACIONES EN MATERIA DE ORDENACION DEL GASTO
EN RELACION CON EL RUBRO DE GASTOS DE PERSONAL

Articulo 4. Delegaciones en materia de ordenacidon del gasto en
relacion con el rubro de gastos de personal. Delegar en los
funcionarios que se relacionan a continuacion, la competencia para ordenar
el gasto del rubro de gastos de personal en nombre del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, con estricto cumplimiento de las disposiciones
legales sobre la materia.

4.1. En el Secretario General.

Deléguese en el Secretario General, sin limite de cuantia, los siguientes
asuntos:

~
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4.1.1. Ordenar el gasto con cargo al rubro de Gastos de Personal, asi como
cualquier otro emolumento que se derive directamente de las relaciones

laborales, legales y reglamentarias de los funcionarios puUblicos del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

4.2. En el Subdirector de Servicios Administrativos.

4.2.1. En ausencia del Secretario General por encontrarse en situacién
administrativa de comisién de servicios al interior, |2 delegacion conferida
en el Secretario General en el punto 4.1.1. de este articulo serd asumida
por el Subdirector de Servicios Administrativos.

TiTULO V

DELEGACIONES EN MATERIA DE ORDENACION DEL PAGO

Articulo 5. Delegaciones en materia de ordenacion del pago. Delegar
en los funcionarios que se relacionan a continuacion, la facultad para
ordenar el pago en nombre del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
seglin disponibilidad de fondos, con estricto cumplimiento del Programa
Anual de Caja ~ PAC, de los procedimientos, tramites y demas
disposiciones legales sobre la materia.

5.1. En el Subdirector de Finanzas y Presupuesto.

Deléguese en el Subdirector de Finanzas y Presupuesto, sin limite de
cuantia, los siguientes asuntos:

5.1.1. Revisar, aprobar y ordenar el pago de todas las obligaciones
contractuates del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territoric con cargo a
recursos de la WNacidn vy de Organismos Multilaterales de Crédito
incorporados al presupuesto del MVCT.

5.1.2. Ordenar el pago y el desembolso de los recursos relacionados con
cualguier otra fuente de’ obligacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio con cargo a recursos de la Nacién y de Organismos Multilaterales
de Crédito incorporados al presupuesto del MVCT, siempre que hayan sido
ordenados previamente,

5.2. En el ordenador del gasto correspondiente.

En ausencia del Subdirector de Finanzas y Presupuesto por encontrarse en
situacidn administrativa de comisién de servicios al interior, las
delegaciones conferidas en los puntos 5.1.1. y 5.1.2. de este articulo, seran
asumidas por el funcionario que hava ordenado el gasto en el caso
particular de acuerdo con lo establecide en la presente resolucion.
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TiTULOS VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 6. Responsabilidad. Corresponde a los delegatarios ejercer las
atribuciones delegadas conforme a las disposiciones legales vigentes que
regulan la materia y responder en los términos de la Constitucién Politica y
de la Ley.

Articulo 7. Informes. Los funcionarios delegados en esta Resolucién
deben presentar al Ministre un informe trimestral sobre el desarrollo de su
delegacion.

Articulo 8. Derogatoria. Derdguese las Resoluciones No. 009 de 2011,
No. 414 de 2013 y No. 129 de 2014,

Articulo 9. Vigencia. La presente resolucidn rige a partir del 15 de junio
de 2018.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd D.C., alos 05 JUN 2018

C\)LS

CAMILO SAN Z ORTEGA
Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

Elaboré: Dlana Carolina Charry Bahamdn - Asesora Secretarra eneral. Q‘J\
Revisd: Sheila Montoya Mora - Asesora Secretaria Geﬂeral

Juan Carlos Ganzdlex Vasquez - Coordinador Grupo’de Con
Claudia Elisa Garzon Soler - Jefe Oficina Asesora dlca
Aprabd: Jemay Alcione Parra Moyano -~ Secretario Gener
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ORIGEN 7420-SUSDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS / MARTHA JUDITH CARDENAS
Olaz

DESTING 74DC-SECRETARIA GEWNERAL f INGRID ANDREA FLOREZ ROJAS
ASUNTD RESPUESTA ]
OBs REMISION NFORMACIGN CONFORME A LO ESTABLECIOG EN LA DIRECTIVA CONJUNTA MINVIVIENDA

13 HACION
2018IEGG09085 I 18 i A 1 RN e

MEMORANDO

Bogota D.C., 06 de agosto de 2018

PARA: "JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO.
Secretario General,
DE: Subdirector de Servicios Administrativos.
ASUNTO: Remisién informacién conforme a lo establecido en la

Directiva Conjunta 001, expedida por la Procuraduria
General de La Nacidn y el Archivo General de La Nacién.

espetado Secretario General:

R

Con un atento saludo y conforme a lo establecido en la Directiva Conjunta
001, expedida por la Procuraduria General de La Nacidn y el Archivo
General de La Nacién, me permito presentar a continuacién respuesta a los
numerales i y viii del literal ¢, los cuales corresponden a la competencia de
Ig Subdireccidn de Servicios Administrativos:

i Se adjunta CD-ROM, que contiene el informe situacién de los
archivos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio afio 2018,
Programa de Gestion Documental e Implementacidn Programa de
Gestién Documental-PGD Vigencia 2015-2019.

viil. Mecanismos para |la seguridad de archivos.
Cordialmente,

//'
/
e
3 i
Iy

*

NELSON DAVID GUTIERREZ OLAYA
Subdirector de Servigios Administrativos -;Z Uh C&’\Ar&&

i

Anexos: CD-ROM F,OY‘@.},
Elpboré: Cristhian Perdigon Rojas/Contratista S.5.A &= (2:0k

Fecha: 06 de ageSto de 2018 - OB Z’D(B
Calle 18 No. 7 - 59 Bogot3s, Colom.bia

Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 4110 ’ (%” ’ iy ' &\

ww(vw.minvivienda.gov.co
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MEMORANDO
Bogotd D.C., 1 de agosto de 2018

PARA: NELSON DAVID GUTIERREZ OLAYA
Subdirector de Servicios Administrativos

DE: JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO
Secretario General
ASUNTO: Elaboracion de informe estado de archivos del Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio, el Fondo Nacional de Vivienda y
el extinto ICT - INURBE

Cordial saludo:

De acuerdo con |a Directiva Conjunta No. 001 de la Procuraduria General de ia
Nacion expedida el 25 de julio de 2018, en el proceso integral de empalme con el
proximo Gobierno Nacional, se debe elaborar e! informe conforme los lineamientos
establecidos en el Acuerdo No. 038 de 2002, es decir, debe entregarse los

documentos y archivos debidamente inventariados para garantizar la continuidad
de|la gestiéon pdblica.

Adicional a esto, se debe entregar la informacion (fisica y digital), sefialar el
estado de gestion y los procedimientos de cada una de las dependencias de Ia
Entidad e incluir dentro del informe de gestion, entre otros, “un informe (suscrito
pot el responsable del archivo de la Entidad) completo sobre la situacion de los
archivos de la Administracion, el cual debera estar publicado en el sitio web de la

Ejtfdad en la seccidn particular de “Transparencia y Acceso a la Informacién
Piiblica”™.

En virtud de lo apterior, se solicita la presentacién de un informe completo y
detallado, para el dia lunes 6 de agosto de 2018, sobre la situacién de los archivos

del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el Fondo Nacional de Vivienda v el
extinto ICT — INUR

kdi(e,
AP -\ Gra 4 é Gt
OYANO

JEMAY AlC JE PARR
cretario General
Fa

Anexo: Directiva Conjunta No. 001 de la Procuraduria General de la Nacién en dos (2) folios. }& \{1)

4~ L
Elapord: Diana Carolina Charry Bahamdn / Asesora Secretaria General '2:.‘«~ ’ Ao ‘r§
Revisd: Jemay Alcione Parra Mayano / Secretario General ¥ L
Fecha: 1 de agosto de 2018 <')

Calle|18 No. 7 - 59 Bogot4, Colombia | oy
Conmutador (571) 332 34 34 » Ext. 2031 £ S L A ey
www. minvivienda.gov.co i o







1.

; ANEXO PUNTO 2.4
_}

INFORME SlTUACION: DE LOS ARCHIVOS DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
! ANO 2018

En cumplimiento de lo eétablecido en la Directiva Conjunta No. 001 del 25 de julio de 2018, emitida por la
Procuraduria General de la Nacion y el Archivo General de la Nacién a continuacion se presenta el informe
sgbre el estado de los archivos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a la fecha:

Area encargada de 1a gestién de archivos de la Entidad.

De acuerdo con lo establecido en e! articulo 27 del Decreto 3571 de 2011 la Subdireccion de Servicios
Administrativos de la Secretaria General s el &rea encargada de dirigir y coordinar fa planeacion, ejecucion,
control y seguimiento de la gestion documental del Ministerio, garantizando la correcta prestacion de los
servicios de correspondencia y archivo, de conformidad con las nomnas vigentes y los lineamientos
impartidos por el Archivo General de la Nacion.

Para cumplir con esta labor ta Subdireccion cuenta con el Grupo Interno de Trabajo de Atencion al Usuario
y Archivo.

Programa de Gestion Documental

En cumplimiento a ia Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos -y la Ley 1712 de 2014 el MVCT
cuenta con el Programa de Gestion Documental ~ PGD aprobado durante el afio 2015, asi como su
programa de implementacion para la vigencia 2015-2019, el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la Entidad. Este documento se define como el instrumento archivistico que formula y documenta
a corto, mediano y largo plazo, el desarrollo sistematico de los procesos archivisticos, encaminados a la
planificacion, procesamiento, manejo y organizacion de la documentacion producida v recibida por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, desde su origen hasta su destino final, con el objeto de
facilitar su utilizacién, conservacion permanente o eliminacion.

El Programa de Gestién Documental de la Entidad esta compuesto por los siguientes procesos:

ltem Proceso Descripcion
1 Elaboracion y  Produccién  de | Generacién de un documento en medio fisico o magnético de una Entidad que
Documentos soporta una informacidn en cumplimiento de sus funciones.
Conjunto de operaciones de verificacion y contral que una Entidad debe realizar,
2 Recepcitn te Cocumentos para fa admisién de los documentos que son remifidos por una persona natural o
{uridica.
Garantizar que los Documentos lleguen a su destinatario inlemo o externo, se
3 Distribucién e ocumeantos relacicna con el flujo de documentos sin inferesar &) medio de distribucion de los
docurnentios.

Garantizar el curso y tramite del documenlo desde su produccian o recepsiin hasta
el cumplimiznto de su funcién administrativa

Crganizar los archivos de la entidad a través de procesos archivisticos como son
la clasificacion, ordenacitn y descripcion de los documentos

Facilitar el acceso & un documento o grupo de documentos con el fin de garantizar
& Consufta de Documentos el derecho que tienen los usuaros para acceder a la informacion contenida en los
archivos y de ser necesario obienar copia de elios

Garantizar la integridad fisica y funcional de los documentos de archive sin alterar
su contenido

Seleccionar los documentos con miras a su conservacion temporal, permanente o
8 Disposicion final de Documentos a su eliminacion, conforme a lo dispuesto en las Tablas de Retencidn Documental
{Octavo Pracese en la Implementacidn del Programa de Gestién Documental

4 Tramite de Documentos

5 Oraanizacidn de Documentos

7 Conservacion de Documentos




Para la vigencia 2018 se tiene programado actualizar el Programa de Gestion Documental con base en
|a elaboracion del PLAN DE INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR en cumplimiento de la Ley 594
de 2000 - Ley Generat de Archivos, especialmente €l Articulo 4 “Principios Generales, de la Ley 1712
de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Plblica Nacional,
especialmente el Articulo 16 “Archivos” y del Decreto 1080 de 2015 especialmente el Articulo 2.8.2.5.8
“Instrumentos Archivisticos para la Gestion Documental” describe la metodologia para la formulacion,
aprobacion y seguimiento del PINAR, este Plan debe ser formulado en conjunto con las personas
responsables de las areas de Archivo, Tecnologia, Planeacién, Juridica y la Alta Direccidn, con el fin de
definir los programas y proyectos a largo, mediano y corto plazo que permitan desarrollar la funcion
archivistica del MVCT en un periodo de tiempo determinado.

*Se adjunta el Programa de Gestidn Documental y Plan de Implementacion.
3. Tablas de Retencién Documental- TRD

Teniendo en cuenta que el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio fue una entidad creada el 27 de
septiembre del afic 2011, de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Circular 004 det 4 de octubre de
2011 del Archivo General de la Nagion, fa Entidad debi6 iniciar a partir de esa fecha el proceso de elaboracion
de sus Tablas de Retencién Documental. Esta gestion se inicid desde el afio 2012 v después de varios
reprocesos generados principalmente por los cambios de evaluadores en el AGN se obtuvo Ja aprobacion y
convalidacion de dicha Entidad en los meses de marzo y mayo del afio 2016.

La Resolucion 221 de 2016 es el acto administrativo vigente por medio del cual se aprueban las Tablas de
Retencion Documental. A partir de la Convalidacion de las TRD, el MVCT, por ajustes a las TRD posterior a su
convalidacion suspendié fa implementacidn, no obstante durante este afio 2.018 se han realizados mesas de
trabajo con las dependencias para su correspondiente actualizacion, y conforme a la normatividad vigente estas
mismas deben surtir el mismo proceso ante el Archivo General de la Nacion.

4. Archivos de Gestién

Con el fin de cumplir con el Acuerdo 042 del 2002 de! Archivo General de la Nacidn “Por medio Por ef cual se
establecen los criterios para fa organizacion de los archivos de gestion en las entidades piblicas y las privadas
que cumplen funciones piblicas, se requla el Inventario Unico Documental y se desarrofian los articufos 21, 22,
23 y 26 de la Ley General de Archivos 594 de 2000", el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio elaboré un
diagnostico de los archivos de gestion de las diferentes dependencias y remitid a los jefes de las 4reas , los
resuitados del informe; con el fin de que se elaborara un Plan de Mejoramiento de Archivos de Gestion, que
pretende corregir las inconsistencias evidenciadas. A los diferentes Planes elaborados por las diferentes
dependencias, se les presta asesoria y acompafiamiento en la definicién y cuantificacion de actividades
necesarias, para corregir las situaciones que no se ajustan a la normatividad.

Actualmente se estima que el Ministerio desde el afio 2011 a la fecha, ha venido acumulando aproximadamente
4.000 metros lineales de documentos, los cuales reposan en las dependencias de la Entidad, sin que ala fecha
haya sido entregada formalmente y de manera organizada (atendiendo los parametros de las Tablas de
Retencion Documental) al Archivo Ceniral, para su custodia y conservacion, en consecuencia, se presenta un
Fondo Acumulado”, que debe ser objeto de infervencion.

Sobre el particular es necesario tener en cuenta que desde el afio 2016 fueron aprobadas por parte del AGN
las TRD det Ministerio, sin que a ta fecha hayan sido implementadas por las areas. Asi mismo el Grupo GAUA
no cuenta con el recurso necesario para apoyar la implementacion. De esta manera, por el tiempo transcurrido
y ante el gran cimulo de documentos sin intervencion, podria eventualmente estimarse necesario actualizar las



TRD, teniendo en cuenta que e} Ministerio ha tenido cambios en su estructura que conflevan a una actualizacion.
Sin embargo, esto no significa que no pueda realizarse una intervencion de estos archivos aplicando las TRD
vigentes, con algunos carinbios no sustanciales que se estime necesario efectuar.

5. Tablas de Valoraciéﬁ Documental
p Lfra la intervencion archivistica del Fondo Documental Acumulado ubicado en el deposito de La Fragua, se

cuenta con las tablas de Valoracion Documental TVD, aprobadas por el Archivo General de la Nacion, mediante
a Resolucion 171 de mayo de 2012

€n virtud al valor historico de los documentos transferidos al MVCT por INURBE, y a que los documentos que
conforman el Fondo Documental Acumulado son de vital importancia para la investigacion en planificacion y
dgsarrol!o urbano, se solicitd un acompanamiento de funcionarios del Archivo General de la Nacion, con el fin

de reformular y actualizar los criterios de valoracion tenidos en cuenta, en el momento de aprobacion de las
Tablas de Valoracién Documental ya que la disposicion final de un gran nimero de Series y Subseries
D cumentales, se identificaron como de eliminacion y deberian por el contrario, ser objeto de conservacién
total ya que en su gran mayoria, los documentos generados por el ICT-INURBE, deben ser considerados
patrimonio documental de fa Nacion y por lo tanto pertenecen al archivo histérico de! pais para lo cual
se fransferiran at Archivo General de la Nacion

Como resultado de esta actividad, se revisaron, reformularon y actualizaron las Tablas de Valoracion
Documental, presentadas por el Instituto Nacional de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana-INURBE al
Archivo General de la Nacion.

|a fecha se ha efectuado la intervencion archivistica y la digitalizacion de los documentos correspondientes a
lgs siguientes regionales: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Bogota, Boyaca, Caldas, Cauca, Caquetd, Cordoba y
undinamarca.

/))Ltualmente se esta llevando un proceso de contratacion publica
ittps./icommunity. secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/index ?noticeUtD=CO1.NTC.470304&isFr
omFPublicArea=True&isModal=False) que pemitira continuar con ta organizacion del Archivo del MVCT.

e,

6, Sistema de Conservacion de Documentos-SIC

En cumplimiento al Acuerdo 006 de 2014 del Archivo General de la Nacion, que define el Sistema Integrado de
Gonservacion de Documentos como el conjunto de planes, programas, estrategias procesos y procedimientos
de conservacion documental y preservacion digital, bajo el concepto de archivo total, acorde con la politica de
gestion documental y demés sistemas organizacionales, tendiente a asegurar el adecuado mantenimiento de
clialquier tipo de informacion, independiente del medio o tecnologia con la cual se haya elaborado manteniendo
fributos tales como unidad, integridad, autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad, accesibilidad, de
toeda la documentacion de una entidad desde el momento de su produccion, durante su periodo de vigencia,
hasta su disposicion final, de acuerdo con [a valoracion documental.

En cumplimiento a esta normatividad, el MVCT elabor6 el documento Sistema Integrado de Conservacion de
Documentos que fue publicado en fa pagina Web de |a entidad para su consulta.

| Grupo de Atencion al Usuario y Archivo elabord y publico en la pagina Web de la Entidad e!
ocumento Implementacion del sistena Integrado de Conservacion de Documentos afios 2016-2018 que tieng
pmo objetivo orientar a los funcionarios, contratistas y a todos los estamentos de fa Enfidad, en las lingas de

o O m




accion identificadas por la Entidad que propenden por lograr una adecuada conservacion y preservacion de la
informacioén.

En la misma linea y en cumplimiento a la actividad nimero dos, establecida en el Plan de Accién de la
dependencia afio 2017, identificada como “Porcentaje del avance del Programa de Gestion documental
elaborado e implementado’, se elabord y publicé el documento sobre la Implementacion Programa de Gestion
de los documentos electrénicos. Esta pendiente su actualizacién & implementacion.

7. Organizacidn de [os archivos inactivos ubicados en “LA FRAGUA"

El Ministerio recibid un importante “Fondo Acumulado”, de los extintos ICT-INURBE, el cual representa
aproximadamente 10,898 Metros Lingales y 10,299 rollos de microfilmacién {de acuerdo al Acta de Entrega de
noviembre de 2013), mas un rezago de “Fondos Acumulados” del Fondo Nacional de Vivienda, para un total
aproximado de 15.088 ml, para su organizacion e intervencion.

Fondos Acumulados MVCT 2011 ala fecha 4,000 mi
Fondos Acumulados ICT-INURBE + FNV a 2013 15.088 ml
Total 19.088 ml

De los 15.088 ml acumulados del ICT-INURBE-FNV, a la fecha se han podido intervenir 6.377 metros lineales,
quedando por organizar 8.711 ml, mas 4.000 metros fineales acumulados de la Entidad, para un total por
intervenir de 12.711 ml.

Fondo Acumulado 19.088 ml
Fondo Intervenido 6,377 ml
Fondo por Intervenir 12711 mi

£s importante resaltar que durante estos afios la Entidad ha tomado medidas para garantizar condiciones de

conservacion acordes a la normatividad vigente, tales como : la adecuacion de espacios
fisicos (acondicionamiento de las bodegas donde se almacenan los documentos) , infraestructura fisica {obra
civil para aislar la humedad) , reemplazo de pisos {cemento por ceramica en las bodegas de
almacenamiente), revision de techos (impermeabilizacion y revision de las fejas), arreglos eléctricos
(distribucion de lamparas).

En cuanto a la organizacion de los documentos de archivo, el Ministerio ha suscrito contratos relacionados con:
elaboracion de diagnostico integral de archivo central, archivos de gestion y el Fondo Acumulade de
Documentos de MVCT, organizacion de planos, determinando su nivel de biodeterioro, realizacion de curso
basico sobre organizacion y manejo de archivos nivel |, organizacion, clasificacion, identificacion, aplicacion de
la Tabla de Valoracion documental, depuracion, limpieza, y digitalizacion, foliacion, almacenamiento, rotulacion
e inventario del archivo documental, cotrespondiente al extinto ICT e INURBE ftransferido al MVCT |,
digitalizacién e Indexacién de planos historicos de acuerdo con las cantidades y caracteristicas técnicas
establecidas, aseguramiento de la calidad y la verificacion técnica especializada del proceso de digitalizacion
de los planos historicos del Ministerio de Vivienda, ciudad y territorio en lo relacionado con la calidad de la
imagen y data del producto terminado, de acuerdo con la normatividad vigente expedida por el Archivo General
de la Nacidn, organizacion, clasificacion, identificacion, Aplicacion de Tabla de Valoracion Documental,
depuracion, limpieza y digitalizacién, foliacion almacenamiento, rotulacion e inventario del Archivo del fondo
acumulado del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio que corresponde a las Regionales de Antioquia,
Atlantico, Bogota, Bolivar, Caqueta, Cordoba, Cauca y Cundinamarca.



Eq virtud de lo anterior la Entidad, para la vigencia 2018 se encuentra adelantando el proceso de seleccion cuyo
objeto consiste en "Contratar los servicios especializados para el almacenamiento, custodia, administracion y
ofganizacin del archivo ‘central; administracion y custodia de medios magnéticos (cintas, cd's, y diskeftes);
aisposicion final def archivo central; atencién de consulfas y préstamas de documentos, expedientes y servicio
de digitalizacién”, con lo cual se pretende entre otras desarrollar las siguientes actividades:

vl Unificar el almacenamiento y custodia de aproximadamente novecientos noventa {990) metros lineales
equivalentes aproximadamente a tres mil novecientas sesenta (3.960) cajas de archivo de referencia X200
y X300 (incluye la documentacion a intervenir) y de aproximadamente ochocientos cincuenta (850) medios
magnéticos {cintas, ¢d's, diskettes y discos) del MVCT.

v Realizar la organizacion de! Archivo Central de aproximadamente novecientos treinta (930) metros lineales
correspondiente a tres mil sefecientos veinte (3.720) cajas de referencia X200 y X300 que contienen
carpetas, AZ, tomos, legajos, entre otros.

v[ Unificar 1.200 carpetas aproximadamente (equivalente a 240 cajas y a 500 metros lineales)
correspondientes a derechos de peficion: conformar carpeta con la solicitud, respuesta, anexos y actualizar
el inventario documental.

v Atender y controlar manteniendo la trazabifidad del proceso las consultas fisicas y digitales, préstamos y
devoluciones de documentos, expedientes y medios magnéticos de 240 consuitas mes aproximadamente,
realizadas por las areas del MVYCT.

v Digitalizar aproximadamente seiscientos ochenta y cinco mil (685.000) folios conforme a los parametros
establecidos por el MVCT,

La importancia de este proceso radica en brindar con oportunidad la informacion confiable y precisa de la
documentacidn que actualmente custodia la Entidad, facilitando su blsqueda y recuperacion de dicha
informacion, de igual manera, la realizacion de este proceso de organizacion o intervencion documental,
permitira avanzar en el objetivo estratégico definido por el Ministerio “Msjorar los procesos y fa tecnologia que
a la Entidad mediante proyectos de modemizacion y mantenimiento tecnolégico y administrativo, de tal forma

@ s reduzca los tramites y el consumo de papel, y se atienda oporfunamente a funcionarios y publicos de
inferés”.

8. Intervencion de los Planos del ICT - INURBE

El MVCT suscribié un contrato con el AGN para la intervencion de aproximadamente 77.100 planos recibidos
del ICT-INURBE.

Bl contrato termind y los planos no fueron restituidos al Ministerio. Los planos fueron distribuidos en dos bodegas

el AGN, sin embargo, este mes el AGN hizo entrega al Ministerio de 300 cajas relacionadas con este archivo,
levandose un control de recibo por caja y verificando su estado de entrega, el contenido de cada caja esta
endo verificado por dos auxiliares de archivo del MVCT en la bodega de Fragua.

)

Bste tema esta siendo tratado con prioridad dado que se trata de un archivo que es de responsabilidad del
IJﬁnisterio. Consecuencia de la visita efectuada por el AGN al MVCT en el mes de febrero se acordd ese afio
resentar un cronograma de entrega de estos planos ya que son considerados conforme a las Tablas de

Valoracion Documental como archivo histdrico. Se tiene proyectado realizar la primera entrega de estos planos
én el mes de septiembre,

9. Infraestructura de la bodega donde se localiza el Archivo Central:




Actualmente el Ministerio adopt6 el Sistema Integral de Conservacion, sin embargo de acuerdo alf informe de
visita técnica realizada el 27 de febrero de 2018 por el AGN, esa Entidad observd que los depdsitos donde se
almacenan los documentos no cumple con lo requerido en el Acuerdo 008 de 2014, como especificaciones
técnicas que garanticen la conservacion y seguridad, la existencia de un tanque de almacenamiento y otros
elementos en el depdsito, observaciones con respecto a los espacios de circulacion y estanteria.

Sin embargo, la SSA y GAUA para la vigencia del 2019, incluyd en el anteproyecto de presupuesto la suma de
12.500 millones para infraestructura y asi dar cumplimiento al Acuerdo 008 del Archivo General de la Nagion y
demas normatividad vigente.

Adicionalmente ya el Grupo de Recursos Fisicos tiene fa instruccion de llevarse los elementos que no hacen
parte de los depdsitos de archivo.

Teniendo en cuenta lo anterior [o anterior, se hace necesario:

a) Para el 2018 hacer la intervencién del fondo acumulado del MVCT hasta 990 metros lineales, priorizando
las dependencias misionales de mayor volumen documental,

b) Tercerizacion para la organizacion dei fondo acumulade de forma temporal, en cuanto esté lista la bodega
de Fragua para el aimacenamiento, custodia y administracion del archivo central.

c¢) Del 2019 al 2021 intervenir el fondo acumulado del INURBE y lo que falta del MVCT.

d) Adecuar la bodega de Fragua conforme a lo exigido a la normatividad vigente por el AGN, para la custodia
de los archivos fisicos y medios magnéticos de la entidad.

10. Plan de Mejoramiento Archivistico

Las actividades que conforman el Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito entre e Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y el Archivo General de Ja Nacion, han sido ejecutadas conforme a los plazos
establecidos y los avances generados en desarrollo de las actividades establecidas, se reportan ala Oficina
de Control Interno del MVCT, para su posterior envio al AGN. Es de recordar que el PMA esta inmerso con
las acciones de mejora en el Plan de Mejoramiento Intermo _Proceso Gestién Documental.

Fin del Inferme.

Responsable de elaboracién:

Jose Angel Acosta Cuello- Coordinacion de Atencidn al Usuario y Archivo
Nelson David Gutigmez Olaya-Subdirector de Semvicios Administrativos



LONWW CT 9]182 9pas allioju]

Q' OXoUuy







et AT

~ ® GOBIERNO DE COLOMBIA







1.Requisitos puestos de trabajo
2.Contratos suscritos satisfacer necesidad

3.Problematica ejecucién EMTEL
" 4.Alternativas

~ ® GOBIERNG DE COLOMBIA







,\

CALLE | PALMA LA CASA
SEDE FRAGUA | oo !MPRENT TOTALES |
FONCIONARIOS I B N
ONTRATISTAS ' 259”‘”

Puestos de ONVENIOS 14--‘- .

Trabajo UDICANTES 9 4 4" o T
PROVEEDORES j 30‘-3--

ONTRALORIA 12
SERVICIOS GENERALES
OTAL

L)
)
g

SEDE CALLE 18
hay 572 puestos
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Pugs .
L uestos Salas de | Oficinas
Servicios de juntas Priva
Trabajo | * !

Planta y Subestacidn Eléctrica
Atencidn a Piblico 9y 13 en espera
Archivos rodantes

Cuarto de hombas RO
Tanque de aguas lluvias
Pianta tratamiento AL
Tangue de AP,

Acceso edificio

Sala de espera

Primero Recepcidn

Cuarta de seguridad y control
Baiios

155
Torcero

ek bl bk b | Fu -
wjnjunion w ot ]
N .

Cuarto Tégnico

Cuarte Técnice

Cuarto Tégnico

Cuarte Tecnico

Mdquinas ascensores
Cubierta plana sut y norte
Cafeteria

Proyecto

494

TOTALES | PUESYIS § g e

de juntas
Trabajo juntas

[ 2ad .

Oficinas Brivado

Privadas . Bafios-

i SEDE Colonial 494 puestos proyectados

Reduccidn por data center 24 puestos o Nodo 16 puestos en piso 2

No hay cafeteria para empleados, se proyectéd una de servicio
interno

No se proyecté seguridad fisica: CCTV Control de Acceso
Deteccidn de Incendios

No se incluyé mobiliario, imposibilidad ejecutar cableado por
EMTEL ® MINViVIENDA GOBIERNG DE COLOMBIA







ALERTAS Y DEFICIT PUESTOS DE TRABAJO

DEFICITDE 78
PUESTOS

Disponibles
494

Necesidad Basica
Creciente

572 puestos

75 puestos
flotantes
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Contratos

Adqulsicldn Edifielo y Anexs _ 13 Gec - 28 Oct

Reforzamisrto NN C- | - Oc 28
Ejecucidn inlclal EMTEL 30 Cee: SN 26 Mar

Suspensién 1 Sy Mor 26 - Jun 26
Suspensliin Z Ak Jii 6 -Sep B
Suspansidn 3 P 3ep 18- Nov 18
Prérogas EMTEL [UUEEEENENUEEE SR o 12 - Hov 36
Ejecucién OBRA FASE 1 [N /Avo 28 - Dec 27

’ Contrato INTERVENTORIA 5243

Aug 17
Prémoga 1 EMTEL :’ Prémroga 2 EMTEL ) Contrata OBRA $2.565
Jun 26 i Jun 24 Jul 24
Adicidn 2 51.501 P Ormgl 4 EMTEL
Mbdec | " .
’_ Ad[clén 1 SECID FIN EMTEL
o ) o Hiov 30
’_ Gantrate EMTEL 51.429' > Adll:iﬁn 33880 ’, Praorroga 3 EMTEL FIN OBRA
W Dec . . : Mar 11 Mo 23 Doc 27
B
A
b 18 Bap i Sep 18 Today . Sep 1R
Ejacutoria Licancls de Construcelén {LG) : Yenclmisnto 1LC ’ Vancimlanto
g actualtc
CONTRATO TIPO-ALCANCE | CONTRATISTA SUPERVISOR / INTERVENTOR INICIC: FIN VR CONTRATO VR PAGADO
' i 3 Coordinador  Recursos - Fisicog )
JOMPRAVENTA EDIFICIO SEDH ! _ Fdwin  Guarin  {28/07/2015 3 i .
002-2023 L. 0y HQTEL DANN Be/iziots) y (20022006 3 13/12/13 28/10/36 s.spo‘ouo.uoc 8.500.000.000
: : P2/07/2016}
A " foordinader  Recursos  Fislcog
5432014 ﬁﬂg&ﬂgﬁmﬁm - EMTELES.P. Foordinador Grope - de Scportd  30/12/14 | 3n/11/17 7.620.474.200 6.542.474.250
[ L T . Técaico hasta 21/12/2016
; 3 : )
5672017 DBRA  LEISORAO EC%ansorcio INTERDANN W/08/17 | 2712017 2566.635.20  2.566.635.320
: -fonsorcio : . : o
606-2017 [NTERVENTORIA INTERDANN Foordinador Recursos Fisicos 28/08/17 271217 243.010.073 194.40&0561
| | . TOTALES 18.967.088.629 17.840.486.608
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Contrato compraventa

(" Contratp suscrito 13/12/2013
Edificio hotel DANN 6.900°
Anexo 1:

E%WEmemﬂmmmﬁNywm Mmejoras nacasaras
Tt ks e ik et e S
sy vimeny vammmmmedampwmw

1. ESTUDIgS,

s_adeben_rhacec mgqm@mmbmmwmammmm
Cirdad y Y [Py tucheal ¥ fncional da I edificackdn,

Dichos eshudion shefan:
. Wl ad Skmica y Raforzambanlo
¥ Estrochiral.

" Lew Arquilactnico,
= Esbxdios
}\ - Estudios Hidrimbioos y Sanitados,
2 TRABAJOS DE MEJORAS HECERARIAS.
Para la enlrega y & almmmvm'&mmmmmm
iqslmdgvaly 00 parm las necesidades requeridas por ef Minislerk de Vivienda Cludad y
Se debe realzar el o estuciural que garantos s Sequiidad de-los usuaros de fa
edificackn segln &l uso requerte gor &l Minkslono de Yivienda Clodad y Ti X :
Hacen parle de} anexo;

1. Avaiia .
2. Planos reforzimients estructiraes Iniclales.

\.

r

Otrosi 1 suscrito 04/01/2014
Predio Contiguo 1.600°
Anexo 1:

1) Se debe hacer entiega del parueatero detidamente desocupads y Emplo,
inslalada la planla eléctita que sirve a ta edifcacitn anlera.

namposteria,
4] Se deba hacer enlraga def auditorio descopada y pintado.

2} Se debe demoler la consiniecidn en mamposteria en Is cunl se encuenira resguardada o

3) Se debe reconsliuir y adecuar fa cosela de viglancda que es wna construcedn en

Dudas razonables:

Levantamiento Arquitecténico
Estudios Eléctricos

Estudios Hidraulicos y Sanitarios
Placa del piso 7

Sin Licencia de Construccion
Auditorio

COMUNICACIONES

Uso del Suelo

@) MINVIVIENDA
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Contrato EMTEL

DOCUME

COHTRATD [EOFFIat)

aTAGS 1

.I/-k OTROS: 2

OTRCS

CHROS %
CIROS: &
QIRC 7

NI FECHA

Infraestructura
tecnoldgica,
eldctrica yoda

30/06/15

i1 VALOH,

5 1.423.035.33%

} -31}-1-21-\-.'4. }

TECHR VALOR

Modificacida y Adicid

. S O (03]
equipor para log

LI 31/17/15 “fﬁ“m’

¥
{jespeciafzades pars
W pOten

J0/06/16

T T e S e

% 1.501.458.954

configuracisny
Py £
funcionsmiento det
Whstems
/0316 aidctihen du
moteres
espectalitados pars
[ sktems de
ventlycién

10AACTIVIDADES
REQDCAS

—
CRONOGRAMA Y PLAN DE
TRABAXD

aleAtTE

MINVIVIENDA
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Contrato EMTEL

ADICIONADO EN 533%

Visita CODENSA:
Carga sobredimensionada

Proyecto subestacion no cumple

Cuarto Transformador y Celda de medida Independiente
Orientacién celda debe ser hacia acceso

No deben haber fluidos en muros subestacién

Puertas nolcumplen
Planta y tablero de transferencia deben estar independientes
No hay proyecto radicado en CODENSA

ITEm Cantidad
aproximada
Prefabricados en concreto fachada sur [1,30x0,50) 153,00 ud
Alafajias en concreto 32,4 ml
Placa pise & 429,21 m2
Placa de cubierta piso 7 79,75 m2
72,86 m2.

35,28 m2

Placa stee! deck pisp 3
Place de contrapiso rampa
Cdrcamo sotano 12,6 mi

Pafetes Culatas y patio central 98,66 mi

438,66 mi
628,00 m2
£6,00m3

Pafntes viguetas

Cimentacién auditorio

Tangues de agua lluvia, potable y red contra incendio

Mamposterias

1.956 m2

Visita Acueducto:
Reemplazar cdrcamo en ladrillo de descarga por tuberia
Conexiones independientes para agua lluvla y residual

Obras ejecutadas con inconvenientes:

Placa Steel Deck cubferta piso 2

Tangues de agua lluvia, tratada y cuartos de bombas
Cimentacion auditorio en pradio anexo sin licencia
Tanque RCI en predlo anexo sin ficencia

Mamposterias en cublerta aumento drea construlda y
distribucién bafios

Debilidades en Supervision

Debilidades en la Planeacién

Debilidades técnicas, financieras ejecucién contratista
Contrato interadministrativo/Contrate de Obra: Impacto
en la Vigilancia y Contrel ejecucién, en hitos para pago,
avance por entrega documentos

Manifestado ~ por’

EMTEL en visita de ia-
PGN el 21 y 22/06 -

MINVIVCENDA

GOBIERNO DE COLOMBIA







Obras con inconvenientes. EMTEL

fA N b e
AR DE LLLRKAD & LLBFE 25
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Ejecucién EMTEL

BALANCE PRELIMINAR EJECUCION:

B oW N =

o n

7.
8.
9.

SISTEMA AIRE ACCHEHCHONADO ¥
VENTILACION MECANICA

VALOR ESTIMADO VALCR X EIECUTAR

CTROS 4 PRELIMINAR ESTIMADC

PRELIMINAR STIMADO

83159167765 5 Q32429.097,81 & 45044295421

Validez estudios y disefios de acuerde con la capacidad
del edjfficio y condiciones.

. Planod detallados de levantamiento técnice de cada

sistema.
Determinar actividades, cantidades, valores ejecutados
por cada sistema

. Determinar actividades, cantidades, valores por ser

ejecutar para cada sistema

. Especificaciones técnicas de construccién

Ajuste, complemento, y/o elaboracién de fos calculos,
estudips y disefios actividades para poner en marcha el
ediﬁtﬁ]

Incumiplimiento Licencia de Construccién

Estadd tramites ante empresas prastadoras de SSPP
Balance econdmico las actlvidades ejecutadas a
satisfaccion frente a las sefialadas en el contrato

10.Proyectar documento juridico resarcimiento dafos y

perjuicios causados al Ministerio por EMTEL E.S.P.

11.Cuantificar perjulcios causados al Minlsterio

PERITAJE.
TEENICO *
ECONGOMICO
JURIDICO
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Obra II - 2017

rCc:untratcu
Contrato
17/08/2¢

Placa de

Mampost
Pafietes
Alistadog
Acabado
/| Acabado
Pintura

Carpinte
Mesones
\ Divisione

Reforzamiento escaleras emergencia

Obra suscrito 24/07/2017 |
Interventoria suscrito
117

contrapiso semisotano
erias

S MUres

S pisos

ria madera metélica
de bafio

s acero inoxidable y

Estado

ctual:

Terminado recibido a satisfaccion

Contrata
Contratg
Pendient

Tramite

de obra liguidado
e pago saldo interventoria

en Grupo de Contratos

de interventoria en proceso de liquidacion

® MinviviEnoa
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ALTERNATIVAS

DESCRIPCION

i.  Contrato de consultoria: Diagnostico estado del proyecto y de estudios y disefios
existentes, Peritazgo estimacién perjuicios, analisis de alternativas y elaboracion estudios y
disefios complementarios o actualizacion Determinar:

a) Estado actual del inmueble

b) Aspectos ejecutados

) Aspectos pendientes por ejecutar

d} 5e determine el valor de fos perjuicios causados a Ja entidad en caso de haberios
e) La existencia de posibles incumplimientos.

¢) La existencia de posibles incumplimientas.

Definir necesidades para culminar el proyacto. Garantia para contrate de abra contar con
estudios y disefios requeridos.

ii. Traslado presupuestal recursos vigencia 2018 $2,393.298.000, imposibilidad de ejecucion ¥
Principio de anualidad y demds principios presupuestales

iii. Incluir en Anteproyecto presupuesto 2019 recursos para terminar proyecto.

iv. Suscribir 2019 contrato terminacion proyecto intluyendo terminacion de sistemas y

acabados faltantes :

GOBIERNOC DE COLOMBIA







ALTERNATIVAS

DESCRIPCION .

i.  Contrato de consultoria: Diagndstico estado del proyecto y de estudios y disefios existentes,
Peritazgo estimacidn perjuicios, analisis de alternativas y elaboracidn estudios y disefios
complementarios o actualizacion Beterminar;

a) Estado actual del inmueble

h) Aspectos ejecutados

¢} Aspectos pendientes por ejecutar

d) Se determine i valor de los perjuicios causados a la entidad en caso de haherlos

e} La existencia de posibles incumplimientos.

Definir necesidades para cu!minar el proyecto. Garantia para contrato de obra contar con

estudios y disefios regueridos.

Producto prioritario: Determinar si se pueden ejecutar obras intermedias u obra - blanca, -
premisas: 1 Las obras a contratar no fueron objeto de los contratos terminados con EMTEL S.4
E.S.P y con Consorcio £CO, 2 Se pueden realizar sin que veyan a generar afectacion u -

ocuftamiento de lo gue pasd en contrate EMTEL S:A ES.P y 3 Ejecucion sin que afecte o
esquema hidrosanitario, electico, lo hasta ahora ejecutado de ellos); C -
ii. Suseripcidn de fas obras para pasar de obra gris a obra blanca previa recomendacién al -
respecto del consultor..

i

royaceta'min

i
¥ P iTE o
ipr cslpjéﬁcggéam@ggggd} gy

i 'ﬂ%‘;ﬁ%ﬂmat 6,@;'3_
geRerando potencialriés
- fa%%ﬁ%%ggs*

GOBIERNO DE COLOMBIA







ALTERNATIVAS

DESCRIPCION

i.  201B- Contrato de obras intermedias. 3 premisas fundamentales:

1 Las obras a contratar no fueron objeto de los contratos terminados con EMTEL S,A ES.P y cori
Consercic ECO,

2 Se pueden realizar sin gue vayan a generar afectacién u ocultamiento de lo que pasé en
contrato EMTELSAESPy .
3 Ejecucion sin que afecte el esquema hidrosanitario, electico, lo haste ahora ejecutadoe de ellcs},

it. Paralelamente contrato de cansultorfa:
Diagndstico estado de!l proyecto v de estudios v disefios existentes,
- Peritazgo para estimacion de perjuicios por mcumphm:entos contractuales,
Andlisis alternativas v elaboracién estudios y diseiios complementarios o la actuailzaaén [
Resultado del contrato de consultoria, suscripeion del contrato para la terminacidn del proyecto. -

Critico

@ MINVIVIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA







ALTERNATIVAS

DESCRIPCION
i. Suscribir 1 sélo contrato por fases, con 3 fases asi: Fase 1. Diagnéstico y peritazgo; Fase 2,
Actuslizacion de estudios y disefios; Fase 3. Ejecucion e obras v actividades necesarias parafa |
culminacion del proyecto

Critico™.

L
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Estudio de mercado Estudio Previo

1} Compaiiia de Const]rucciones Andes COANDES 5.A.5,
2) C|&M Consultores,

3) ARCO Consultoria & Construccién,

4) AYESA Colombia,

5) Compafiia Colombiana de Consultores S.A.S,

6) Universidad Nacional de Colombia,

7} Sociedad Colombia;na de Ingenieros,

FOKMATO OF ERFA ECONGHICA
—FPRESUPTHSTO
CONFILTORIA | Cpnoitce & 1 slecuasn del S45 de 2014 o CNBA0 06l Proyachs, W Cekin ¥ vakder m 0¥ cdtuley,
¥ o b ¥ da b CaVLos M I beria de Vivierda, Cudad v Termiario, skl g
o ankecidn y B i & d'hlmaynuﬂm AXTALE, G DermEan paner en nuarcha el wcifichs
o =y -390 000 1007 x S6.01 FI]
=130 i A M
A =] - 20, 100% 4.888.000 LI NCENC TR
£ 70,000 ([ A_SRB.QUD 2 &m
720! 1004 - .m.gmi E N
FI-X 100%. A LSRR OG0 T
70000 T00W T 52,000 . R X
-710.003 o J52.000 .
NFLE 19 4 D52 000 E
730 1004 A 953,000 ﬂﬁ%
27 40,000 H e 332,000
10 - X 661,000 g EX
100 3 FI A TTY R Ap1J76
At drate wiraiivo 1 $ 2110000 Q'h 2.4 $ 799.100 ] $ 1.196.000
Corhscton 1 L EATTY ono 24 75%.3 ) 3.195.800
= AL - £
TAGomYarny, Fieayos wnt i 2,000 12,000,000
i SUBTOTAL OT® 3000,

DYAL(1+1+1 EBB.C4 1.4

TWA 1
VALON TOTAL CONSULTORTA [ dbi 541,500
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Secretaria General
Subdireccion de Servicios
Administrativos
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MEMORANDO
PARA: JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO

Secretario General

DE: NELSON DAVID GUTIERREZ OLAYA
Subdirector de Servicios Administrativos

ASUNTO: Informe Barreras Arquitectonicas.

Respetado Doctor;

Con un atento saludo y en consideracién a la consulta efectuada sobre el estado
de las acciones relacionadas con las condiciones de accesibilidad, en concordancia
con el Decreto 1538 de 2005, nos permitimos sefalar lo siguiente:

Hallazgo: Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria-Barreras
Arquitecténicas. El Ministerio no tuvo en cuenta el Decreto 1538/2005, el
inmueble presenta Barreras Arquitecténicas y no se evidencia estudio previo en el
que se sefiale el estado, disefio, ubicacién y caracteristicas arquitecténicas del
inmueble que incluya irregularidades y obstéculos fisicos que limitan.

Accién de Mejora: Elaboracién del proyecto encaminado a efectuar reparaciones
locativas indicadas en el estudio técnico de barreras arquitecténicas que debe
contar con la aprobacién del Instituto Distrital de Patrimonio.

Actividades: FElaborar el proyecto y radicar ante el Instituto Distrital de
Patrimonio la solicitud de licencias para su ejecucién.

Estado: El plazo programado para subsanar el hallazgo se establecio hasta el 30
de septiembre de 2018, no obstante, dadas las dificuitades presentadas en la
solicitud de la licencia del inmueble, mediante radicado 2018IEQ007965 del 12 de

Julio, se solicité a la Oficina de Control Interno, ampliacién del plazo hasta el 31
de diciembre de 2018,

En virtud de lo anterior, se suscribid el Contrato de Prestacion de Servicios

Profesionales N° 516 de 2014, suscrito con Cesar Augusto Palacios Chaverra, con
las siguientes consideraciones:
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ijeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar al Grupo de Recursos
Fisicos de la Subdireccién de Servicios Administrativos en la elaboracion de la
propuesta encaminada a dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1538 de
2005 referente a las denominadas “Barreras arquitecténicas” para las sedes del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, asi como desarrollar la metodologia del
cambio de uso en las edificaciones propiedad de la entidad,

S’upervisor: Dr. Orlando Eli Ledén Vergara, Coordinacién Grupo de Recursos
Fisicos de la Subdireccion de Servicios Administrativos.

Informes Recibidos:

» Cinco planos en AutoCAD.

» 16 Planos en PDF.

» Informe denominado Barreras Arquitecténicas.
» Metodoiogia para cambio uso de suelos.

Estado actual del contrato: Ejecutado.
RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DEL INFORME.

De acuerdo al informe presentado por el contratista, las principales
recomendaciones y resultados se relacionan a continuacion:

"...PROCEDIMIENTO: E/ tipo de intervencidn se realizara por reparaciones

locativas, por lo que se debera presentar ante el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultura.

MATERIALES: Los materiales recomendados, para las rampas, barandas deben ir
en armonia con la edificacién en el que se destaca el uso de la madera,
principalmente.

EQUIPOS: La utilizacion de equipos se recomiendan, en los sitios de mayor
exigencia a para salvar la barrera, como es el caso de las circulaciones verticales
asociados a los puntos fijos en donde la escalera no presenta la condiciones
dptimas para el acceso discapacitado.

CASA BOTICA No 01:

1. Acceso al zaguan: rampas moviles de acceso en madera y estructura

2. Patio interior: rampa moévil en madera y estructura.

3. Conexién Casa Botica 2, ler piso: rampa movil en madera y estructura
madera.

4. Despacho Ministro: rampa médvil en madera.

5. Articulacién Despacho Ministro con Viceministros y asesores en el 2do piso,
sistema mixto de montacargas ubicado en la parte posterior incluye

Conmutador {571) 332 34 34 « Ext: 4111 ,%‘j {@f’;‘
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circulacibn para empalmar a con el recorrido que lleva al Despacho
Viceministro y Ministro rampa fija en madera.

BOTICA No 02:
La articulacién entre los diferentes niveles que van desde el nivel (-1,50),
(+-0,0), (+1,50), (+3,00) y (+4,50). Montacargas tipo ascensor, con

paradas alternas.

En la articulacién entre Ja Casa de la Botica No 2 y la Casa de Ia Imprenta,
en el espacio del conmutador: Rampa movil en madera y estructura
metélica.

En la articulacién entre la Casa de la Botica No 1 y la 2: Rampa movil en
madera y estructura metalica.

IMPRENTA:
Articulacién Casa Botica No 2 a Ia Casa de Ia Imprenta: Rampa movil, con
estructura metalica.
Articulacion circulacién espacio terraza patio, sala de juntas, escalera,
vivienda y bafios- cocineta: deck en madera modulado y mévil.
Escalera de dos tramos del 1er al 2do piso: salva escalera.

Los puntos identificados y puestos en consideracién del estudio deberdn contar
con una sefalizacién, estipulada en la norma.

PRESUPUESTO GENERAL
BARRERAS ARQUITECTONICAS, Ministerlo de Vivienda, Ciudad ¥ Territorio. Sede principal

_Realizo: Arq. César Augusto Palacios Chaverra

dic-14

DESCRIPCION | uniDAD | cANTIDAD] VR/UNITARIO | VR/TOTAL |
Desmote: y adecuacidn espacios para la instalacién de S
rampas y equipos i I . 500,000,000 %00.000,00
Suministro e instajacion rampas en madera sapan o ¥ a <o
simifar, acabada en laca sellador poliuretano, seglin .
disefo. 206. 353 go 5.876.933,44
Barandas en madera segan linea de diseno sitio. B } 47.%% 987.000,00

Deck en madera sapan o simnilar, acabado en laca relar

incluye entramado: .. ) 27, 1 220.000,00 6.072.000,00
Estructura en madera estructural tipo abarco, y sapan, B S -
como suplemento accesos del elevaclore..

3.960.000,00
Suministro e instalacion de elevador e!ectrne.;t'\tn:o de I-‘
S paradas, tipo plataforma Ref.: EVP-250-2 21.000.000,00
Suministro e instalacion de elevador electroestatico de
2 paradas, tipo plataforma Ref.: FvP-250-2 17.2900.000,00
Suministro.e instalacion salva escalera, Lipo plalah::rmw ;
dos tramos. Ref.: SMRP-200 20.,408.000,60
Suministro o instalacion Barra de apayo haiio
discapacitados pared al piso 75275 300.000,00

Suministro e instalacion de sefalizacion SEEUN Norma
Suministro e Instalaciones, de puntos eléctricos, 270\:

trifdsicos,

300,000,00

2,5 kW, lineatierra y neutro, B840.000,00

COSTO DIRECTO 78.143.933,44

- COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL

$ 101.587.113,47

Roaliza: Arg.

Calle 18 No. 7 - 59 Bogot4, Colombia [~
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SON: CIENTO UN MILLONES DE PESOS QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE
MIL, CIENTO TRECE, CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS M/L

CRONOGRAMA
BARRERAS ARQUITECTONICAS, Ministerio de Viviends, Territorio ¥ Ciudad, sede principal
Realizo, Arg. César Augusto Palacios Chaverra

' dic-14

DESCRIPCION

Desmote y adecuacion espacios para la instalacidn de
rampas, pasamanoss y equipos

Suministro e instalacidn rampas en madera sapan,
acabada en laca sellador poliuretano, segln disefio.
Barandas-en madera segin disefio _
Cack en madera sapan, acabado en laca refanfa incluye
entramado

Estructura en madera sapan suplemento del elevadores

Suministro e instalacién de elevador eleciroestatico de 5
paradas, tipo plataforma Ref.: EVP-250-2

Suministre e instalacion de elevador electroestatico de 2.
paradas, tipo plataforma Ref.: EVP-250-2

Suministro e instalacion salva escalera, tipo plataforma,

dos tramos. Ref.: SMRP-200
Suministro e instalacion Barra de apoyo bafio

discapactfados

Suministro e instalacion de sefializacion segun norma.
Suministro & Instalaciones, de puntos eléctricos, 220v,
trifasicos, 2,5kw, lineatierray neutro.

TIEMPO: 45 DIAS CALENDARIOS...”
GESTION SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

Para el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica respecto de la accesibilidad a las sedes Botica y casa imprenta se
tomd como insumo inicial el resultado de la ejecucién del contrato 516-2014
ejecutado por el Arg., Cesar Augusto Palacios Chaverra.

Sobre el informe presentado se relacionan las caracteristicas generales de las
edificaciones vy los puntos criticos para la accesibilidad, no obstante y una vez
detallado el precitado informe, se encontré que el estudio no contemplo lo
siguiente:
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No se relaciona la necesidad de contar con la licencia de construccién de |a
casa imprenta.

Se indica la necesidad de realizar intervenciones e instalar rampas, pero no
se realiza un disefio especifico para cada punto.

Se sefiala utilizar madera sapan (sic) pero no se especifican las piezas a
utilizar ni los herrajes.

En algunos elementos se sefiala que debe realizarse sobre estructura
metalica pero no se indica de manera especifica cudl es, tampoco el disefio
detallado que permita determinar el valor de cada rampa a instalar.
Propone el estudio el suministro e instalacién de elevadores
electroestdticos de 2 y 5 paradas, sin embargo, no se incluyeron obras
Civiles como cimentacién para cada elevador, ni su anclaje a la estructura
existente, para el elevador de 5 paradas no se especificé que deberd contar
con tres puntos diferentes de entrada/salida.

Del nivel 4 al 5 de la casa Botica deberdn implementarse dos salva escalera
gue no estan sefialados en el disefio presentado, no se encontré el anclaje
que deberad realizarse a la estructura de la casa.

La planta arquitectdnica presentada, contiene un error en el dibujo del!
patio de casa Botica al representarlo trapezoidal ya que es rectangular.

En las plantas arquitecténicas se sefalé la ubicacién de las rampas sin que
exista el disefio de estas en planta alzado o corte.
El presupuesto no incluyd APUS y cotizaciones de insumos.

10.No se incluyeron costos indirectos en el presupuesto.

Dado lo anterior, esta Subdireccién determiné que para poder realizar |las obras de
accesibilidad se debera:

1,

Calle 18 No., 7 - 59 Bogota, Colombia T
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 4111
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Complementar las especificaciones presentadas de manera parcial en el
informe y disefiar las faltantes.

Verificar si los entrepisos en madera de ias casas soportan la carga de una
silla de ruedas eléctricas o tipo scooter con su ocupante.

Calcular y disefiar la cimentacién y amarre de los elevadores verticales.
Estudiar la posibilidad de conformar vanos de conexion entre las casas, ya
que la casa imprenta quedaria sin accesibilidad al piso 2, éstas conexiones
podrian facilitar la utilizacién de un solo elevador dependiendo de los
niveles de piso terminado entre las casas, lo cual implicaria algunas
rampas adicionales.

Para poder construir las cimentaciones de los elevadores deberd tramitarse
licencia de construccién ya que este tipo de intervencidn no se considera
como reparacidn locativa, las cuales corresponde a: “"Obras para mantener
el Inmueble en las debidas condiciones de higiene y ornato sin afectar su
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materia original, su forma e integridad, su estructura portante, su
distribucion interior y sus caracteristicas funcionales, ornamentales,
estéticas, formales y/o volumétricas. Incluye obras de mantenimiento y
reparacion como limpieza, renovacién de pintura, eliminacién de goteras,
remplazo de piezas en mal estado, obras de drenaje, control de
humedades, contencién de tierras, mejoramfento de materiales de pisos,
cielorrasos, enchapes, y pintura en general. También incluye la sustitucién,
mejoramiento y/o ampliacidn de redes de instalaciones hidréulicas,
sanitarias, eléctricas, ventilacion, contra incendio, de voz y datos y de
gas.”

En virtud de lo anterior, debe ser presentado el anteproyecto como adecuacion
funcional ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, dentro de los
documentos que se deberan anexar esta la Copia de las Licencias de Construccién
expedidas anteriormente para los inmuebles objeto de intervencién, con sus
respectivos planos anexos u otra certificacion expedida por autoridad competente.

Posteriormente y una vez sea aprobado el anteproyecto por el Instituto Distrital de
Patrimonio Cuitural debera tramitarse la licencia ante Curaduria Urbana.

(

NELSON DAVID GUIIERREZ OLAYA
Subdirector de Servicios Administrativos

Cordialmente,

Anexos:
Informe Barreras arquitectonicas-Contrato 519/2014.
16 pldnos en PDF,

5 planos en AUTOCAD

Metodologia cambio de usos suelos.,

Elabord: Cristhian Perdigén Rojas
Fecha: 16 de julio de 2018.
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MEMORANDO

Bogota D.C., 09 de agosto de 2018.

PARA.: JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO.
Secretario General,

DE: Subdireccion de Servicios Administrativos.

ASUNTO: Informe entrega.

Respetado Secretario General:

Con un atento saludo vy en consideraciéon al memorando N° 2018IE0009183, por
medio del cual se solicita indicar si existe informacién adicional que deba ser
incluida en el informe de entrega de la Secretaria General, esta Subdireccidn se
permite informar lo siguiente:

1. Mediante Resolucién N° 03689 del 18 de mayo de 2018 “Por medio de /a
- cual se remueve un depositario provisional y se dispone ejercer la
" administracion directa de unos bienes (Muebles) por parte de la Sociedad
de Activos Especiales SAE SAS”, se decreté la revocatoria y remocién del
nombramiento como depositario provisional al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, autorizando efectuar la devolucién de los vehiculos. En
este sentido la Subdireccidn realizé las actividades de alistamiento
mecanico y documental para hacer efectiva la devolucién de 10s mismos.

En virtud de o anterior, mediante Oficio N°2018EE0061368 dirigido a la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S, se remitié la documentacion
correspondiente a los vehiculos con placas CMF871, CUQ514, PES879,
BSH845 y PFL363, de igual forma la entrega fisica de los vehiculos fue
realizada el dia 03 de agosto de 2018 al Grupo de Aseguramiento y Contro!

de la Informacién y a la Gerencia de bienes muebles de |a Sociedad de
Activos Especiales S.A.S.

2. La Subdireccion de Servicios Administrativos continGa adelantado las
acciones pertinentes que permitan dar cumplimiento a las disposiciones
sefialadas para las legalizaciones de las comisiones y autorizaciones de
desplazamiento y permanencia, conforme a lo estipulado mediante |a
Resolucién No. 327 de 2018. En ese sentido se presentan informes

| T periddicos al ordenador del gasto sobre el estado de las comisiones y
0= AGD 26% autorizaciones de desplazamien’go Y permanencia pendientes de legalizar;
s =.2${ es |mportan.te resaltar que los tiempos requeridos para validar y autorizar
' ;( las cancelaciones de las comisiones y autorizaciones de desplazamiento, son

X
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uno de los motivos recurrentes que impide la normal legalizacion de las
mismas.

La Subdireccion de Servicios Administrativos ejerce la Gerencia del Proyecto
de Inversion denominado “Fortalecimiento de las capacidades estratégicas y
de apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional”,
siendo de importancia estratégica para la Secretaria General, debido a que
este proyecto financia la contratacidn por prestacidn de servicios del
personal de las dreas de apoyo de la Entidad, entre otras actividades.

El horizonte del proyecto estd contemplado para el periodo 2018-2022, en
este sentido para la vigencia 2018 se tiene asignado un presupuesto por
valor de $10.533.000.000, de los cuales con corte al 31 de julio el valor
obligado corresponde a $2.830.009.062, equivalentes al 26,86%. Dentro de
las actividades que componen el precitado proyecto, se definié para las
acciones relacionadas con la adecuacién de las sedes, una asignacidn
presupuestal de $1.494.734.127 equivalente al 14% del total de los
recursos del proyecto.

En virtud de lo anterior la Subdireccién de Servicios Administrativos, reitera
su preocupacién respecto a la ejecuciéon presupuestal del mismo, toda vez
gque no se han recibido las instrucciones y/o autorizaciones para adelantar
las actividades de adecuacién de las sedes o la puesta en marcha de la
recomendacion emanada del comité directivo al sefior Ministro referente a la
contrataciéon de un peritaje (técnico, juridico y econdémico); aunado a lo
anterior y considerando los tiempos estimados para adelantar un proceso de
contratacidn y su posterior ejecucién, es poco probable ejecutar los recursos
asignados, es asi que desde esta Subdireccién se plantea de manera
respetuosa evaluar las alternativas para distribuir los recursos al interior del
proyecto y/o realizar una traslado a alguno de los proyectos de inversion de
la Entidad, logrando asi maximizar los recursos y evitar las implicaciones
que tendria para el Ministerio la baja ejecucién presupuestal para la
siguiente vigencia. ‘

La Subdireccidén de Servicios Administrativos, dentro de su responsabilidad
debe velar por la ejecucidon de los recursos destinados para Gastos
Generales, la apropiacién vigente es de $10.204,06 millones de pesos, que
corresponde al 0,5% del total del presupuesto de funcionamiento. Estos
gastos presentaron una ejecucion sobre compromisos a 31 de Julio de 2018
del 54,46% ($5.556 millones de pesos), con unas obligaciones por valor de
$3.243 millones de pesos representando una ejecucién de 31,78% frente a
la apropiacién.

No obstante, a lo anterior esta Subdireccién ha evidenciado rubros
presupuestales que no serdn ejecutados en su totalidad y/o que han

presentado ahorros significativos, a estos valores corresponden -

aproximadamente a $2.846 millones, es asi que de manera respetuosa se
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plantea la posibilidad de efectuar una desagregacion de los mencionados

recursos y direccionarlos para suplir algunas de las necesidades de la
Entidad. :

. La Subdireccidn de Servicios Administrativos y su Grupo de Atencién al

Usuario y Archivo, se encuentra adelantando el proceso de contratacién SA-
SIP-SSA-GAUA-002-2018, cuyo objeto consiste en "contratar los servicios
especializados para el almacenamiento, custodia, administracién vy
organizacién del archivo central; administracién y custodia de medios
magnéticos (cintas, c¢d’s, y diskettes),; disposicién final del archivo central;
atencion de consultas y préstamos de documentos, expedientes y servicio
de digitalizacion”, proceso que tiene estimado para el 09 de agosto de
2018, la presentacion de ofertas.

La importancia de este proceso radica en brindar con oportunidad la
informacién confiable y precisa de la documentacién que actualmente
custodia la Entidad, facilitando su bdsqueda y recuperacién de dicha
informacion, de igual manera, la realizacién de este proceso de organizacién
o intervencién documental, permitird avanzar en el objetivo estratégico
definido por el Ministerio "Mejorar los procesos y la tecnologia que usa la
Entidad mediante proyectos de modernizacién y mantenimiento tecnolégico
y administrativo, de tal forma que se reduzca los trémites y el consumo de
papel, y se atienda oportunamente a funcionarios y ptblicos de interés”,

. En desarrollo del contrato interadministrativo 549 de 2014 suscrito con

EMTEL S.A. ESP, se precisa, que una vez conocidas las dificultades de
ejecucion del precitado contrato, eh el mes de diciembre de 2017, se
remitié a la Procuraduria General de la Nacién ia informacién con el fin de
que se adelantaran las acciones disciplinarias correspondientes.
Actualmente ese Organismo abrié una indagacidn preliminar bajo el
radicado IUS-E-2017-939563 IUC-D-2017-1057996 y se encuentra en
recaudo de pruebas decretadas. Asi mismo, la Fiscalia General de la Nacidn
— Fiscalia 046 de Seccional de la Unidad de Administracidn Publica solicitd el
23 de febrero de 2018 la informacion concerniente a este tema en razoén a
la noticia criminal radicada con el nimero 110016000050201706922.

De igual manera, la Contraloria General de la Replblica en el Informe de
Auditorfa Financiera a la vigencia 2017 del Ministerio, establecid los
hallazgos 17 y 18 relacionados con esta contratacién con presunta
incidencia disciplinaria y actualmente se encuentran en indagacién
preliminar por la Direccién de Investigaciones Fiscales de ese érgano de
Control bajo el expediente ANT-IP 2018-00651.

S S
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El 25 de julio de 2018 se convocd un Comité de Gerencia con el fin de
presentar a todos los directivos la problematica de esta sede por parte de la
Subdireccién de Servicios Administrativos y las diferentes alternativas de
solucién estudiadas asi como sus riesgos, estableciéndose que la opcidn
menos riesgosa para la Entidad y conveniente es la contrataciéon de un
peritaje que defina el estado de ejecucién de las obras contratadas con la
firma EMTEL, insumo que se estima permitird realizar la liquidacién del
contrato por la via judicial, definir los recursos que se deben solicitar para la
culminacién de las obras fisicas faltantes que se deben contratar para
finalizar adecuadamente este proyecto.

Cordialmente,

NELSON DAVID GUFPfERREZ OLAYA
Subdirector de Seryicios Administrativos

Anexos: Soporte?z rega Vehiculos S.A.E,

Elaboro: CrI? Perdigén Rojas/Contratista S.5.A. g

Fecha: 09 de 2gosto de 2018

T

Calie 18 No. 7 — 59 Bogota, Colombia o -
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AL CONTESTAR CTE ESTE NUMERO

Sefor (es)

MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO
Calle 18 No. 7-59

Bogota D.C

Asunto:Remision de la(s) copia(s} de la(s) Resolucién{es)

260 4510
MINISTERIO OE VIVIENDA, GIUDAD Y TERRITORIO 01082010 §

: i A Coptestar Gile Eata Ho 201BERMSOZS FOlt Anexil FAL
Referencia: Expediente ORIGEN CARLOS ANDRES QUINTERDORTR { SAE SOCIEDAD DE ALTIVOS ESTFI
DESTING 7424-GRUPO DE RECURSOS FISICOS / ORLANDO ELILECH VERGARA
AEUITO EXPEOEATE ADMIMSTRATIVO N 3008122026073 01
oas

Administrativo N° 30208122026073-01,
0234  HARHAMON T s b
Respetado(s) Sefior(es): 2018ER005

Para su conocimiento y fines pertinentes me pennito remitir copia de la{s} Resolucion{es) proferida por la
Sociedad ¢ Activos Especini.c. ZAE S.A.S.; da conformidad con o establecido en ef Adtiritn 90 de la ley 1777
de 2014, por medio de 1a cual se da cumplimiento a las providencias judiciales que ordenan:

* Resolucion N°03683 del 18 de mayo de 2018, Por medio de 1a cual se remueve un depositario

S provisional y se dispone ejercer la administracion directa de unos bienes muebles por parte
de la SAE.

Lo anterior con el propésito de comunicar ! contenido de fa misma en las formas ¥ requisitos establecidos en

el Codigo de Procedimiente Administrativo y de lo Contencioso Administrative, y dar cumplimiento a las
comunicaciones ordenadas en la citada resolucién.

Sin otro particular la Sociedad de Activos Especiales 5.A.S queda presta para absolver cualquier inauietud.

Cordialmente, .
Lol S gm.a
CARLOS ANDRES QUINTERO fIRTIZ
Gerente Asuntos Legales
Anexos: Resoluckon N°03689 de 18 de mayo de 2018, Vo 4 i¢
ELABORG: Lina Pulido _

ARCHIVO: 102204 Acta(s) 20208122026073-01,

Direccion General: Calle 938 No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogotd: Calle 96 No, 13 - 11 Pigo 3-PBX 7431444
Cali; .Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 2 Centro Financiaro La Emila - PRX 4893768
Medellin: Qarrera 43A No. 14-27 OF. 901 Edificlo Colinas del Poblado- Tel, 5040132
Barranquilla: Carrera 54 No, 72.80 Local 19-20 Centro Ejecutivo [ Tel, 2855089

Linea C:atuita Nacionat: 01 8000 11 1612. glencionalcludadano@saesas. gov.co - WWW,530585.00v.00
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Resalucion No. 0386 88

Por arde judicia) consistents on 1a devolucién de los bienes al propietario. T
Por el incumplimiento de las ohligaciones impuestas en el acto adminisimtivo de su nambfamients o asignacion
coma Depositario provisional de Benes y en las disposiciones legates.

Por renuncia del Depositario,

PorInhatilidades, incompathilidades o confiicto de intareses sobrevinienles,

C;gndo di:tr:: verificacion peritdica de antecedentss o snotaciones judiciales se establezea L3 existencia de
algln registro,

Cuando 3 crilerio de Ia Entidad, [a administracion de los blengs no es ejercida can la probidad aecesaria,

Por decision unilateral de Ja Sociedad de Actives Especiales SAS. ~SAE SAS,

Las demas establecidas en la Ley para los secuestres ¥ que sean compatibles con fa Ley 1708 de 2014 y demés
rofmas que [a reemplacen, modifiquen o adigionen,

K

NG thi

Que la Fiscalia Once Delegada adserita a ka Unidad Neclonal par | Extincidn dei Derecho de Dominio y Contra ef
Lavado de Aclivo, mediante oficio No. 10543-11 de fecha 05 de sepliembre de 2006 con radicado de eatrada E-2006-
52633 de fecha 13 ce septiombre de 20091 dejo a disposicidn de la liquidada Direccién Naconal de Estupefacientes {para
fa administracion y custodia), un vehiculo de servico paticutar tipo campero, objelo del presente acto administrativo,
dentm del radicado 2803, emitido por el mismo Bespacho asi;

—DATOS GEL AUTGRGTOR
MARCA: _ TORSUBGH ——  —  Jeoase | CAWPERD
F SERVICIS: | PARTICULAR | CARROCERIA: | CABINADO
PLACA: CHF-B11 BIToR:
CHASIS: SFJONV3550004057 SERJE: JONVIIE50004057
COLOR: | PLATA SORAENTD ——— [GDEE ]

Que mediante Resolucion N°1i83 de fecha 14 de octubre de 200613 iquidada Direceion Nacional de Estupefacientes
entregd en destinacién provisionsl al servic de 12 DIRECCION NAGIONAL DE ESTUPEFACIENTES vehitulo en cita,

Que medianla Resolucion N°* 0118 de fecha 31 de enero de 2007 la Liguidada Direccién Naclonal de Estupefagientes

ravoca la Resofuciin N* 1193 de fechz 11 de octubre de 2006 ¥ destinan de foma provisional al MINISTERIO DE
AMBIENTE VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL, ef vehiculo en cita.

Que mediante Resolucién N* 0435 de fecha 04 dea plio de 20124, 12 Uguidada Direccidn Naclonal de Estupsalacientes

Revoca la Resolucion N® 0T18 de fecha 31 de eneto da 2007 ¥ nombra en Depostio Provisional de) citado bien af
MINISTERIQ DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO.

Que mediante ofitke de fecha 25 de junio de 2014, con radicado de entrada 201420507858025 ol MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIC, solicita a la Liquidada Direccibe Nachinal de Estupefacientes [a devolucion del

vehiculo de placas CMF871 entregado en Deposto Provisional, aumentardo que adquirizron 10 vehiculos rueves y por
esta razdn ya no necesitan ef servicio del vehiculo antesionmente mencionade.

Que mediante oficio con radicado de entrada CE2017-025162 de fecha 02 de noviembre de 2017, &l MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO emvia cumplimiento de obfigaciones, ¥ a su vez soficita 3 Iz Sociedad de Activas

Especiales SAE S.A.S la devolucién del vehloule CMFST  puesio que no es de su interds y ademds estd incurmiendo en
gastos que no son necesanos ya que no b estan uljizando.

10to0 63 fecha 0 da sephembia da 2006 koio 13l 2 Expedionia 302031 202507003 Tomo 1
Hoealocidn Ko 1153 do [kcha 11 Se ooubve do 2006 folio 24 3t 26 Expiciients 202041 2200507308 Tom 1
3 Resaducion 0136 de fecha dd de enem de 2007 Fedo 63 al 65 Expodients X12001 2202507301 Tomo ¢

£ repalobast IN° D435 0 fecha 4 de fufio de 2012 5k 55 2 b 100 Sapedienie XM ZILITI0 Tomg 1
S afinar e Jecha 25 80 jumd de 2014 Solie $17 2 12 193 Expecinie 0298 1220.36073-01 Torme 1
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAS
Resolucién No.

{ 03689 ,

*Por medio de ta cual se mmueve un depositaie provisional y se dispone efercer la administracién directa de unos bienes
(Mubles} per parte de 12 Sociedad de Activos Especiales SAE SAS",

LA SUSCRITA PRESIDENTA DE LA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE S.AS.
En tumplimiento de los dispuesto en la Ley 1708 de 2014, Decrato 2136 de 2.015 ¥ Ley 1849 de) 19 de julio de 2017
CONSIDERANDO

Que la Sociedad de Actives Especiales SAS, - SAE. SAS, es una sociedad de economia mixta de orden nacional
autorizada por 13 Ley, de naturaleza (nfca y sometida al régimen del derecho privado, vincilada al Ministerio de Hacienda
¥ Crédito Piblico, can pedsonetia jurldica, con autonomia alministrativa, gresupuestal y patimonio propio,

Que de acuerdo con lo previsto en [a Ley 1708 de 2014, por media de & cval se expide el oidfigo de Extincién de Dominio,
ta Sociedad de Activos Especislos SAS. — SAE SAS 2sum¥ la administracion ¥ comercializacidn de los bienes
inmuebles incautados, con extinckdn de derecho de dominio © comiso, que forman parte de! Fondo de Rehabifitacion,
Inversion Social y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO ¥ que han sido puestos a disposicion en virtud de fas
eV s auielares decrLwdas por la autoridad judicial competente.

Que de conformidad con o previsto en of antlculo 90 de la Ley 1708 de 2014, “Compefencia y Reglamentacion e Fondo
para la Refebiltacion, lnversitn Socigl y lucha Conlra e Crimen Organizado-£RISCO - es una cuenta especial sin
personetia juridica administrada por fa Sociedad do Activos Especisles S.A.S.SAE, sociedad de economla mixta del
orden nachonal sutorizada por fa Ley, de naturalexa tnia y sometida el régimen de derecho privado, de acuerdo con fas
paliticas trazadas por ef Consefo Nacional de Estupefacientos o su equivalents, con ef objelivo de fordafecer of seclor
Justicia, fa lnversitn social, fa politica de drogas, ef desanmolio nurl, fa stencibn y reparacitn a viclimes de actividadas
ilicitas. y tode aquelio que sea necesario para fal Snalidad®,

Cue [2 Societad de Activos Especiales SAE SAS, como administradors da los bienes y dande cumpimiento al articule 52
de la Ley 1708 de 2014 que cila; *Mecanismos dar la sdministrock ianes. Las bienes con Exlincién de
Dominio y afectados com medidas caufeleres dentro del proceso de exticidn do dominio podean ser adminisirados
utizando de formea individual o concuente alguno de fos skqulenies mecanismos: Enafenacidn, Contratacidn, Destinacién
Frovisional, Deposito Provisional, Destruecitn o Chafanizacitn, Dorseidn entre enlidades piblicas”, detenming que con el

fin de ejercer la comecta administracidn de s blenes, se hace necesano eslablecer et mecanisma de administracion
destinacion provisional,

Que uno de los objetivos de la Sociédad do Activos Especiales SAS, — SAE. S.AS, es ejercer una adecuada y
transparente administracion de los activos entregados 2 la Nocidn a través del FRISCO, v que eran administrados por 1a
extinta Direcclon Nacional de Estupefacientas, por medio de destinatarios provisicnales deslanados poresa Entidad,

Que de conformidad con ko dispuesto en la Resalucion No 001 del 20 de agasto de 2014 que estableds el procadimiento
de selection de los Depositarios Provisionales y otras disposiclones, modificada por Jas Resolucionss Nos. 14, 15, 34 ¥
208 de 2015, expedidas por fa Socledad de Actves Especiales SAS. - SAE, S.A8, s pusde dar por terminado el
Depdsito Provisional dando lugar a La devolucin inmediata de ios bienes a la Sociedad de Activos Especigles SAS -
SA.E, S.A.5 oa quien estaindique, cuando la admisistracion de Yos blanes asi ko exia, de conformidad cen bo establecido
en el articulo 99 de fa Ley 1708 de 2014 o por cuakqiiera de las sigulentes causates

Pagina1do 7
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ResolucionNo. 5589

Qua I3 Fiscalia Treinta y uno Delegada 2nte ks Jugces Panales del Cirexito Especializados adserita 3 1a Unidad Nacional
para fa Extincibn del Derecho de Deinio ¥ Conlra el Lavado de Astivo, mediante Acta da Secuestro de fecha 26 de
noviembre de 2009° con radicado de entrada E-2009-90279 de fecha 02 do diciembre de 2009 dajo a disposician de la
liquidada Direccidn Naclona de Estupefacizntes fpam a edministracién y custodia), un vehiculo de serviclo parlicular ipo
campe, objeto del presente acto administrativo, dentro del radicado 8372 ED, emitido por ef misrno Despacho asi:

TATOS DEL AT WO
 VARCA: {Glea CIATE: [E o)
: PARTICULAR _ CARROCERI: | CABIMADG
PLACK _ [CUQ-514 BOTOR: HETAZB
CHASIS: — | SLOCKASAS0IEERE | Serter BLDCKAI8450016388
COLOR:  NEGROTWAR _ lwopeLos . iom . -

Que mediante Resolucidn €050 de fecha 19 de enero de 20107 1a Liquidada Direccion Nacional de Estupafacientes

entrega en Deposito Provisional al MINISTERIO DE AMEB(ENTE, VIVIENDA Y BESARROLLO TERR{TORIAL el vehicuto
en cia,

Que mediante acta de entrega de fecha 25 de marzo do 20108 |a Liqukdada Bireesion Nacional de Estupefacientes redlizo
la entrega fisica y material al MINISTERIO DE AMBIENTE, VVIENDA Y DESARROLLO ol vehiculo de placas CUQ514,

Que mediante Resolucién 0433 de fecha 04 de Julio de 2012¢a Direotidn Nacional de
revocd [a Resolucidn 0050 de fecha 19 de enero de 2010

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO,

Que mediante oficlo con radicado de enfrada CE2017-025162 de fecha 02 de noviembre de 2017, el MINISTERIO DE
VIVIENDA GHUDAD Y TERRITORIO emvia cumpbmiento de chiigaciones, y a su vez solicita a fa Sociedod de Activos
Especiales SAE SAS 2 develucitn del vehiculo CMFBT1, puesto que no es de su interés v ademas esta incarriendo en
Fastos que ne son necesanos va oue no s estin wilzanda,

Estupafacientes an liquidacion
Y asignan como depositario provisional def vehieulo CUOS14 a)

Que la Fiscalia Quinta Delegada ante ke Jueces Penales del Cireyito Especiafizados adsorita a la Unided Nacional parala
Extincién del Derecho de Bominio y Contra e Lavado de Activo, mediante Acta de Secuestro de fecha 16 de abril de
2010% con cadicado de enfrada E-2010-23292 de fecha 21 de absil de 2010 dejo & dispasicién de 1a liquidada Direccién
Nacional de Estupefacientes {para Iz administracién yéu

stodia), un vehlculo de servicio particutar clase 3ulomdvil, objeln
del presente acto administrativo, dentro de) radicada 1051912 EO, emitide por et mismo Despacho asl:
T DATOS DEL AUTOMOTOR
MARCA: T [PERUGEGT - o AUTCAIOVIL
SERVIRIO: | samoLaR CARROCERIA: -
L = R WP SAIOr SE2e000TT
CuASIS: | BGi W0 s [ EGI2AKFIZ3CoNG70

Que mediante Resolueldn 1530 de fecha 23 do sepliembre da 20104

enlr?tgal.} en Depdsito Provisional al MINISTERIO = AMBIENTE
endr

» fa Liquidada Direcclén Nacional de Estupefociontes
VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL e vehiculo

smdelmmiomnsmm1om1m1sm
rmmumsamam1omuumm¢m1m1m1m
S om0 e WHSASIS01

.. 12 115ak 119 o Rl 3!
10 3¢k embango ¢ "bio,:‘:” feale 0306871 Siagy  CamtOzstsar

Baro ¢ P
1 mschucitn 353062 echa 23 do deptembre da 2010 1655 62 01 65 txphdmnse SR ITLNB-01
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Resoluclon No, 036 33

" Que mediante scta de entbegs do focha 05 de sepliembre de 29112 fa Liquidada Decadn Nagona] de Eslupefacientes
hizo entrega fisica y matedal del vehiculo de piacas PESBTS a fupcionario del MINISTERID BE AMBIENTE VIVIENDA Y
DESARROLLO TERRITORIAL e! sefior Miguet Mabricio Pando,

Que medianie Resoluién 0436 de fecha 04 de julio de 2012 La Liquidada Direceion Nacional de Estupefacientes revoca

la Resolucidn 1530 de fecha 23 de sepliembre de 2010 y nombran como Depositasio Provisional del citade blen al
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRRITORIO

Que mediante oficlo de fecha 25 de funio de 2014, con radicads de entrada 20142050785802% o| MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO, sollcita & 1 Liquidada Direccion Nacional de Estupefacientas la devolucién del
vehiculo de places PESSTY entregado en Deposito Provisional, argumentando que adquirieron 10 vehiculos nuevas ypor
€812 r220n ya no necesitan el servick del vehiculo anteriommente nomirado,

Que mediante oficia con radicado de entada CEZ017-025162 de fecha 02 de noviembre de 2017, el MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO envia cumplimiento de obiigackones, ¥ @ su vez soiiita a la Socledad de Astivos

Especiales SAE SA.S la devolucidn del vahiculo PES879, pueslo que no es de su inferés y ademas estd incuriendo en
§2s1es que no $on necesanos ya que no o estin ubizandg,

Que la Fiscalia Trece Delegada ante los Jueces Peasles def Clreuity Especializados, adserita a la Unkiad Nacional para ta
Extincion el Derecho de Dominko y Contra ef Lavado de Activo, mediante Digencia de Incautacién de fecha 26 de
octubre de 20071% dejo a dispasicién de la Liquidada Direccin Nacional de Estupefacientes (para fa administracidn y
cuslodiz), un vehiculo de servicio partioutar tipo automesil, objeto def presente acto adminisiralivo, en cumpimiento a la
Resolucion de fecha 26 de octubre de 2007, dentro def rdicado 5814 ED., emitide por el mismo Despatho ash:

 DATCS [ ADTOWGTOR -
SERYEN: | PARTIGULAR CARROCERA: | SECAN
PLACA: BSH.B45 UOTOR: ATD3H30Z
chasss: "TWRAUFSTOSRITA | s WEAUES 035114091
[Color:_ [Row0 [WooETe: 2005

Que mediants Resolucion 1283 de facha 21 de noviembre de 2007'5ka Liuidada Ditecciin Nacional de Eslupefacientes
Desting en forma Provisionat 8 servicio del MINISTERIO DEL INTERIOR Y DE JUSTICIA el vehlcuh en cita,

Que mediante Resolucién 0025 de fecha 4 de enero de 20087 (a Liquidada Direcclén Nacional de Estupefacientes revoca
I3 Resolucién 1289 de fecha 21 de noviembre 88 2007 y nombran a ta OFICINA DE PRENSA DE LA PRESINENCIA DE
LA REPUBLICA como depesitario provisionat del vehiculo de placas BSHB4S,

Que por medio de fa Resolucidn 1044 de fecha 01 da agosto de 2008 la Liquidada Diseccidn Nacional de
Esivpeiacientes revoca la Resoluciin 0025 de fecha 04 de enerc de 2008 ¥ nombran al MIMISTERIQ DE MEDIO
AMBIENTE YIVIERDA Y DESARROLLO TERRITORIAL oo depositaio provisional,

Que mediante Resolucidn No. 1046 de fecha 09 de agosto de 2008%, se aclara que es el MINISTERIO DE AMBIENTE,
VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL ef depositario del vehiculo de placas BSHB4S,

12 8413 o enirga de locha 0S do septembrm do 2014 fofo 130 af 131 expediente 10206671 02342A.01
13 resadocda 0428 o fecha 04 o¢ kA do 2012 folo 154 8l 167 cxpadiesiie 10065110234 28.01

14 abeiy do fecha 26 ge juni de 2014 ki 171 a1 T2 expadienis TROGIFIOZZAZE01

15 06t 66 Seonestn e 120 ) orpedianie M208099026050.01

15 rmadhucidn 1289 do fech 21 de noviemibes 8o 2007 100 12 3 15 axprdienss 302LAUE050-01
17 ersohacin $025 ot focha 4 g enern de 2008 fofo 200123 cxpednts 0 0M009026050-0%

18 esoncion 1044 doforna 01 ge 20053 da 2008 ko 31 31 M expedonle

13 RS0HEA £ DTN No. WS Techa 01 de agost she 2008 ko 58 3208050026050 41

[\
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Resolucién No. 036 89

Que mediante acta de entrega de fecha 12 de agosto de 2006® la Liquidada Direcclon Naconal O Estupefociontes

realizo ta entrega fisica y material del bien, af MINISTERIO BE ANBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
através del funcionario asignado sefior MIGUEL MAURICIO PARDO GAICEDO.

Que mediante Resolucion 0434 de fecha 04 de julio de 2012253 Liquidada Direccién Nacional da Estupefacientes revoca

|a Resoiucidn nimeso 1044 y 1045 de fecha 1 de agosty de 2008 ¥ norebra como depasitario provisional del citado bien at
MINISTERID DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO,

Que mediante oficio de fecha 25 de junio de 2014, con radicads de entrada 0142050785802 g1 MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO, soficita a la Liquidada Direceion Nacions! de Estupefacientss |z devolucidn del
vehicuio de placas BSHBAS entregade en Deposils Provisions), argumentando que adquiieron 10 vehiculos nuevos ¥y par
esta razdn ya no necesitan el servicio de! vehiculo anteriomente nombrade,

Qe mediants oficio con radicada de entrada CE2017-025162 da fesha 02 de noviembre da 2017, el MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO envian cumpimients de obligaciones, y 8 su vez solicita a I Sotiedsd de Activos
Especiales SAE S.A.S la devolucién del vehiculo OSH4E, puesto que no es de st inlerss ¥ ademas estd incuriends en
3stos que nd 00 NeCesanos Ya qus no ke estin (ikzandy,

Que |a Fiscalla Sexta Especializada snte los Jueces Paasies de) Cireuito Especializados, adserita 2 12 Unidad Nacional
para Ia Extincién dei Derecho de Dominio y Contra el Lavado de Activo, mediante Dligentia de Incautacion de fegha 15 de
diciembre do 20037 dejo 2 disposisidn ¢e fa Liquidada Direccidn Nacional de Estupefacientes {para la administracion y
custodia), un vehiculo de servicio particular fipo automé, objeto del presente acto administrativo, en cumplimienta a la
Resolucién de fecha 20 de noviembre de 2009, dentro de! radicado B22675-6 ED., emitido por el mismo Despache asi:

DATOS DEL, AUTGROTOR
MARCA: MATDA GLASE: ATTCMOVIL
SERVICIO: | PARTICULAR CARROCERIA: -
PLACA: PFL363 MOTOR: ZET1I018Y
LHASIS: SFCBIAZEO50106177 SERE: SFCBIAR530106177
COLOR: BLANCO NEVADO BICAPA | MODELD: 29,

Que mediants Resolucién 0052 de fecha 19 eneo de 20102 1o Liquidada Direccidn Naclonat de Estupefacientes enirega
n Deposito Provisional al MINISTERIO DE AMEIENTE VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL — VICEMINISTRO
DE AGUA Y SANEAMENTO BASICO of vehitulo en ¢ita,

Gue mediante acts de entrega de fecha 25 de marzp ¢ 20105k Liquidada Direccidn Naclana! de Estupefacientes hizo

entrega fisia y material ded vehiculo placas PFL363, 2l MINISTERIO DE AMBIENTE VIVIENDA Y DESARROLLO
TERRITORIAL - VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMENTO BASICO.

Cue mediante Resolucion 0439 de fecha 04 de jufio de 2012% 1a Liquidada Direceidn Nacional de Estupefacienies revoca
la Resofucion 0052 de fecha 19 de enero de 2010 ¥ nombran como Depositatio Provisional del titado bien al MINISTERIO
DE VIVIENDA CIUDAD Y YERRITORIO.

Que mediante oficio de fecha 25 de furio de 20147, con radicado da entrada 20142050785802 ef MINISTERIO DE
YIVIENDA CIUDAD TERRITORIO, solicitaa la Uquidada Direccidn Nacional de Estupefacientes Ja devolualon del

20 a0 d eniega g fetha 12 0 agosiy da 2008 fomo 39 41 40 0808902505001
2§ 0fciade lecha 25 juria dg 2014 S050 118 21 119 erpedienta :
2240 tmb 1 ol expectients 1020682025001

Y ki T
23 resaktitn 0052 d fech 19 tnero d 2010 foko 142 13 38 prpedients 1020880003050.01
2430t de entrug de focky aumuammms&uawm1mm1
25 nezshucidn 0439 o fecha 04 e fuo de 2012 ioko 01 108 mepecrontn W020ERAZ3450.01
250l 08 focha 25 de o do 2044 Folio 130 2 13 expedients (020SALOZMS0-01
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Resolucidn No.
03688

‘vehicuko de placas PFL363 entregado en Deposto Provisorl argumentando que adquineron 10 vehiculos nuevos y por
e51a azon ya no necesitan &l servicio del vehiculo antesorments nombrado.

Que mediante oficio con radicado de entrada CE2017-025162 de facha 02 de. noviembre de 2017, el MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO envian cumplimiento de obligaciones, y 2 su vez soliita a Ja Socledad de Artivos

Especiales SAE SAS [a devolucién del vehiculo PFL363, puesto que 0o es de su lnterés y ademas estl Incumiendo en
gastos que no 50N necesanos ya que no o estin uliizendo

Que los vehiculos de placas CMFST1, CUQS14, PESSTO, BSHB4S, PFL353 antregados al MINISTERIO DE VIVIENDA
CIUDAD Y TERRITORIO en calidad de depdsifo provisional nunca genero ingreses para la Liguidada Direccion
Nacional de Estwpefaclentes ni para La Socieded de Attivos Especiales S.A.E SAS.

Que Teniendo en cuanta que of MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO ha salicitado reiteradas veces ala
Socledad de Activos Especiales SAE S.AS la davoluckn de ks vehiculos de placas OMFBY1, GUQS14, BSHEdS,
PESHTY, PFLIE3 ya que na s encuentran inleresades €0 la lenencla de ks blenes, la Gerencia de Bienes Muebles
solicito al Comité de Depositatios Mandatarics y Liquidadores Ja sevocatora y emocion del nombramiento como
Depositario Provisional al MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO,

Que en Comité virtwal No. & 4~ é~zha § de febrerp de 2018, se apeobds fa soliciiud presentada por Iz Gerencls Je Sienes
Muebles para remaver del caigo de depositeric provisional, entre otres, al MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y
TERRITORIO, por no enconlrase Interesados en la tenencia de los bienes citadas en ef presente acto administrativo,

En mérilo de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: REMOVER del cargo de Depositario Provisiona) 2 MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y
TERRITORIO, designada por la Liquidada Direccin Nacional de Estupefacientes a través de la Resoliciones nimern
0435 de fecha 04 de juio de 2012, B433 de fecha 04 de Jutio de 2012, 0435 do fecha 04 da fufio de 2014, 0434 de fecha

04 de juo de 2012, 0439 de fecha 04 de julio de 2012 respects de Jos bienas eaunciados en la pare sonsiderativa del
presente acta administrativo,

PARAGRAFOQ 1. E) depositanio provisional sa abfiga & rendir cusntas de ks vehiculos de places CMEBT1, CUQS14,
PESB79, BSHBAS, PFL363 compichadas de su adminkstracidn dentro de los quinge t@ﬂ%ﬁg@}sﬁgﬁeﬂtw ala
romunicecion del presente Acta Adminfstrative.

Al momento de suministrar el respectivo informe de su gestion y rendicion de cuentas, f teposilario deberd estar a paz y
salvo por fedo congepto v con todas las obligaciones frente a terceros vineulados 2 |2 administracion de los bienes, las
cuales serdn inoponibles & ta Socledad de Activs Especiales S48,

&l informe de rendicion de cuentas deberd incluin

> Inveniario de todos los bienes recibidos ¥ entregadas ¥ su estado actual,
» Acieditar el pago y cumplimiento de todas 125 obligationes legales.

iedad de Activos Especiales SAS |a constancia sobre e} cumplimiento de fodas las obligaciones a su cargo par o cual
se deberd analizar [a informacitn entregada respecto 2 bien descrite an el presente atto administrativo,

ARTICULO SEGUNDO: Adminisirar, ejercer de manera directa a favor de [s Sociedad da Actives Espetiales SAE S.ASIa
adminislracién de los veliculos de placas CMFBT1, CUQS14, PESB79, BSHB45, PFLI63 identificadas en la parte
considerativa del presente acto administretivo, 3 través de fa Gererwia de Bienes Muebles.

PARAGRAFO 2: La responsabilidad del depostario removide Se mantendra hasta tanlo 0o se genere par pare de la

Paginab Le?
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ARTICULO TERCERO: ACCIGNES LEGALES: $i el depositativ removido incumphé con sus deberes en su calidad de
degostiario yio depssito provisianal respenderd patimoniaimente parlos peruicios que le sean impulables causados por
-4 acclén o 13 omisitn a Ta cual estaba obligado a prever, en vinud Gz o anterior esta Sociadad dard inico a las acciones
legales en materiz civil, contenciosa administrativo, penal, disciplinaria y fiscal, A que bublere lugar y que saan pertinenies
a fin de salvaguardar en su integridad tos bienes que hzcen parte del FRISCC -

ARTICULO CUARTQ: SOLICITAR EL REGISTRO de la presente Rasolucidn al Grupe de Aseguramiento y Control de la

Informacion de la Sociedad de Activos Especidles SAE SAS con €l objeto de proceder a acivakzar el sistema de
informagiin Matrix,

ARTICULO QUINTO: ENTREGA La entrega real y material del blen ralacionado en la parte considerativa del presente
aclo administrative. por patte det MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO, o a quien éste designe con
plenas faguitades la realizars en [ag bodegas de Alpoputar SA. Idometra { via Subachoque ubicada en Madid -
Cundinamarca, Para fal efecto &f depositario remavido debers disponer o necesario para ralizy a entrega 73l y material
de los bienes dentro de Lo quince {15) dias sigulentes a fa comuricacion del presente acto administrativo. Dicha enlrega

debord sustlar mgistoaa an seta suserts pac los nares bjo fo5 rertmetms cotablacides en Iy Mlelotnleats do
Asministracian,

PARAGRAFO: En caso de que ¢) deposiiarie se rehiise yio se encuenire imposibilitado para efectuar b restitucion de fos
bienes dados en administracién, de vonformidad con lo establecido en el pardgralo 1 del articulo 2.5.5.6.8 del Decrato
2136 de 2015, se entenderdn cedidos de fato log contrates Suscris par este en virud de su administracidn v esta

Sociedad podra en nombre propi o a raves da delegado scudir 2 528 autorkdades poficivas 2 efeclos de hacer efeclive el
contenido def presente acto adminisirative,

ARTICULO SEXTO; COMUNICAR ESTA RESOLUCION 2 MINISTERIC DE VIVIENDA CRUDAD Y TERRITORIO.,
ubicada ea (2 Calle 18 N° 7 ~ 59 en la cludad de Bogotd a I3 Fisealia Once Delagada Direceion Nagional de Fiscalia
Especializada para la Extincidn del Derecho de! Dominio ublcada en 15 diagonal 228 N°52 -0 Bloque Fpiso 4 en la
ciudad de Boqotd a I secrefaria de trénsilo y transporte municipal de Santiago de Cat ubitada en ta camera 3 N* 5530
en Sathey” - Calf {note) - alle del Catka, 3 las bodegas Alpopular SA, kildme,™. 1 via Subachoquy o~ ~..2 Bn

Madrid - Cundinamarea, al Grupo'de Aseguramisnio y Control de 1 informacibh y ala Gerencia de Bienes Muebles de fa
Sociedad de Actives Espaciales SAESAS.

PARAGRAFO Si por cusiquier motivo no sa pudiere levar a cabo alguna de las comunicaciones anleriores. se dejars
constancia de elle en ¢f respeclivo expedients 2dministrative,

ARTICULQ SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicidn y contra ellz no proceds recurso
alguno, por sar un atto da ejecucion

Comuniquess y Camplase,

!/ Dada en Bogotd, D.C,, alos g MAY it

i D
"y} «—)
m&av@%ﬁ}%&é&%&%mm
v

CC 35.518.307 de Facatativi

v Presidenta
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JANISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORID 02-08-2016 15:28
Al Conlentar Clte Este No,: 2019EEQA81368 Fol:1 Anex;0 FA:D
ORIGEN  ?424.GRUFQ DE RECURSOS FISKIOS § ORLANDO ELILEON VERGARA

DESTINO SAE SOCIEDAD DE AGTNOS ESPECULES @ GOBIERND DF €O ndiain,
gsat;mo DEVOLUCION DE BIENES v
- o
2018EE0061368 L 1 RTRIN ¢ ST RN g (Y (E My i
Bogota, 2 de agosto de 2018
Doctora
ANLLELA ANDREA RODRIGUEZ ACOSTA
Gerente de Bienes Muebles (A)]
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Calle 93B No 13-47
Ciudad.
ASUNTO:  Devolucién de Bienes
Cordial Saludo doctora Anilela,
De conformidad con lo establecido en la resolucién No. 03689 del 18 de mayo
de 2018 y el correo electrénico de fecha 12 de julio de 2018, relacionados con
la remocion como depositarios provisionales de unos bienes muebles y se
dispuso que la SAE ejerceria la administracién directa de unos bienes muebies,
stentamente nos permitimos hacemos entrega de la documentacion
— correspondiente a cada uno de los vehiculos con placas CMF871, CUQ514,
' PES879, BSH845, PFL363; segUn lo solicitado asi:
i, SOAT
2. REVISION TECNICO MECANICA
3. IMPUESTOS
4, POLIZAS
Por o anterior atentamente nos permitimos informar que el dia viernes 3 de
agosto de 23018 en horas de la tarde se estara efectuando |a entrega fisica de
los vehiculos en las bodegas Alpopular S.A. Kilometro 1 via Subachoque
ubicada en Madrid - Cundinamarca al Grupo de Aseguramiento v Control de la
informacion y a la Gerencia de bienes Muebles de la SAE.
Agradecefos su colaboracién
Cordialn enty
: N
\ ") -"\" I./ \ol ‘: "
N AN
ORLA_ DO ELT LEON VERGARA g::.‘, \“\ .\-:j o N
Coordinador,5 R de Recursos Fisicos ' /\}?»}/{‘
Proyecto: Luls . Salom WX Contratista Apoys Gry - ot
et s Shioon VeronsY Coaranacar rap s nay s S
.'/1 T \’"’ ,\'\
: Calle 18 No. 7 ~ 59 Bogots, Colombia | ! N
Conmutador (571) 33234 34 » Ext: 3123 Bs ] X ".“‘“
www.minvivienda.gov.co ' «
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HINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORID 02082018 11:07
AlContestar Cita Exle Mo.: 200BEE0081 419 Fottf Arex:i FA:L
ORIGEN  7420-SUNDIRECCION DE SERVICION ADMIISTRATIVOS FMARTHA JAXTH CARTENAS
AT

DESTIND SOCIE0AD DE ACTIVOS ESPECIALES SAS. @ GBB-{E—F-EQE) | D E C O L(] i'v‘ B !A

ASUNTO  AUTOREACION PARA TRAMITES DE DEVOLUCKSH DE BIENES T e
OBS  AUTORIZACKIN PARA TRAMITES DE DEVOLUCION DE BIENES

2018EEQ061419 Nl WV BRII A0 TNONOIE S ESmBaE A 1 Ei:) MUNVIVIT SEA

Bogotd, 2 de agosto de 2018

Doctora

ANLLELA ANDREA RODRIGUEZ ACOSTA
Gerente de Bienes Muebles (A)

Sociedad de Activos Especiales 5.A.5.

Calle 93B No 13-47

Ciudad.

ASUNTO:  Autorizacion para tramites de devolucién de Bienes

Con atento saludo, atentamente me permito comunicarles que el Sr. Luis
Fernando Salom D’Luyz identificado con C.C. 92.515.155, se encuentra
autorizado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para efectuar la
entrega de los documentos y vehiculos, en cumplimiento a lo ordenado
mediante la resolucién No. 03689 del 18 de mayo de 2018, relacionada con 1a
remocién como depositarios provisionales de unos bienes muebles y la
disposicion para que la SAE ejerza la administracién directa de los vehiculos
con placas CMF871, CUQ514, PES879, BSH845, PFL3G3.

Por lo anterior atentamente nos permitimos informar que el dia viernes 3 de
agosto de 2018 en horas de la tarde se estara efectuando la entrega fisica de
los vehiculos antes indicados en las bodegas Alpopular S.A. Kilometro 1 via
Subachoque ubicada en Madrid - Cundinamarca al Grupo de Aseguramientn vy
Control de la informacién vy a a Gerencia de bienes Muebles de la SAE.

Agradecemos su colaboracién

Cfordialmente,

NELSON DAVID GUTIERREZ OLAYA ° AR
Subdirector de Servicios Administrativos . i 4

’ . LY L ’E
Proyecto: Luls F. Salom D' Luyz f Contratista Apoyo Gry !o Recursos Fisicos Py i 'ﬁ‘-{" - e Ty '
Reviso: Orlando Eii Leon Vergara / Coordinador Grupo dg Recursos F-'sfcgg o v - - ’ ! C -3) '? 2 L.
Fecha: agosto 2-2018 ! Pt (., (‘QC e f &
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NOMBRE CLTE.

ALBARAN DE ENTRADA

MADRID - PATIO ALDIA

R°: 257254

Informe: YRR EN

Facha: 03-00-2010 16:1"

Pigina: t

Batos Identificativos

Padido ..........: 280807 Faecha ...:
Proveador ....,..: 4153

Albaran Proveador: 03/08/2018 Matricula:
Conductoxr: WILLAIAM ANDRES RAMIREZ C.I.F....:

Facha Entraga:
N® Muelle

03-08=-2018 16:15
] 1

Lugar: B15

Datos da la Batraga ree

Racepcionista;

03-08-2018 00:00

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S.

S2X68%
1016019874

ALDIA MADRID
200331

Fachas de Seguimiento
03-08-2018 14:47

03-08-2018 16:11

Fecha Entrada;: Facha Muella

Facha Ini.Das:

Fecha Fin Das:

: 03-08-2018 14:47
03-08-2018 16:15

COMENTARIO ...

VEHICULOS EN ESTADO REGULMAR , CON LLAVES

ARTICULO

Cantidades recibidasg

Lin Prop. Refarencia Denominacidn Total Uds. /Caja Cajas
1 1904  CMF871 008 05 2 CAMPERO MITSUBISHI v13iM .00 u 1.00 11 1
2 1904  CUQ514 008 05 2 CAMICHETA SUZUKI GRAND 1.00 U roon u H
3 1904 PESB79 0DB 05 2 AUTOMOVIL PEUGEOT 206XR 1.00 U 1.00 t
4 1904 BSHBAS 008 05 2 AUTOMOVIL BMW 1201 E7C 1ong o .00 5 !
5 1904 PFL363 008 05 2 AUTOMOVTL MAZDA 3 BLANC 1.00 1 1.00 @ l
CONFORME NOMBRE CLTE.,

CONFORME CONDUCTOR






ALBARAN DE ENTRADA D.C.

N 257254
000U, 0.("-‘-' E Almacén: 815- ALDIA MADRID
Operacior Logistico nfageal Fecha de Improsién: 2018/08/03 16:45
860.020.382-4 Pagina : 1de 1
Fecha de Confirmacian: 03/08/2018 16:16
' DATOS DETRANSPORTE -

Transportadora :002 - TRANSPORTADO POR CLIENTE
Conduclor :WILLAIAM ANDRES RAMIREZ

Placa :5ZX889
Céduta 11016019874

- GLIENTE

Cliante : 1904 - SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.AS.
Deposito ;008052 Tipo :NORMAL

Nit :900265408

Pesa Enirada :0,000
Pedido Extemno :03/08/2018

Ciase :SIMPLE Peso Salida .0,000
Origen { Destino :socsleoan DE ACTIVOS ESPECIALES DOCH :03/08/2018
5AS.

Peso Documental 0,000

D CORIGO

EXTERNO REF: -~ ... .. PESCRIPCION Tronon CANTIDAD

1 PFL363 AUTOMOVAL MAZDA 3 BLANCO 1,00 1.00 26710187 1.162.00 25 800.000.00
T ChEaT1 CAMPERO MITSUBISHI VI31T3000 GRIS 1.00 1.00 0G72RL7630 1.580.00 | 2 a.m;: nm.no.

3 BSHEAS AUTOMOMIL BMW 120) E78 ROJO 1.00 100 AtDIHI02 1.:5::,1;;“ 1 a6 rm um'-(-!;--

4 CUsT4 GAMIONETA SUZLK! GRAND VITARA 100 1,00 §127A28301 1 - '1-..553.00 au‘ 200 clzll;clwa;

5 PESBTO AUTOMOVIL PEUGEOT Z08XR BLANCO 1,00 1.00 KFWPSAIOF SE2402 ) 1025.00 ' 2 BOD 000,00

Total 5,00 5 705,00 140 100 B0O.00

Observaciones

se reciben los vehiculos de placas CMF871, CUQS14, PESET9, BSHB8E&4, PFL383 los cuales ingresan en la nifiera de
placa SZX889 conducido por el sefier William Andrés Ramirez C.C 1016019874, acompanado del funcionario del
ministerios de vivienda Luis Fernando Salom C.C 92615158, los vehiculos

los entregan con llaves seguro v soat, los
vehiculos se encuentran en reguiar estado con golpes y raliones et vehiculo de placa CMFB71 ingresa con frontal de
marca JVC
v
— - ! e
)
N N
Coardinador Cliente

Autoriza
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Asunto: Mecanismo adoptado por el MVCT, para el fortalecimiento

. |
del seguimiento a los proyectos, programas y asuntos que presentan
alertas especiales.

Respetado Sefior Contralor,

El M

una

inisterio de Vivienda, Ciudad y Territotio ~MVCT- reconoce en el control
herramienta eficaz para el fortalecimiento institucional y el logro de los

objetivos misionales.

Es por ello que a partir de las principales consideraciones de los informes
de auditorfa tanto externa (desarrollada por ia Contralorfa General de la

Rep
han

com

liblica) como interna (adelantada por la Oficina de Control Interno), se
adoptado una :serie de medidas de prevencion y reaccién, que me
place compartir; con su Despacho, porgue sin duda son la evidencia de

los resultados del control constructivo.

Una
FOR
estr:

la Oficina de Control Interno, el cual tiene

care

Grafig

de las principales medidas adoptadas ha sido el MECANISMO PARA FEL
G“ALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO A CARGO DEIL MVCT, el cual ha sido

cturado a través de la Secretaria General, con el apoyo v asesoria de
las siguientes premisas y

cteristicas bdsicas:

o
file uny Pary g i) &
Alengy py = Uy déna g .
* Debidy gy hdghl:omm 1“mm:""rlal cor |hterrf° ™henta gy 1 Ol g, !f ?‘ : i -‘-“J 7
* Prevengan 25 Auditngs, ar o f-rn
* Hetramy 9 5dla 10 TRy e
lents, pr o0
Btidilperge, :.;:"Wdlnadd“ v uUpuuml ol por pure <on ,yf&;c y (5
Heeg ehorey g o parg ) LT ;f’{rﬂt"
. dot evantes geatigy 1 electiy ()
Requier, ;m]m“"“h'nlume i de |y ) 1} "f-'{'-"‘.‘. rr
Sitcthagy g o Mt by T (.L}[('\'_rig;:‘. q- :..ry',.’q' 1 ’:"""'},:-
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Calle 18 No. 7 —~ 59 Bogota, Colombia o
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La implementacion de esta iniciativa ha sido asumida como una prioridad,
directamente por mi Despacho y Ia Secretaria General del Ministerio, en un
trabajo conjunto con las areas técnicas.

El MECANISMO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO A CARGO
DEL MVCT comprende 6 pasos para la adopcidon de medidas especiales
tendientes a superar las situaciones o alertas que presentan determinados
proyectos o asuntos del Ministerio, estos pasos son:

Grafico 2. Paso a paso del Mecanismo para &l Fortalecimiento del Seguimiento a cargo del MVCT

. Construccldn de la Shiackin » todos lgs
7 Matedz de Mortasy Somaforracidn ds | mml:g.,
}; Control con 2l drea asuntos segdn las vl ucra I’ ad
% responsable alertas que § mesas especinles de
(Tiplficaclén da presents ¥ reaccidn, Gestidn o
Alertas) Segulmlante ~segdn
¢l nivel de etarta-
Concertachdn Superadas las
EKHLEI!E!’.‘.!Q.QF] alertss que
8;?"’%;“'}"?' presentaba et
Especial de an Especla E  proyectoo
Rzaccién de Reaceltn, ¥ dsunto se realiza
Gestion o Gestién o documento de
Seguimiento Seguimiento Restiéndel
conacimiento

Como se puede observar el mecanismo parte la estructuraciéon de una
Matriz, en la cual se identifican las alertas de acuerdo con las
caracteristicas de los proyectos o asuntos de cada sector y a partir de ello
se determina el grado de alerta en el que estd cada asunto, permitiendo
con esto semaforizar y asi priorizar asuntos que requieren un seguimiento
diferencial y complementario.

Frente a cada grado de alerta uno de los niveles directivos del Ministerio
asume el liderazgo e impulso del seguimiento complementario a los
asuntos, tal como se grafica a continuacion:

Calle 18 No. 7 - 59 Bogotd, Colombia ey I -r

Conmutador (571) 33234 34 » @@ Q;ﬁ%} —

www.minvivienda.gov.co
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Alertas, instancia de {fde@ﬁgg del mecanismo especial v acelones

Graflco 3.1, Sec_tor__dg fggaffp_tgp{g_ ylgapqa@fepqo 'Bés.?co ¥y Secto_{ de Vlufigng'a

g REALOIGH — Se!convoca a todos los actores 2 Mesa Espacial de Reocefdn en Ia que se congerta un 1

Plan Especiol de Reacclbn —PER- :
= Udera Mecanlsma Especlal: Despacho dal Ministro !
{ * Seguimlento al PER: Asesor del Minlstra i

» GESRGHN - Se convoca a todas los actores a Mesi Especial de Gastidn —MEG- en laque se concerta |
ur Plen Especial de Gestidn ~PEG-

*» Lidera Mecanismo Especial: Viceminisitro respectivo

« Seguimlento al PEG: Deslgnad por el Vicemini:

cancerta un Plan Especinl de Sequimient —~Pes-
i = Ldera Mecanlsmo Especial: Director de Fanvivienda o Dlrector de Programas det Viceministerlo de

iERTA 3[ Agua {segin corvesponda)

/I  ASRIRAETII — Se convota a todos |os actoras a Mesa Especiol de Seguimiento -MES- en fa quese |
™.,
AN

* Seguimlento al PES: Designado por al Directar !

Grafico 3.1, Gestidn Contractual a Cargo de Is Secretaria General y de Ia Sebdireceidn de Servicios
Administrativos :

. -xggs_c_lgg—SeIconvoca a todos los actores a Mesa Especial de Redccldnen la que se I
1
1

Concerta un Plan Especial de Reacclén—PER.-
sLidera Mecanismo Especlal: Secretario Generat
*Seguimletito af PER: Jefe de la Dependencia que generd 1a necesldad de la contratacién :

~GELIRIN ~ Se convoca a todos los actares a Mesag Especlal de Gestion —MEG-
se concerta un Plan Especlal de Gestién —PEG.

I
|
*Lidera Mecanlsmo Especial: Subdiractor de Senviclos Administrativos ]
§ *Seguimiento al PEG: Jefe de |a Dependencia que generd (a necesidad de la contratacién

an laque

yd ! ALEINRINIEG - Se convoca a todos los actores 3 Meso Especigl de Seguimiento —VES- i
e I enlaque se concerta un Plan Especial de Seguimiento—pES-
Lol ’ . I sLidera Mecanismo Especial: CoordInador del Grupo de Contratos
ALHERYA 3 +Segulmiento al PES: Jefe de ia Dependencla que generd la necesidad de la contratacién

El seguimiento que surde producto de |a semaforizacién de proyectos vy

s, diferencial y complementario, es
el seguimiento natural de cada area a
cargo de los mismos y de las responsabilidades de cada actor que confluye
en Ia ejecucion de los proyectos o asuntos referidos,
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Lo anterior, considerando que los proyectos tanto de agua potable y
saneamiento bdsico, como de vivienda, son por caracteristica intrinseca
complejos especialmente por la concurrencia de diferentes actores del
orden nacional, seccional y local, tanto de naturaleza pablica como privada,
cada uno con deberes funcionales concretos y ambitos de actuacién y

responsabilidad propios.

Frente a lo anterior, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en el
marco de sus funciones y competencias, ejerce labores de gestion,
articulacion y seguimiento.

Bajo este esquema y con las premisas antes expuestas, en enero de 2018
se dispuso que el Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a
cargo del MVCT se adoptaria mediante un acto administrativo por cada
Sector (Sector Administrativo de Vivienda, Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico) y oftro en relacién con la gestion contractual y ia
ordenacion del gasto a cargo de la Secretaria General y la Subdireccidén de
Servicios Administrativos.

Producto de esta disposicion se han expedido los siguientes actos
administrativos (los cuales se adjuntan) para la adopcién e implementacion
del mecanismo de fortalecimiento (los cuales se adjuntan):

Para el Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico:

Resolucion 0140 del 5 de marzo de 2018 “Por la cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas de
seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que
cuenten con apoyo financiero de Nacidén que presenten alertas especiales
por situaciones que ponen en riesgo su ejecucion y se dictan otras
disposiciones”

Por ser esta la primera Resolucién adoptada, el Sector Agua y Saneamiento
Basico ha sido el que presenta mayores avances en la adopcion del
mecanismo, con logros sustanciales en proyectos tales como el de la
“Construcciéon Sistema de Abastecimiento y Tratamiento de Agua Potable
para el Casco Urbano de Yopal Casanare”.

En el referido proyecto, que menciono a titulo de ejemplo, producto del
Plan Especial de Reaccién, se logrd la suscripcion del Otrosi No 2 al
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‘Convenio Interadministrativo de Cooperacién Técnica y Apoyo Financiero

No.

199 de 2014, confluyendo en la solucién financiera y técnica para la

terminacién del proyecto en las condiciones requeridas, las siguientes
entidades:

Sin

4 EI MVCT _
-~ El Departamento de Cansanare,
1 La Empresa Departamental de Servicios Piblicos de Casanare

"ACUATODOS S.A E.G.P",

4 Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal ~-EAAAY
1 El Fondo Adaptacién

4 Ei Municipio de Yopat y

- FINDETER

perjuicio de este importante logro, el seguimiento preventivo

continuara hasta verificar el reinicio del proyecto, considerando gue este es
un mecanismo para el fortalecimiento y eficacia misional del Ministerio.

Ge

Plan

Adicionalmente, esta herramienta también tiene como objetivo potenciar la

tion det Conocimiento, por lo que una vez verificado el cumplimiento del
Especial de Reaccién, el 4rea misional responsable presentard el

Informe correspondiente, el cual incluird un acépite en el que se describiran

las
las

buenas practicas que fueron adoptadas y que coniribuyeron a superar
alertas.

Para el Sector Vivienda

Resoluciéon 0297 del 4 de mayo de 2018 “Por /a cual se adoptan

med
sec

canismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del
tor administrativo de vivienda, ciudad y territorio”

Resolucion 0438 del 22 de junio de 2018 “Por /a cual se adoptan
me(!:anismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del

sec
der

for administrativo de vivienda, ciudad y territorio”, resolucién esta que
0gd la Resoluciéon 297 del 4 de mayo de 2018.

Para Gestion Contractual 2 Cargo de la Secretaria General y de ia

Sebdireccién de Servicios Administrativos

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
Conmnutador (571) 332 34 34 «
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Resolucién 434 del 19 de junio de 2018. "Por /a cual se adoptan

mecanismos para el fortalecimiento de la gestién contractual y .de
ordenacion del gasto a cargo del Secretario General y del Subdirector de

Servicios Administrativos”.

{a adopcion de esta herramienta ha sido inspirada por objetivos que sin
duda compartimos con usted Sefior Contralor: construir pais, fortalecer las
instituciones y modernizar la administracion publica, conjugando seguridad

juridica y eficacia en la gestion.

Cordialmente,

-

A e
CAMILO SANCHEZ ORTEGA

Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

Anexos: - Resolucién 0140 del 5 de marzo de 2018
- Resolucién 0438 del 22 de junio de 2018
- Resolucion 434 del 19 de junio de 2018

Elaboré: Sandra Avellaneda Avendafio - Gerencia Estratégica
Revisg: Jemay Parra Moyano - Secretario General
Fecha: 31 de julio de 2018

I3
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Asunto: Mecanismo adoptado por el MVCT, ppar aEaE esaig‘o "’u’ﬂ“é!ﬂﬂ’!'%'n 0 del

seguimiento a los proyectos, programas y asuntos que presentan alertas
especiales.

Respetado Sefior Procurador,

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio ~MVCT- reconoce en el control

una herramienta ef‘ Icaz para el fortalecimiento institucional y el logro de los
objetivos mlsiona[es.

Es por elio que a partir de las principales consideraciones de los informes
de auditoria tanto externa (desarrotlada por ia Contraloria General de la
Republica) como interna (adelantada por la Oficina de Control Interno), se
hani adoptado una serie de medidas de prevencién y reaccién, gue me
complace compartir con su Despacho, porgue sin duda son la evidencia de
los ;resultados del contro! constructivo.

Unel de las principales medidas adoptadas ha sido el MECANISMO PARA FL
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO A CARGO DEL MVCT, el cual ha sido

estructurado a través de la Secretaria General, con el apoyo y asesoria de

fa Oficina de Control Interno, el cual tiene las siguientes premisas vy
caracteristicas basicas:
!

Grafico 1, Caracterizacién del Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a cargo def MVCT
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La implementacion de esta iniciativa ha sido asumida como una prioridad,
directamente por mi Despacho vy la Secretaria General del Ministerio, en un
trabajo conjunto con las dreas técnicas.

El MECANISMO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO A CARGO
DEL MVCT comprende 6 pasos para la adopcion de medidas especiales
tendientes a superar las situaciones o alertas que presentan determinados
proyectos o asuntos del Ministerio, estos pasos son:

Grafico 2. Paso a paso del Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a cargo del MVCT

Construccldn de fa i)
Matriz 9o plareps v de Involucrados u
Control con el dres asunbos segdn las j masas especlales de
rasponsabla alertas que reaceidn, Gestlén o
mpngt:;'n da presenta Seguimlento ~sagdn
el nlyal de alerta-
Superadas las
en alertas que
grve todes s Hampo el prenzied
Especial de Plan Especial proyecto o
Reaceion de Reaccién, asunto se realiza
-clon, Gestlidn o documentc de
Gestibn o Seguimlento
Seguimiento g sonocimjento

Como se puede observar el mecanismo parte la estructuracidon de una
Matriz, en la cual se identifican las alertas de acuerdo con las
caracteristicas de los proyectos o asuntos de cada sector y a partir de ello
se determina el grado de alerta en el que estd cada asunto, permitiendo
con esto semaforizar y asi priorizar asuntos que reguieren un seguimiento
diferencial y compiementario.

Frente a cada grado de alerta uno de los niveles directivos del Ministerio
asume el liderazgo e impulso del seguimiento complementario a los
asuntos, tal como se grafica a continuacién:
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i
Ale stanc derazt def nismo especiaf v acci

|
Grafico 3.1. Segtgf‘_g'_g _ﬁgg{g Lﬁgf@_@f@_ﬂ}{‘ﬁaﬁqa_mfento Basico y Sector de Viviends

~ REACCION - Se convoca a todas los actores a Mesa Especlol de Reaccldii en |a que se concerta un
Plon Especial de Reaceidn —PER-

* Lidera Mecanismo Especial: Despacho de! Ministro
» Segulmiento al PER: Asasor del Minlstro

« GESHIGN - Se convoca a todos fos actoras a Mesa Especial de Gestidn -MEG- en la quese concerta
un Plan Espicicl de Gestidn—PEG-

+ Uidera Mecanismo Especial: Viceminisitro respectivo
$ * Seguimiento al PEG: Deslgnado por e} Viceminlstra

» FEUIMIENYQ - Se convoca a todos los actores
concerta un Plan Especial de Seguimiente~PES-

* tidera Mecanlsmo Especlal: Dlrector de Fonvivienda o Director de Programas del Viceministerio de
Apua [segdin corresponda)

* Seguimiento al PES: Deslgnado por el Director

@ Mesu Especial de Seguimiento -MES-en la que se\

Grafico 3.1, Gestién Contractual a Cargo de la Secretarfa Geners! y de la Sebdireccién de Servicios
Administrativos

»

*REACCION - Se convoca 3 todos 1os actores 3 Mesg Especlal de Reaccidnen 1a que se
concerta un Plan Especiol de Reoccldn—PER-

sLlidera Mecanismo Especlal: Secretario General
sSeguimlento al PER: Jefe de la Dependencia que generd la necesidad de la contratacién

SGESTION — Se convoca a todos los actores a Meso Especial de Gestidn —MEG- en la que \
£ cancerta un Plan Especial de Gestidn —PEG-
3§ +lldera Mecanismo Especlal: Subdirector de Servicios Adminfstrativos

«Seguimiento al PEG: Jefe de [a Dependencia que generd [a necesigad de fa contratacicn

71~ DEBANGENY UG- Se convoca @ todos fos actores a Mesa Especial de Seguimiento—-MES-
: en |z que se concerta un Plon Especial de Seguimiento —PES-
sLidera Mecanismo Espectal: Coordinador del Grupo de Contratos

J s5eguimlento al PES: lefe de |a Dependencia que generd |a necesldad de 13 contratacion

L T

El seguimiento que surge producto de la semaforizacién de proyectos y
asuntos, es como se menciond antes, diferencial y complementario, es
decir que se desarrolla sin perjuicio del seguimiento natural de cada area a
cango de los mismos y de las responsabilidades de cada actor que confluye
enla ejecucién de los proyectos o asuntos referidos.
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Lo anterior, considerando que los proyectos tanto de agua potqble y
saneamiento basico, como de vivienda, son por caracteristica intrinseca
compiejos especialmente por la concurrencia de diferentes actores del
orden nacional, seccional y local, tanto de naturaleza publica como priv}ada,
cada uno con deberes funcionales concretos y ambitos de actuacion vy

responsabilidad propios.

Frente a lo anterior, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en el
marco de sus funciones y competencias, ejerce labores de gestién,
articulacidon y seguimiento.

Bajo este esquema y con las premisas antes expuestas, en enero de 2018
se dispuso que el Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a
cargo del MVCT se adoptaria mediante un acto administrativo por cada
Sector (Sector Administrativo de Vivienda, Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico) y otro en relacibn con la gestién contractual y la
ordenacion del gasto a cargo de la Secretaria General y ta Subdireccién de
Servicios Administrativos. '

Producto de esta disposicion se han expedido los siguientes actos
administrativos para la adopcién e implementacién de! mecanismo de
fortalecimiento:

Para el Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico:

Resolucion 0140 del 5 de marzo de 2018 “Por la cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas de
seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo gue
cuenten con apoyo financiero de Nacién gue presenten alertas especiales
por situaciones que ponen en riesgo su ejecucion y se dictan otras
disposiciones”

Por ser esta la primera Resolucién adoptada, ei Sector Agua y Saneamiento
Basico ha sido el que presenta mayores avances en la adopcion del
mecanismo, con logros sustanciales en proyectos tales como el de la
“Construccién Sistema de Abastecimiento y Tratamiento de Agua Potable
para el Casco Urbano de Yopal Casanare”.

En el referido proyecto, que menciono a titulo de ejemplo, producto del
Plan Especial de Reaccién, se logré la suscripcién del Otrosi No 2 al
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Convenio Interadn'niinistrativo de Cooperacién Técnica y Apoyo Financiero
No.| 199 de 2014, confluyendo en la solucién financiera y técnica para la

terminacion del pﬂ'oyecto en las condiciones requeridas, las siguientes
entidades: :

El MVCT |
El Departamento de Cansanare,

La Empresa Departamental de Servicios PUblicos de Casanare
“ACUATODOS S.A E.S.P”,

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal ~EAAAY
El Fondo Adaptacién

El Municipio de Yopal y

- FINDETER

Sin| perjuicio de este importante logro, el seguimiento preventivo
continuara hasta verificar el reinicio del proyecto, considerando que este es
un hecanismo para el fortalecimiento y eficacia misional del Ministerio.
i

Adicionalmente, esta herramienta también tiene como objetivo potenciar ia
Gestion del Conocimiento, por lo que una vez verificado el cumplimiento del
Pian Especial de Reaccién, el drea misional responsable presentard el
Informe correspondiente, el cual incluirad un acépite en el que se describirdn

las|buenas practicas que fueron adoptadas Y que contribuyeron a superar
las|alertas.

Para el Sector Vivienda

Re%:olucién 0297 del 4 de mayo de 2018 “Por fa cual se adoptan

meicanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del

sector administrativo de vivienda, ciudad y territorio”

!
Re%'.olucién 0438 del 22 de junio de 2018 “Por /a cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del

seqtor administrativo de vivienda, ciudad y territorio”, resolucién esta que
derogd la Resolucién 297 del 4 de mayo de 2018.

|
Para Gestién Contractual a_Cargo_de la Secretaria General de la
Sebdireccién de Servicios Administrativos

. .

i
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Resolucion 434 del 19 de junio de 2018. “Por la cual se adoptan

mecanismos para el fortalecimiento de la gestion contractual y de
ordenacion del gasto a cargo del Secretario General y del Subdirector de

Servicios Administrativos”,

La adopcion de esta herramienta ha sido inspirada por objetivos que sin
duda compartimos con usted Sefor Procurador: construir pais, fortalecer

las instituciones y modernizar la administracién pudblica, conjugando

seguridad juridica y eficacia en la gestion.

Cordialmente,

CAMILO SANCHEZ ORTEGA
Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

Anexos:

Elaboro:

Revisé:
Fecha:

Resolucién 0140 del 5 de marzo de 2018
Resolucién 0438 del 22 de junlo de 2018
Resoluclén 434 del 19 de junlo de 2018

Sandra Avellaneda Avendafio — Gerencia Estratégica
Jemay Patra Moyano — Secretario General
31 de julio de 2018
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) MINISTERIQ DE VIVIENTHA, GIUDAD Y TERRITORIO 04.08.2048 12:.7
Bogota D.C.,

Al Contestar Clts Eate No.: 2019EEQ080891 Fol: Anex:1 FAt
ORIGEN  2000-DESPACHO DEL MINETRE / CAMILO ARMANDO SANCHEZ ORTEGA
DESTIHG JULIAN EBLARDO POLANIA POLAMIA / GONTRALORIA GENERAL Y€ LA REPUBLICA
ASUNTO MECANISMO ADOPTADO POR EL MVCT, PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
D oBs MECAHISMO ADOPTADO POR EL MVCT, PARA EL FORTALECIMIENTO DEL,
octor

SEGUIMIENTO ALOS PROYECTOS, PROGRAMAS ¥ ASUNTOS QUE PRESENTAN

JULIAN POLANIA Pi(.‘)LANiA 2018EE0060691 ELLCENTRUOSINE 30 CYBLCEMATT B, 00

ant"alor Delegado' Contraloria Delegada de fﬁﬁﬁﬂﬂ&ﬁmucﬂllmﬂllllﬂlﬂﬁmﬁﬂ y
Telecomunicaciones, Comercio Exterior y Desarrollo B
Bogo'té

‘ Asunto: Mecanjismo adoptado por el MVCT, para el fortalecimiento del

j seguimiento a los proyectos, programas Y asuntos que presentan alertas
| especiales.

i
Resp;etado Sefior Contralor Delegado,

| :
El quisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio ~-MVCT- reconoce en el control

una Perramienta eficaz para el fortalecimiento institucional y el logro de los
objetivos misionales.

Es p‘or ello que a partir de las principales consideraciones de los informes
de q'uditoria tanto externa (desarrollada por la Contraloria General de la
Republica) como interna (adelantada por la Oficina de Control Interno), se
han jadoptado una serie de medidas de prevencién y reaccidn, que me

com;':lace compartir con su Despacho, porque sin duda son la evidencia de
1 -
los resultados del contro! constructivo.

Una Ede las principales medidas adoptadas ha sido el MECANISMO PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO A CARGO DEL MVCT, el cual ha sido
estructurado a traves de la Secretaria General, con el apoyo v asesoria de

la Oficina de Control Interno, el cual tiene las siguientes premisas vy
caracteristicas bésicas:

Grafico 1. Caracterizacién del Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a cargo dal MVCT
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La implementacién de esta iniciativa ha sido asumida como una prioridad,
directamente por mi Despacho vy la Secretarfa General del Ministerio, en un
trabajo conjunto con las areas técnicas.

El MECANISMO PARA EL FORTALECIMIENTQ DEL SEGUIMIENTO A CARGO
DEL MVCT comprende 6 pasos para la adopcidn de medidas especiales
tendientes a superar las situaciones o alertas que presentan determinados
proyectos o asuntos del Ministerio, estos pasos son:

Grafico 2. Paso a paso def Mecanlsmo para el Fortalecimiento del Seguimiento a cargo del MVCT

Cltecidnaodos tos

. Corstruccidn de la

v, Mgz de Alortgs v Semaforizaddy de 2cloies

2 3 Cantrgl ron el drea \ asuntos segin las Involucradola ud
W responsable alartas que masas aspecalas de
o (Wpificacidn da presenta teacclén, Gestidn o

Seguimlanto —segdn

Alartas) el nlvel de alerta-

Li] Superadas las

LIRS -
Y . entre todos tos Seguimientg en alertas que
w3, actores del Plan Hiempo real del presentaba el
it Especal de Plan Especial proyecto o
Reaccitn de Reacclén, asunto se reallza
Gestin é Gastidn o documento de
Seguimlento Seguimiento gestidn del
conocimignty

Como se puede observar el mecanismo parte la estructuracién de una
Matriz, en la cual se identifican las alertas de acuerde con las
caracteristicas de los proyectos o asuntos de cada sector y a partir de ello
se determina el grado de alerta en el que estd cada asunto, permitiendo
con esto semaforizar y asi priorizar asuntos que requieren un seguimiento
diferencial y complementario.

Frente a cada grado de alerta uno de los niveles directivos del Ministerio

asume el liderazgo e impulso del seguimiento complementario a los
asuntos, tal como se grafica a continuacion:
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Alertas, I ja de 0 def ism ecia onas

Grafico 3.1. Sector de Agua &oggp{g 14 :‘_5‘3{.‘??5’1‘?’?50. Basico y .§_ea_:to;_ d_eg y{y{enda .

B ~ REACCION - Se convaca a todos los actores a Mesa Especial de Reaccién en la qua se concerta un
Plan Especlol de Reacclén —PER-

R - tiders Mecanlsma Especial: Despacho de! Ministro
* Seguimlento al PER: Asesor del Ministro

un Plan Especiol de Gestidn—PEG-
* Lidera Mecanlsmo Especial; Viceminisitro respectivo i
* Segulmlento al FEG; Dasignado por ¢l Viceministro ]

~ SESTIHM - Se convoea a todos los actores a Mesa Especial de Gestidn ~MEG- en Ia que se concerta ‘

| /i » GBI~ Se convaca a todos los actores a Mesa Especial de Segutniento ~MES- en Ia quese
. - canterta un Plan Especial de Seguimianto —pES- I

LA * 1« tidera Mecanlsma Especial: Director de Fonvivienda o Director de Programas del Viceministerlo de |

ERTA 3% Agua (segdin corresponda) I

* Segulmlento al PES: Designado por ef Director

Grafico 3.1, Gestién Contractual a Cargo de la Secretarls General y de la Sabdireccidn de Servicios
Adminfstrativos_

| ~MEACCION - Se convoca a todos los actores 3 Mesa Especial de Reaceidnen [a que se
concerta un Plon Especial de Reaccidn—PER-

sLidera Mecanlsmo Especial: Secretario General
| *5Segulmiento al PER: Jefe de [a Dependencia que generd la necesldad de Ia contratacién

] ~GESFION - Se convoca a todos los actores a Mese Especial de Gestion ~MEG- en fa que
iy 5¢ concerts in Plan Especlal de Gestion —PEG-

*Udera Mecanlsmo Especial: Subdirector de Servicios Adminlstrativos
sSegulmlento al PEG: Jefe de la Depandencla que generd fa necesidad de la contratacion

Yl i A UTHTYI— Se convoeca a todos los actores 3 Maso Especial de Segulmlento -MES- ‘
en la que se concerta un Plon Especial de Seguimicnto —PES-

sLidera Mecanismo Especlal: Coordinador del Grupo de Contratos i
+ *Seguimlento al PES: Jefe de la Dependencla fue generd la necesldad de |a contratacidn

El seguimiento que surge producto de la semaforizacién de proyectos vy
asuntos, es como se menciond antes, diferencial y complementario, es
decir que se desarrolla sin perjuicio del seguimiento natural de cada area a

cargo de los mismos y de las responsabilidades de cada actor que confluye
en la ejecucién de los proyectos o asuntos referidos.
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Lo anterior, considerando que los proyectos tanto de agua potable y
saneamiento basico, como de vivienda, son por caracteristica intrinseca
complejos especialmente, por la concurrencia de diferentes actores del
orden nacional, seccional y local, tanto de naturaleza publica como privada,
cada uno con deberes funcionales concretos y &mbitos de actuacién Yy
responsabilidad propios.

Frente a lo anterior, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en el
marco de sus funciones y competencias, ejerce labores de gestion,
articulacidon y seguimiento.

Bajo este esquema y con las premisas antes expuestas, en enero de 2018
se dispuso que el Mecanismo para el Fortalecimiento del Seguimiento a
cargo del MVCT se adoptaria mediante un acto administrativo por cada
Sector (Sector Administrativo de Vivienda, Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico) y otro en relacién con la gestion contractual y la
ordenacion del gasto a cargo de la Secretaria General y la Subdireccién de
Servicios Administrativos.

Producto de esta disposiciSn se han expedido los siguientes actos
administrativos para la adopcion e implementacién del mecanismo de
fortalecimiento:

Para el Sector de Agua Potable y Saneamiento Bdsico:

Resolucion 0140 del 5 de marzo de 2018 “Por la cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas de
seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarifiado y aseo que
cuenten con apoyo financiero de Nacién que presenten alertas especiales
por situaciones que ponen en riesgo su ejecucion y se dictan otras
disposiciones”

Por ser esta la primera Resolucién adoptada, el Sector Agua y Saneamiento
Basico ha sido el que presenta mayores avances en fa adopcion del
mecanismo, con logros sustanciales en proyectos tales como el de la
“Construccién Sistema de Abastecimiento y Tratamiento de Agua Potable
para el Casco Urbano de Yopal Casanare”. - '

En el referido proyecto, que menciono a tituio de gjemplo, producto del

Plan Especial de Reaccién, se logré la suscripcién det Otrosi No 2 al
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Convenio Interadmihistrativo de Cooperacién Técnica y Apoyo Financiero
No. 199 de 2014, confluyendo en la solucién financiera y técnica para la

terminacion del proyecto en las condiciones requeridas, las siguientes
entidades:

-1 El MVCT

-| El Departamento de Cansanare,

-i La Empresa Departamental de Servicios Puablicos de Casanare
! "ACUATODOS S.A E.S.P”,

-: Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal —-EAAAY

-: El Fondo Adaptacién

-+ El Municipio de Yopal y

— FINDETER

Sin | perjuicio de este importante logro, el seguimiento preventivo
contilnuara' hasta verificar el reinicio del proyecto, considerando que este es
un mecanismo para el fortalecimiento vy eficacia misional del Ministerio.

Adicionalmente, esta herramienta también tiene como objetivo potenciar la
Gestion del Conocimiento, por lo que una vez verificado el cumplimiento del
Plan! Especial de Reaccién, el drea misional responsable presentard el
Informe correspondiente, el cual incluira un acapite en el que se describiran

las biuenas practicas que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar
las alertas.

Para: el Sector Vivienda

Resolucién 0297 del 4 de mayo de 2018 “Por /a cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de Jas funciones administrativas def
sector administrativo de vivienda, ciudad y territorio”

Resolucién 0438 del 22 de junio de 2018 “Por /3 cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del
sector administrativo de vivienda, ciudad y territorio”, resolucién esta que
derobé la Resolucion 297 del 4 de mayo de 2018.

Para Gestidon Contractual a Cargo de la_Secretaria Geneiral v de 2
Sebdireccion de Servicios Administrativos
scPdifeccion de servicios Adminisirativos
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Resolucion 434 del 19 de junic de 2018. "Por /a cual se adoptan
mecanismos para el fortalecimiento de la gestion contractual y de
ordenacion del gasto a cargo del Secretario General y del Subdirector de
Servicios Administrativos”,

La adopcion de esta herramienta ha sido inspirada por objetivos que sin
duda compartimoes con usted Sefior Contralor Delegado: construir pais,

fortalecer las instituciones y modernizar la administracion publica,
conjugando seguridad juridica y eficacia en {a gestion.

Cordialmente,

B

e e =it Ll

CAMILO SANCHEZORTEGA
Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio

Anexos: ~  Resolucién 0140 del 5 de marzo de 2018
~  Resolucién 0438 del 22 de junio de 2018
- Resolucién 434 del 12 de junio de 2018

Elaboré: Sandra Avellaneda Avendafio ~ Gerancla Estratégica
Reviso: Jemay Parra Moyano -~ Secretario General
Fecha: 31 de julio de 2018
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ANEXO PUNTO 2.10 ) MinvIviE NOA TODOS PORL
RECEPCION ICT-INURBE NUEVO PA

Antecedentes respecto a la Liquidacién del INURBE:

> Mediante Decreto 554 de 2003 se suprimié el Instituto Nacional de Vivienda
de Interés Social y Reforma Urbana INURBE y se ordené su liquidacion.
conforme a decretos 600 de 2005 y 597 de 2007 el plazo de la liquidacion
vencid el 31 de diciembre de 2007.

» Como consecuencia de la supresidn y Liquidacion de la Unidad Administrativa
Especial Liquidadora de los asuntos del Instituto de Crédito Territorial —ICT,
ordenada en Decreto 1121 de 2002, el Inurbe en Liquidacién asumid los
activos, pasivos, derechos y obligaciones de dicha Unidad.

» De conformidad con el articulo 11 del Decreto 554, concluido el plazo de la
liquidacidon los bienes, derechos y obligaciones del Inurbe pasarian a la
Nacion-Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, conforme a las reglas de la escision. L.1444
de 2011 y D. 3571/11).

> El Decreto 554 establecié en el articulo 9 que antes de proceder a la entrega
de Jos derechos y obligaciones, el Inurbe en Liquidacion, deberd proceder a
efectuar el saneamiento predial correspondiente, el pago de los impuestos
de los inmuebles y otros bienes que componen los activos de la liquidacidn.

Con respecto a la integracion de la masa de liquidacién, el Decreto 554
sefialé que de ella no harfa parte los bienes y derechos cuyo titular sea el
Inurbe, que por compromisos derivados del ICT deban ser transferidos a
personas que hayan acreditado estar al dia en sus obligaciones con esa
entidad, asi como los bienes susceptibles de transferencia a los beneficiarios
del subsidio familiar de vivienda en especie y complementarios asignados en
desarrollo de la Ley 708 de 2001 hasta la fecha de entrada en vigencia del
Decreto.

> Mediante la Ley 1001 de 2005, se adoptan medidas respecto a la cartera del
Instituto Nacional de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana ~INURBE
en Liquidacién, estableciendo facultades especiales al liguidador en las
siguientes materia:

Reliquidacién de créditos insolutos de adjudicatarios.

Cesi6n gratuita de bienes ocupados ilegalmente para VIS.

Enajenacion de VIS ocupadas de propiedad del ICT-INURBE.
Enajenacion de inmuebles ocupados por instituciones religiosas.
Cesién gratuita de inmuebles no aptos para VIS para fines
institucionales o sociales.

Cesion gratuita de terrenos con vocacion de uso publico, planes viales
0 zonas de cesion obligatoria.

v Cancelacién de gravamenes sobre inmuebles adjudicados por el ICT.
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ACTA DE INFORME DE GESTION SECRETARIO GENERAL
ANEXQ PUNTO 2.10 |
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El articuio 8 de la Ley 1001 faculto al liquidador para celebrar sin sujecién a
los tramites, requisitos y restricciones establecidos en la Ley 80 de 1993 y
sus decretos reglamentarios, un contrato de fiducia con sujecion a las reglas
generales y del derecho comercial, destinado a la constitucion de un
Fideicomiso-Patrimonio Autdénomo, al cual una vez vencido el plazo de
liquidacion del INURBE se transferirdn los bienes inmuebles activos vy
recursos propios de la entidad liquidada.

En ejercicio de tal facultad el Liquidador del Inurbe y el Consorcio constituido
entre FIDUPREVISORA S.A. y FIDUAGRARIA S.A., suscribieron el 26 de
diciembre de 2007 el Contrato de Fiducia Mercantil No. 763 de 2007, cuyo
objeto abarco fundamentaimente lo siguiente:

v Recepcion de los activos, tratese de inmuebles, muebles, derechos de
crédito, recursos liquidos.

v Incorporar como activos los bienes que aparezcan a nombre del
INURBE, ICT, Unidad administrativa especial Liquidadora del ICT.

v Asumir la representacion en los procesos judiciales en los que actle el
Inurbe.

v Apoyar a la gestion del Ministerio en temas relativos a: (i)
Instrumentacion de las actuaciones administrativas que debe adelantar
el Ministerio, encaminadas a transferir a terceros bienes que no
constituyen parte de los activos del Inurbe, y (ii) Sustanciar y gestionar
todas las actuaciones que se deriven de las facultades que fueron
atribuidas al Inurbe por la Ley 1001 de 2005 y que se subrogan al
Ministerio.

El contrato contemplé una etapa denominada “pos cierre”, en la cual el
Liquidador entregd a la Fiduciaria cada uno de los asuntos descritos en el
contrato, a través de actas. El Liquidador entreg6 23 actas, la gran mayoria
durante el afio 2008 y hasta diciembre de 2011. Como asuntos mas
relevantes de estas entregas, se encuentran:

v Inventario de inmuebles “activos” del Inurbe para comercializar;

v Base de informacion de “contingentes inmobiliarios”, para su
depuracion, en cumplimiento del art.9 de la L. 1001 de 2005;

v Actuaciones pendientes de aplicacion del art. 10 D. 554/03 y L.1001 de
2005;

v Procesos judiciales en curso.

Mediante Decreto 2328 del 22 de octubre de 2013 se faculté al Ministro de
Vivienda para designar a un funcionario de la Entidad para que en un término
maximo de 4 meses realice los ajustes al informe final de Liquidacion y
suscriba el Acta Final.

El 20 de enero de 2014 el funcionario designado entrego el Informe Final de
Liquidacion incluyendo los aspectos financieros auditados por la firma JAHV
MCGREGOR S5.A.

TODOS PORU
NUEVO PAI
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El 13 de febrero de 2014 se suscribe el Acta de Liquidacién, la cual se publicé
el 21 de febrero de 2014 en el Diario Oficial.

Antecedentes respecto al PAR INURBE en Liquidacidén:

» Con la terminacion del plazo de liguidacién del INURBE la calidad de
Fideicomitente fue asumida por el Ministerio.

» Durante la ejecucién del Contrato se suscribieron cinco Otrosies, y el plazo
término el 26 de septiembre de 2013. A partir de esa fecha las partes
realizaron las actuaciones tendientes a la entrega y recibo de los derechos,
bienes y obligaciones que tenia a cargo la Fiduciaria para lo cual se
contemplé un plan de trabajo y cronograma. Este proceso se materializé con
19 actas de entrega suscritas entre mayo de 2013 a junio de 2014.

Dentro de los asuntos entregados por el PAR INURBE al Ministerio, se
encuentran:

v Datos de 4.341 inmuebles catalogados como posibles activos de
titularidad de los extintos ICT-INURBE, provenientes de la informacion
relacionada por el Liquidador como “contingentes inmobiliarios”, sin
depurar.

v Datos de 166.162 predios y/o expedientes sujetos a la aplicacion del
articulo 10 del Decreto 554 de 2003 y Ley 1001 de 2005.

v" Base de datos denominada (Peto), contentiva de 530.814 registros de
informacion de predios por depurar.

v Informacién de 474 procesos judiciales activos de los cuales 69
correspondian a procesos penales.

v Inmueble denominado (Bodega la Fragua) ubicada en la Calle 17 Sur
en Bogota, donde se encuentran los fondos documentales del ICT-
INURBE.

v Fondo documental del ICT-INURBE que consiste en 10.898 metros
lineales, 10.299 rollos de microfilmacién, 1.054 cajas con historias

laborales. Efectuada una depuracién posterior se constata que se trata
de 13.696 metros lineales.

» En las entregas efectuadas, no se reporté una relacion de inmuebles con
vocacion de VIS, asi como tampoco se informé de transferencias efectuadas
por el Liquidador del INURBE a Fonvivienda de este tipo de inmuebles.

> En cuanto a procesos judiciales, si bien los procesos activos fueron asumidos
por el Ministerio inmediatamente después de la terminacién del Contrato, a
través de la sustitucidn de poderes, el dia 4 de junio de 2014 la Fiduciaria
hizo entrega de los expedientes procesales al Ministerio, en donde se
determind que de 405 procesos relacionados, 62 presentaban
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documentacion incompleta o desactualizada y 117 no presentaban ningun
tipo de documentacion.

Para efectos de la Liquidacion del Contrato, las partes acordaron como deber
de la Fiduciaria, conforme a las disposiciones legales, |la restitucion fiduciaria
(de los derechos y bienes a su cargo), la satisfaccién de pasivos vigentes a
cargo de la entidad liquidada y la presentacidon de una rendicidn final de
cuentas, para luego proceder con la suscripcién de un acta de liquidacion.

El dia 26 de diciembre de 2013 Fiduprevisora presentd un Informe de
Rendicion de Cuentas, no obstante mediante Oficio 2014EE0004352 del 1 de
febrero de 2014 el Ministerio presentd observaciones a dicha rendicién,
basados en que las entregas de cada uno de los asuntos no se habia
concluido.

El dia 16 de junio de 2015, mediante oficio 2015ER0062449 Fiduprevisora
present6 una actualizacién de la rendicién final de cuentas. Ante el hecho
que se encontraba pendiente la restitucion de algunos inmuebles al
Ministerio (4 inmuebles), los cuales se encontraban en cabeza del
patrimonio, vy la atencion de algunas obligaciones reconocidas con
anterioridad por el PAR INURBE, mediante Oficio 2015EEQ065402 del 10 de
julio de 2015 se informd a Fiduprevisora que no se puede tener por rendida
la cuenta final.

Posteriormente, mediante Oficio 2016EE0013567 del 22 de febrero de 2016,
se reiterd a Fiduprevisora la necesidad de culminar la restitucién al Ministerio
de los inmuebles en cabeza del patrimonio y la atencidn de las obligaciones
pendientes.

> Durante el afio 2017 v hasta febrero de 2018 (fecha en la cual se culminé la
restitucion de los inmuebles), se realizaron mesas de trabajo conjuntas con
Fiduprevisora encaminadas a hacer seguimiento a la restitucion fiduciaria y
el pago de obligaciones pendientes a cargo del Fideicomiso.

A [a fecha Fiduprevisora S.A. informd que el saldo del fideicomiso asciende
a la suma de $514.737.872, por lo que se les oficio para que certifiquen si
se genera la necesidad de efectuar pagos adicionales o si existe riesgo de
ello, a fin de determinar el traslado del saldo a la cuenta del Tesoro Nacional
0 a la cuenta que determine el MHCP.

El 8 de junio de 2018 se solicitd concepto a la Direccion de Regulacion
Econdmica de la Seguridad Social del MHCP, a efectos de aclarar a que
destinatario se deben trasladar los recursos (FOPEP/Fondo de Reservas de
Bonos Pensionales).

El 8 de agosto con radicado No. 218ER0Q07615, Fiduprevisora S.A. ratificd
que a la fecha no ha sido notificada ni tiene conocimiento de obligaciones
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pendientes por cancelar ni se encuentran registradas cuentas para pagar con
cargo al Fideicomiso, por lo que informara en la rendicidn final de cuentas
los pormenores de los pagos realizados con posterioridad a la finalizacién del
contrato, asi como de la gestion realizada hasta la fecha efectiva de la
restitucién fiduciaria. La rendicidn de cuentas se encuentra en estructuracion
por parte de Fiduprevisora.

Antecedentes respecto a la gestién del Ministerio:

» Respecto a |as gestiones adelantadas frente a los asuntos recepcionados:
(i) En cuanto a inmuebles y activos contingentes:

El Liquidador del Inurbe no tenfa incorporados en la contabilidad del
Inurbe estos activos contingentes, por lo que en 2007 le entregd al
Consorcio PAR Inurbe en Liquidacién (Fiduprevisora) la relacion de estos
inmuebles sin atribuirles ningln valor, estipulando como obligacién de la
Fiduciaria la labor de identificacién, depuracién e incorporacion contable,
sin embargo en el afio 2014 una vez finalizado el plazo del Contrato de
Fiducia Mercantil, [a Fiduciaria le entregd al Ministerio informacién de al
menos 4.341 activos inmobiliarios contingentes sin valor y registro en sus
asientos contable, pendientes de depuracién.

Desde la recepcion de estos asuntos, el Ministerio a través de la
Subdireccién de Servicios Administrativos y con cargo a un proyecto de
inversién ha venido realizando la labor denominada “Saneamiento integral
de activos contingentes inmobiliarios”, con el fin de lograr su
identificaciéon, diagnéstico técnico-juridico a efectos de establecer su
existencia, titularidad, situacion de ocupacién, impuestos etc...,
saneamiento, incorporacién contable y enajenacién o transferencia
conforme a la normativa especial vigente.

En razén a la condicién de “Contingencia” de los 4.341 inmuebles, éstos
son controlados a través de una cuenta de orden.

Dependiendo del resultado pueden ser objeto de: (i) Aplicacién de L.
1001/05, art. 10 D.554/03, (ii) Enajenacidn onerosa a CISA (L. 1753/15),
(iif) Transferencia gratuita para VIS (L. 1151 de 2007, L. 1537/12), (iv)
Transferencia a otra entidad publica o entidades territoriales (L. 708/01).

Estado gestion saneamiento integral de activos y contingentes
inmobiliarios ICT-INURBE:

Carrera 6 No. 8 ~ 77 Bogotd, Colombia [T e e e
Conmutador {571) 332 34 34 « Ext: 2032 p‘ £
www.minvivienda.gov.co ' -

I



ACTA DE INFORME DE GESTION SECRETARIO GENERAL

ANEXQ PUNTO 2.10 () MINVIVIENDA o TODOSPORU
RECEPCION ICT-INURBE - NUEVO PAI
Gestion adelantada No.
Predios transferidos por el PAR durante la ejecucién del Contrato 487
Predios entregados por el PAR a CISA durante la gjecucion del Contrato 108
Contingentes entregados por el PAR al MVCT 2.796
Inmueble PAPIRO entregado por el PAR al MVCT 950
Informacion de “activos contingentes” depurada de la informacién entregada por el PAR | 2.844
Informacion de “activos contingentes” reportada por otras unidades recepcionados 168
Informacion de “novedades” no reportada por el PAR 25
Inmuebles transferidos por el MVCT a CISA en 2014 123
Inmuebles transferidos por el MVCT a CISA en 2015 107
Inmuebles con estudio culminado pendientes de enajenar a CISA en 2016 39
Inmuebles con estudio culminado pendientes de enajenar a CISA en 2017 76
Inmuebles transferidos gratuitamente a entidades territoriales 10
Inmuebles transferidos gratuitamente a entidades teritoriales (VIS) 6
Inmuebles incorporados actualmente a los estados contables del MVCT 208

(Fuente: Subdireccion de Servicios Administrativos, corte 30 jufio 2018)

(ii) En cuanto a actuaciones administrativas en aplicacion de la L.
1001/05 y D.554/03:

La informacion de los expedientes administrativos y actuaciones sujetos de
aplicacién L. 1001 de 2005 y art. 10 D. 554/03 fueron objeto de depuracion,
resultando en 166.162 registros.

Se realizd la revision de la informacion contenida en la base de datos (Peto),
resultando la identificacién de 530.817 registros de predios, ademas de
1.671 registros de novedades no reportadas por el INURBE y el PAR.

El Ministerio ha identificado predios de mayor extensién gque no fueron
reportados por el INURBE y el PAR, con [o cual la base se encuentra en
continuo crecimiento.

(iii) En cuanto a procesos judiciales:

Una vez recibida la informacion, la Oficina Juridica procedié a la busqueda
de las piezas procesales faltantes para dar cuenta del estado de los procesos
judiciales. La gran mayoria de esos procesos se encuentran archivados y
terminados y algunos por su naturaleza no son objeto de provision.
Actualmente se encuentra pendiente por ubicar 62 procesos.

El Ministerio determind que de los 405 procesos, el PAR reportaba en su
balance general 329 con valor en cuentas de orden de
($111.684.859.965,17) y 75 con valor contable de ($0). Ademas se
encontraban registrados contablemente ademas de los 405 procesos 33
procesos por valor en cuentas de orden de ($776.816.312), los cuales se
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reportaron al Ministerio como inactivos o terminados. Con corte a 31 de
diciembre de 2015, el Ministerio registro contablemente |os procesos
judiciales.

» La gestion encaminada tanto a la identificacién de activos contingentes del
ICT-INURBE, su saneamiento integral, asi como las actuaciones
administrativas encaminadas a la aplicacién de la Ley 1001 de 2005 y
articulo 10 del Decreto 554 de 2003, estd sujeta a la planeacién, recursos
y metas fijados en el Plan de accién anual y en el proyecto de inversién
respectivo.

» Durante el periodo 2013-2017 el Ministerio contaba con el proyecto de
inversion BPIN 2012011000544 por valor de $3.500 millones, cuyos
objetivos estaban encaminados a:

v' Atender oportunamente la representacién judicial y extrajudicial del
MVCT.

v Realizar actividades de saneamiento de los bienes inmuebles del extinto
ICT INURBE a través de dos actividades: (i) Apoyar la ejecucién de
actividades de saneamiento de predios a través de un equipo juridico,
técnico y de apoyo administrativo; y (ii) Identificacion y verificacion de
predios, visitas y consecucién de insumos técnicos y juridicos.

» Para el periodo 2018-2025 el Ministerio cuenta con el proyecto de inversion
BPIN 2017011000106 POR VALOR DE $3.000 millones, con los siguientes
objetivos especificos:

v Fortalecer |a capacidad para atender las gestiones administrativas de
saneamiento y legalizacion de los bienes inmuebles de los extintos
ICT-INURBE.

v' Mejorar la identificacion fisica y juridica de los inmuebles de los
extintos ICT-INURBE.

v Optimizar el proceso de gestion de la informacion de los bienes
inmuebles de los extintos ICT-INURBE.

» A continuacion se presenta un cuadro con la depuracion de la informacién

relativa ' a “activos contingentes” y ‘“expedientes administrativos”,
recepcionados del PAR INURBE:

Carrera 6 No. 8 - 77 Bogota, Colombia (
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 2032
www.minvivienda.gov.co



ACTA DE INFORME DE GESTION SECRETARIO GENERAL

ANEXO PUNTO 2.10 @unwwienos - g TODOSPORUY
RECEPCION ICT-INURBE ' £~ NUEVOPAI

Fed EQuian i

REGISTROS ICT-INURBE
f:::::: At 10D.554 | Art 2L.1001 | Art.3L.1001 |Am.4L.1001( Art.5L.1001 | Art.6L.1001 § At. 7L.1001| Juridica | Seneamiento | Subsidios |Sin ldentificar
4.341 97 1.205 9 20 2 69 93 2.844 1 1
166.162 24.151 45,710 1,667 87 7 4,156 86.216 168
1671 49 398 2 2 943 257 25
530.817 621 34 25 2 17 598 1 7.278 4 522.233
Fuente: Aplicativo ICT-INURBE Corte 28 jun. 2018
Fuente | Registros Dependencia Asunto Descripcian
Contingente|  4.341 Art. 10 jTransferencia
Expediente | 166.162 Art.2  [Titulacién
Novedades 1671 Grupo Art.3  |Enajenacién
Base datos 530.817 Titulacién Art. 4 Cesic'm Ig!e.f».
Art. 5 Cesidn Instit,
Art. 6 |Zonas de Ces,
art. 7  |Gravamenes
Servicios Adm. Sanea!mlent.o. dsf activos
inmohiliarios

> El recibo de estos asuntos representd para el Ministerio una carga que
sobredimensioné su capacidad administrativa y misional (el Ministerio no es
una entidad especializada ni es su proposito la gestién de un nudmero
significativo de activos inmobiliarios; no tiene una estructura disefiada para
realizar el saneamiento integral; no tiene capacidad operativa para
intervenirlos de forma eficaz en todo el territorio nacional, labor que requiere
una minima desconcentracion).

v

Desde el mes de abril de 2018 el Ministerio realiza mesas de trabajo
interdisciplinarias en las cuales efectia un diagndstico de la problemética
que abarca cada uno de los asuntos que fueron objeto de recibo, y a partir
de la construccién de un arbol de problemas con la identificacién de causas
directas e indirectas, se formulan alternativas de solucion, por lo que se
recomienda dar continuidad a estas mesas y evaluar las recomendaciones
que de alli surjan para su implementacion.

Fin del Informe

Responsable: Alejandro Rodriguez. Asesor. Secretaria General

Carrera 6 No. 8 - 77 Bogota, Colombia ' - -
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 2032 (i 50 (A
www.minvivienda.gov.co - s " s
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-MINtST;_ﬁ.J; DE M'I\;EI;M CRIDAD ¥ TE;;ITOR‘D |_0“¢B-2B A 12.451 T i -
omcen ey s (3 GOBIERNO DE COLOMBIA

BARRERA T e -
DESTING 7400-SECRETARIA GENERAL fINGRID ANDREA FLOREZ? ROJAS
ASUNTO RESPUES T4 - COMPLEMENTO INFORME EECUING UE GESTION QISCIPLINARIA U0
B3

20131E0009297 I CTRER TR IO @ MINVIVEENDA
Bogota, D.C.
PARA: Doctor JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO
Secretario General MVCT.
DE: Coordinador Grupo Interno Control Disciplinario
ASUNTO: Complemento Informe Ejecutivo de Gestidn Disciplinaria Junio

2017 a Mayo 2018,

Respetado Doctor Parra:

Revisando el informe adjunto y acorde a [o enunciado en el memeorando
2018IE00009183C3 del 08 de agosto de 2018 en cuanto “implica que el informe debe
incluir los aspectos pendientes v problematicos que se encuentren en curso”,
considero que el tema de la Contratacién de personal es un tema critico para esta
Coordinacion, ya que el grupo de contratistas con los que cuenta esta oficina estard
hasta el 31 de agosto de 2018, segun lo establecido al inicio de la programacion de la
contratacién en Enero de 2018. La continuidad del desarrollo de la Gestién
Disciplinaria de esta Coordinacién depende de la participacién del Grupo de
— Contratistas, 10 que hace necesario continuar con el plan de Contratacién de esta

oficina, para garantizar la correcta ejecucién de la potestad disciplinaria al interior del
MVCT.

En cuanto al informe sustancial de la Gestign Disciplinaria desarrollada, tal y como se
muestra en el informe, estoy de acuerdo.

Sin mas particular, atentamente,

OSCAR ALFONSO RODRIGUEZ BARRERA

Elabord: Rafael Santos T\g}"‘ X
X(C xe
.J/-‘-‘\ ’

Calle 18 No. 7 ~ 59 Bogota, Colombia | .' .
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3432 B
www.minvivienda.gov.co







MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 03-08-2018 10:50
{Al Contestar Cite Este No,: 20181E0009003 Fol:4 Anex:0 FA:0
ORIGEH  7402.GRUPO DE CONTROL INTERNG DISCIPLINARIO / OSCAR ALFONSO RODRIGLEZ

DESTIND ?:O%QSEESRETARIA GENERAL / INGRID ANDREA FLOREZ ROJAS @ GOBlERNO DE COLOMBIA
. gglélNTO E;ISOR:ME QFICINA . I
201 SIEOD[:JQOOS 300 O EEIOANC0 ELDRERLA VR R @ MINVIVIENDA
! e
T ' MEMORANDO
Bc;)goté, D.C.
!
PARA: Doctor JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO
i ' Secretario General MVCT.
DE: Coordinador Grupo Interno Control Disciplinario
A$UNTO: Remisién de informacion conforme a to establecido en la Directiva

Conjunta 001, expedida por la Procuraduria General de |a Nacién
y el archivo general de la Nacién.

Respetado Doctor Parra:

Con un cordial saludo y conforme a lo establecido en Ia Directiva Conjunta 001,
expedida por a Procuraduria General de la Nacién y el Archivo General de |a Nacion,
me permito presentar a continuacion respuesta al numeral iii del literal 3, e cual
corresponde a la competencia del Grupo Control Interno Disciplinario:

E.3 N iii. Se adjunta en CD-ROOM archivo Excel con la refacion de los procesos

— 5 disciplinarios activos a cargo del Grupo de Control Interno Disciplinario del
,- ' MVCT a corte 03 de agosto 2018.

Se adjunta en impresién cuatro (4) folios, la relacién de procesos
disciplinarios activos a corte 03 de agosto de 2018,

Lo anterior para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin mas particular, atentamente,

:__/Q_ D R .

OSCAR ALFONSO RODRIGUEZ BARRERA

Elabord: Rafael Santos
Adjunito: 4 Folios y un (1) CD.

Calle 18 No. 7 - 59 Bogot4, Colombia

Conmutador (571) 332 34 34 » Ext: 3432 2’3 _
www.iminvivienda.gov.co e
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Hallazgo N° 23 con presunta connotacidn disciplinaria de irca vs proyectos sigevas-

En Averiguacion...

27 487- i ign Prelimi
16 pda cauca en proyectos de agua potabie de 08 de marzo 2016, ndagacion Preliminar
28 490-16 ummhmmwoo N® 26 de |2 Cantraloria sobre proyectos suspendidos en el PDA del DPto de indagacion Preliminar En Averiguacion...
25 451-16 Hallazgos auditoria Contralorfa N° 27 Yigencia 2014 MVCT indagacion Prelimlnar En Averiguacion...
3y 492-16 Hallazga N° 28 nomchnn_o_._ del sistema de acueducto para la vereda macas indagacion Preliminar En Averiguacién...
departamento nariig
Presuntas frregularidades en la aceptacion de ocbra que al terminar no es funcicnal, - . .
3t -
495-15 Hallazgo 31 Contralora vigencia 2014 indzgacion Preliminar En Averiguacion
32 496-16 Hallazgo N° 32 auditoria contraloria Vigencia 2014 MVICT indagacior Preliminar En Averiguacion...
Hallazgo N® 42 administrativo sabre el avalud de la casa xesta de (2 lonja tnmabillaria . . - JOSE VICENTE CASANCOVA ROA
33 - >
497-16 4o chia car 6 N° N° 8-95 investigacian disciplinaria ORLANDO ELI LEGI VERGARA
34 498-16 Hallazgo Za. mu " Realtzar el seguimiznto a los _uqo_..__m.nnom de mncmn_m_nﬂP aleantarilfade indagacion Preltminar En Averiguacion...
y aseo viabilizados gue cuenten con el apoyo financiero de la nacidn,
35 501-16 Supuesto omisién a respuesta de Derecho de peticidn instaurade por Ja sefiora Indagacion Preliminar En Averlguacién...
Marleny Anzueta Carvajal
36 502-16 Supuesto _q_ncaom_s_m:n.c a fallo de Tutela 077-2015 proferido por ¢! Juzgado Tercero indagacion Preliminar En Averiguacién...
Penal del Circuito Especializade de Bucaramanga.
Presunte incurmplimiento a falio de tutela proferlde por el Juzgado Segundo Civil del . .
37 -
304-16 | ievito Bogots, proferido dentro de 12 accidn de tutela NO 2015-00556 Indagaclon Preliminar En Averiguzcion
18 506-16 Presuntas irregulardades en fa mnu::m en la que trata la sefiora Katherlne Luna a los indagacion Preliminar KATHERINE LUNA PATIRO
contratistas de 1o que ex supervisora,
39 510-16 Presunta incumplimiento del reglamento de uso de vehiculos investigacion disciplinaria HERNAN GUITIERREZ VARGAS
Presuntas frregularidades en {2 asignacién del subsidio familiar de vivienda del sefor . . . .
4 -
i 512-16 José Albarto Renddn Otalvaro indagacion Preliminar En Avariguaclon
Presunto Incumplimiento a liquidaclén de cto Interadministrative N® 499-2013 de
41 S519-15 aranda software andina cto de compraventa de fecha de inicio 22/08/2013 fecha de indagacion Preliminar En Averiguacion...
terminacién 21/09/20132
Supuesto vencimiente def termino para liquidar Cto 508-2013 entre el Minlsteric de . . .
42 -
520-16 Vivienda Ciudad y Territorio y Daxa Colombia, indagacion Prellminar En Averiguacion
43 522-16 m.cucmmno siniestra en <m€n£0 de placas QCK-824 de propledad del ministerio de investigacion disciplinaria ANTOMIO MARIA CASTRO ALARCON
vivienda ciudad y territeric
a4 523-16 Mﬂmwcsnc incumplimniento al termino de respuesta del sefior Juan Gabrie! Martinez investigacion disciplinaria JORGE ALEXANDER VARGAS MESA
45 524-16 Supuesto trato denigrante por parte de la implicada a la sefiora Sandra scto indagacion Preliminar SINDY CAROLINA FORERD MARTINEZ
46 528-16 Irregularidades en supuesta armisidn al A0 hacer efectiva uc.__mm de estabilidad de fa indagacion Praliminar CARLOS ARIEL CORTES MATEUS
obra respecto an unas viviendas de interés social an €l barric buena vista
a7 533-16 Supuesto incumplimiento de la liguidacién del nozmm_.__o N*84 de cual la doctora indagacion Preliminar JACKELINNE DIAZ MARTINEZ
Jackelinne Dlaz Marinez tenia la calldad de supervisgra
48 538-16 Qmision en ef termino de liquidacidn de convenio N® 147-2013 indagacion Preliminar KAREN LOPEZ GUEVARA
49 539-16 Mo realizar ia mqm_c.mn_o_._ parcial eventual del desempefio laboral correspondiente 2 indagacion Preliminar EDGAR ALONSO CARDENAS SPITTIA
periode de gvaluaciin labaral 2016-2017
i} Supuesta omisién administrativa v el no acatamiento de las ordenes proferldas por la . Lo
50 540-16 H Corte Constitucional en las sentencias T-088 de 2011 investigaclon disclplinaria ALEYANDRO QUINTERO ROMERG
. Supuesta omisidn administrativa y €l no acataminete de las érdenes proferidas por la inlinari ALEJANDRC QUINTERO ROMERC
1} 5936 i Corte Constitucional en sentecias T-088 de 2011 y T-454 de 2012, investigacion disciplinarta JOSE GABRIEL NIEVES LOPEZ
Presuntas hrregularidades cometidas en la ajecucidn del plan “casa gratis” del
52 543-16 conjunto denominade "ciudad el rodeo margen cecidental del anilio vial de Ta ciudad indagacion Preliminar En Averiguaciéa...
de Clhcuts™
La presente actuacidn disciplinaria tienen erigen n el presunto desacato a accion de
53 544-16 tutela proferido por &l Juzgado Tercera de Familia de Pasto det 14 de octubre de investigacion disciplinaria ALEJANDRO QUINTERD ROMERQ

2014,
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CARLOS ARIEL CORTES MATEUS

HALLAZGO 18 incumplimineto de evaluacion de proyectos de vivienda FONVIVIENDA o P ALEJANDRO QUINTERG
77 -
592-17 2015 ) investigacion disciplinaria SANDRA MILENA VARGAS
MIGUEL EDUARDO VERGARA
JORGE ALEXANDER VARGAS MESA
CARLOS ARIEL CORTES MATEUS
HALLAZGO 20 irregularidades supervision proyectes de vivienda risaralda, quindio . N N OIANA MARGARITA BARRERA
78 593-17 ' i
93 bolivar, sucre, cobro costos de escrituracicn FONVIVIENDA 2015 investigacion disciplinaria ALEJANDRO QUINTERD
SANDRA MILEMA VARGAS
MISUEL EDUARDC VERGARA
HALLAZGO 35 irreqularidades evatuaclon del sistema de control interno contable . . -
79 594-
94-17 FONVIVIENDA 2015 indagacion Preliminar En Averiguacidn
80 599-17 Prasuntos actos de maltarato en contra del coardinador investigacion disciplinaria ANTONIO MARIA CASTRO ALARCON
Presunts incumplimiento a accibén de tutela proferida por el Juzgado Quinto Civil del
A e I . ALEJTANDRO QUINTERO ROMERD
g1 -
600-17 n_wn_.__ao.am Ejecucidn de sentencias de Bogotd don de al accionante es la sra Marleny tnvestigacion disciplinaria JOSE GABRIEL NIEVES LOPEZ
Hincapié Gomez
presuntas irregularidades que pudieron darse en el Proyecto Villa Marcela del
municiplo de San Martin ~ Cesar, seglin denuncia presentada por la Secretatia de
Transparencia de (a Presidencia de la Repiiblica ¥ que fueron puestos en . . . i »
82 604~ P
17 | conocimiento de este Daspacho a través de informe radicado N° 2017160002833 indagacion Preliminar En Averiguacian
presentado por la doctora OLGA YANETH ARAGON, en calidad de Jefe de fa Qficina da
Control Interno del MVCT.
presunte incumplimiento 3 las acciones de tutela N° 2016-00470 instaurada per Luz
Nohemi Vésquez Orozco identificada con numero de cedula 21.234.964, accidn de
tutela N° 2016-00662 inataurada por Jose Efren Vaquire identificade con el aumero . , . .
g3 - L —
80817 | 4e cedula 5.570.461 y la accion de tutela N° 2016-00375-00 instaurada por &l sefior indagacion Prefiminar En Averiguacion
Jose Ignaclo Cortes Barrera donde el acclonade es el Fondo Nacional de Vivienda-
FONVIVIENDA,
diligencias que tienen origer en las conductas irregulares presuntamente cometidas
24 - por el sefior ALEJANDRO QUINTERQ ROMERO, quien habrfa incurrido en una falta I . [
807-17 disciplinaria al no haber tutelado el derecho fundamental a la vivienda digna de las investigacion disciplinaria ALEJANDRO QUINTERQ ROMERO
sefioras MARIA DE JESUS ANIMERO DE SAENZ y GINA PAOLA SALAZAR YERA.
85 609-17 Presuntas irregularidades en la atencién de un derecho de peticidn Indagacion Preliminar DIEGO FERNANDO OSPINA GIRALDO
86 610-17 Fresunto ﬁ__._nc:._.bﬂ_:‘.:m:nc a sentencia de tutela N° 2017-0043 proferido por el Juzgado indagacion Preliminar En Averiguacion, ..
37 laberal del circuito de Bogots
Presuntas irregufaridades y actos de corrupcion originadas en ta construccitn de . . . .
B7 611~
1-17 viviendas de interés social ublcadas en Altos del parrantial de Malcao, guaiira indagacien Preliminar En Averiguacion
28 626-2017 [Presunto incumplimiento del fallo proferido dentro de la acclén de tutala  2017-0156 indagacion Prefiminar En Averiguacion, ..
Presunte incumplimiento al fallo que reseivié de fondo 2 accidn de tutela promovida
89 629-2017 |por la sefiora LUZ DENY CHILATRA DUCUARA, en contra de FONVIVIENDA. 2016~ Indagacion Preliminar En Averiguacldn...
00551,
90 631-2017 Presuntos permisos a directivos y contratistas del MVCT para asistir al Carnaval de indagacion Prefiminar En Averlguacion...
Barranguilfa
Presunta pérdida de los suministros para impresora (2 cabezales de tinta marca HP
91 640-2017 [por cada una de las siguientes referenclas: CHE45A, CH646A, CHE47A y CHE48A} investigacion disciplinaria MAX ALEXANDER VISBAL
dentro de bodega del Grupo de Recursos Fisicos del MYCT.
92 643-2017 |Presuntas irregutaridades al no contestar en termine pna peticién investinacion disciplinania ANDRE! SUAREZ
93 645-2017 M%u_..w»Nmo 1: Proyectos de Bolsas Anteriares, paralizados 2 31 de diciembre de indagaclon Preliminar £n Averiguacién...
HALLAZGO &: Oportunidad declaratoria de incumplimiento de proyectos, obieto de - - - . P
4 o
° 647-2017 supervisidn del Contrate Interadministrativo 002 de 2015. \ndagacion Preliminar En Averiguacion
95 648-2017 M%erbmmo 8! Proyectos declarados en incumplimiento por FONVIVIENDA EN 201S y investigacion disciplinaria ALEJANDRC QUINTERO ROMERD
96 £51-2017 ”%m_m_m_mmnmw%mwuu Calidad de la vivienda en el Conjunto Residencia San Sebastidn en Indagacion Preliminar En Averiguacién...
97 655-2017 HALLAZGO 15: Calidad de la vivienda en la Inmaculada en Bucaramanga-Santander. indagaclon Preliminar En Averiguacion...
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HALLAZGO 29. OPORTUNIDAD DEL GESTOR EN LA EIECUCION PROYECTO
CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL SECTORES CALLE 7 Y 8

129 706~ ) . . . . S
82017 |DESDE LA CARRERA 11 HASTA SU INTERSECCION VERTIMIENTO RIO LEYVA DEL indagacion Preliminar En Averiguacion
MUNICIPIO DE VILLA DE LEIVA,
130 707-2017 {HALLAZGO 30. FUNCIONALIDAD INTEGRAL DEL PROYECTO., indagacion Preliminar En Averiguacién...
HALLAZGO 31. FUNCIONALIDAD Y OPERACION .Um_. PROYECTO OPTIMIZACION DEL
131 708-2017 [SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCION PTAR DEL MUNICIPIO DE BAJO indagacion Preliminar En Averiguacion...
BAUDO.
HALLAZGO 32, OPERACION DEL SISTEMA Y CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DEL
PROYECTD CONSTRUCCION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE .
132 -
709-2017 1400 LS Y SUMINISTRO E INSTALACION D BOMBA DE RESERVA EN LA ESTACION Indagacion Preliminar En Averiguacién
GAMBOTE.
HALLAZGO 33. EFECTIVIDAD Y OPCRTUNIDAD EN tA EJECUCION DEL PROYECTO
133 710-2017 |ACUEDUCTO COMPLEMENTARIO CON FUENTE ALTERNA PARA LA CIUDAD DE indagacion Preliminar En Averiguaclén...
IBAGUE,
- - -
13| 716-2017 Mmuwﬁc N® 11 Protocolo de Incumnplirnineto Proyectos Posteriores a la Ley 1537 de indagaclon Prefiminar En Averiguacién...
1357  717-2017  |Hallazgo N° 23 Proyecto de Vivienda Gratuita I Piaza de la Hoja indagacion Preliminar En Averiguaclén...
“Hallazgo No. 36 Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria y Fiscal-
Politicas de Prevencién dei Dafio Antijurfdico” cesultante de! informe final de Auditoria . . . ,
136 -
718-2017 que adelanté la Contraloria General de fa Repubtica al Ministerlo de Vivienda, Cludad indagacion Preliminar En Averiguacion
¥ Territorio, para [z vigencla 20185.
"Hellazgo No. 37 Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria Gestion de
informacion de Fonvivienda® resultante del inferme final de Auditerfa que adelantd Ia . . .
137 -
7192017 eontratoria General de Ia Repiblica al Ministerlo de Vivienda, Cludad y Territorio, indagacion Preliminar En Averiguacién
para la vigencia 2016.
1 . presuntas faltas en que hayan podido incurrr los servidores plblices responsables de . . -
38 721-2017 dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-0043-00 indagacion Preliminar En Averiguacion,..,
13 ~ presuntas faltas en que hayan podido incurdr los servidores publicos responsables de L . .
9 722-2017 dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-0053-00 indagacion Preliminar Enr Averiguacldn..
14 _ presuntas faltas &n que hayan poedide incurdr los servidores piiblicos responsables de . . . .
0 723-2017 dar cumplimiento sl fallo de tutela No. 2017-0073-00 indagacion Preltminar En Awveriguacion,..
_ presuntas faltas en que hayan pedido Incurrir o5 servidores pablicos responsables de . . .
11| 7242017 |4ar cumplimiento a fallo de tutela No. 2017-00506-00 Indagacion Prefiminar En Averiguacion...
Presunto Incumpiimineto Contrato Fiducia Mercantil N° 325-15 celebrado entre . W
142 -
725-2017 FONVIVIENDA y el Consorcio ALIANZA COLPATRIA indagacion Preliminar En Averiguacion
4 - presuntas fzltas en que bayan podido incurrir los servidores piblicos responsables de . . L . .
143 727-2017 dar cumplimiento al falio de tutela No. 2017-00839-00 indagacion Preliminar En Averiguacidn...
14 _ presuntas faltas en que hayan pedido iheurrir ios servidores piblicos responsables de . ‘o , s
4| 728-2017 dar cumplimiento al falic de tutela No. 2017-00774-00 indagacion Preliminar En Averiguacidn..,
14 . presuntas faltas en que hayan podide Incurrir los servidores pablices responsables de N
3| 7292017 |Gar cumplimiento al falio de tutefa No. 2017-00081-00 Indagacton Preliminar En Averiguadid. .
R presuntas faltas en que hayan podide Incurrir los servidores pliblicos responsables de . . . .
146 730-2017 dar cumplimlento 3 failo de tutels No. 2017-00219-00 indagacicn Preliminar En Averiguacion...
147 . presuntas faltas en que hayan pedido incurrir los servidores publicos responszbles de . . . .
731-2017 dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-00321-00 indagacion Preliminar En Averiguacién...
. presuntas faltas en que hayan podido incurrir los servidoras piblicos responsables de N . .
148 732-2017 gar curaplimiento 2l fallo de tutela No. 2017-00276-00 indagacion Preliminar En Averiguacién...
) i presuntas faltas en que hayan podido incurrir fos servidores piblicos responsables de . . Lo . .
149 733-2017 dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-00196-00 indagacion Preliminar En Averiguacidn...
} presuntas faltas en que hayan podide incurrir los servidores pidblices raspansables de . . . "
150| 7342017 dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-00318-00 indagacion Preliminar En Averiguacion...
151 73g-2017 |Presuntas faltas en que hayan podido incurrir los servidores plblicos responsables de indagacion Preliminar En Averiguacién...

dar cumplimiento al fallo de tutela No. 2017-00816-00
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Presunta omision en 13 liquidacion del contrato de prestacion de serviclos 238 de

180 771- i Prelimi Averiguactén...
71-2018 2017 cuyo obligadoe era Gabriel Antonio Gutlerrez Palacios indagacian Preliminar En Averiguacion
181| 772-2015 {Presunto _=n_n_m_.__nm,.nm desacato a accion de tutela 2017-00067 accionante mariela indagacion Preliminar En Averiguacion...
zambrano de espaiia
182 774-2018 |PRESUNTAS IRREGULARIDADES COMETIDAS POR MARITZA TRIANA indagacion Preliminar En Averiguacian...
Hmw MHWINDHW PRESUNTAS  IRREGULARIURAUCS TN L fRAIMITE SULICITUL ' PFERTNISUS UL mﬂn_mmwnﬂﬂ_;_ .Uﬂm_m:.._mﬁ.mﬂ “_O_Wmﬂm._ﬁz _umUm_ﬂHno me._nwm ._.ozom_u
184 _ presunta inasistencia a AUDIENCIA por ANGEL DANIEL BURGOS el dla 24 de enero de . .
778-2018 2018 ANTE [a audiencia publica N° D2 conforme a sentencia Tribunal Admin Casanare indagacion Prejiminar ANGEL DANIEL BURGOS
Presuntas frregularidades cometidas por RUTH DEINY DELGADO ZUNIGA por
185| 779-2018 |presunta extralimitacién de funclenes y abuso de su cargo al tratar de dirrecionar indagacion Preliminar En Averiguacion...
asunkos al interipir de la entidad
186 780-2018 Wﬂmmu_%g INJUSTIFICADA A LABORAR POR PARTE DEL SENOR JOSE ANGEL ACOSTA Indagacion Preliminar JOSE ANGEL ACOSTA CUELLO
187 ] 783-2018 [irregularidades en liquidadeion cte administrative N2 015 del 2013 Indagacion Preliminar En Averiguacién...
1881 784-2018 presuntas irregularidades ocasionadas por documento firmado por el sefior Edgar indagacion Preliminar EDGAR FELIPE RODRIGUEZ SUAREZ
Felipe Rodriguez en donde autoriza un permiso laboral
1894 7B5-2018 |Presuntos actos de irrespeto del sefior Jullan Marin de la DPDUT indagacion Preliminar JULIAN MARIN
PRESUNTA CMISION A DERECHO DE PETICION PRESENTADO POR LA SENORA . .
190 788-2018 OMAIRA HERRERA CALDERON indagacien Preliminar En Averiguacion...
191| 789-2018 Presunto Sn.._ma_u__:.__m:"o accion de futela 2017-208 acclorante Inderlenis Investigacion disclplinaria ALEJANDRO QUINTERO
Montealegre Zufiiga
192| 800-2018 [Hallazge N° 1 Soporte de registro contable Investigacton disciplinaria ALEJANDRC QUINTERD
Hallazge N® 2 Registros Contables por pagos mensuales realizados por |2 fiduciaria . . e
i . T
S3 801-2018 Cto. 325-15 VIGENCIA 2017 FONVIVIENDA indagacton Prellminar En Averiguacion
_ Hallazgw N° 8 consgfo directivo FONVIVIENDA. . . .
184 g02-2018 Vigencla 2017 FONVIVIENDA indagacion Prefiminar En Averiguacion...
195 803-2018 [Hallazgoe N° 7 Ejecucion Prasupuestal Vigencia 2017 FONVIVIENDA indagacion Preliminar En Averiguacidn...
- Hallazgo N° 8 Vigencia 2017 . . -
196 204-2018 Intereses de mora por pago cuota auditaje_al CGR investigacion discipiinaria ALEIANDRO QUINTERD
187 806-2018 Ib_._q_meO N 1D Vigencia m.ou,u investigacion disciplinaria ALEJANDRO QUINTERC
{Gestion de proyectos Planeacion v Supervision
198 809-2018 Hallazgo N°® 8 MVCT Vigencia 2017 Constitucidn de reservas Presupuestales indagacion Prellminar En Averiguacion...
199 210-2018 |Hallazgo N° 10 Cuentas por pagar Reservas presupuestales Auditoria MVCT 2017 Indagacion Preliminar En Averiguacidn...
. Hallazgo N° 14 Cto de interventoria 3 proyectos de agua y sangamientp baslco en fa . .
200 811-2018 ciudad de Sincelejo Auditorla MVCT 2017 Indagacion Preliminar En Averiguacldn...
201 814-2018 |HALLAZGO N° 17 vigencia 2017 Adquisicion Nueva Sede MVCT Indagacion Preliminar En Averiguacion...
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Doctor,

JEMAYi ALCIONE PARRA MOYANO
Secretario General

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Ciudad

Respetédo Secretario General, Cordial Saludo:

A continuacién, le presentd el estado actual de la Coordinacién del Grupo de Control Disciplinario
del MVCT, para los fines pertinentes de empalme con la nueva administracion.

GESTION DISCIPLINARIA

La funcién disciplinaria del Ministerio es llevada a cabo por e} Grupo Interno de Trabajo de Control
Interno! Disciplinario que depende directamente de la Secretaria General. Al inicio de I3 gestion Ia
Coordinacién recibié 351 procesos disciplinarios que se encontraban en diferentes etapas asi: i) 328
en indafgacién preliminar, ii) 17 investigaciones y 6 en descargos.

De igual manera fueron allegadas durante el periodo de gestion 83 quejas que se tramitan en
procesos disciplinarios, aumentando el nimero de expedientes a la base de datos disciplinaria en
un 22.2%. Por lo anterior, el nimero de expedientes a cargo del Grupo durante el periodo de gestion
fue 434, De éstos durante el periodo, diciembre de 2017 a julio de 2018, fueron culminados 233
expedientes y a la fecha el Grupo cuenta con un total de 201 expedientes activos.

En cuanto a la gestidn preventiva el Grupo de Control Interno Disciplinario programé para los
servidores publicos del MVCT, eventos de prevencion y sensibilizacién propias de la potestad
disciplirflaria, dirigidos al fortalecimiento de las capacidades institucionales y humanas en materia
de derecho disciplinario. Estas actividades se realizan en la modalidad de concursos denominados
"QUIEN! QUIERE SER DISCIPLINADO. En el periodo de gestidn se realizaron 3 concursos el 14 de
diciembre de 2017, el 23 de marzo Y 22 de junio de 2018. Se tiene previsto realizar dos concursos
mas en;los meses de septiembre y noviembre de este afio.

Como aspectos pendientes e importantes por gestionar para mejorar la productividad del Grupo se
- requiere disponer de una sala exclusiva de audiencias para el adelantamiento de procesos verbaies
y recepcién de testimonios, con un equipo de audio y video para practica de pruebas, asi como una

biblioteca juridica o suscripcién para consulta de los funcionarios y efectuar capacitaciones
permanentes al personal que conforma el Grupo.

A continuacion, le presentd el estado actual de la Coordinacién del Grupo de Controi Disciplinario
del MVCT, para los fines pertinentes de empalme con la nueva administracién.
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ESTADO DE LA COORDINACION DEL GRUPO DE CONTROL INERNO DISCIPLINARIO DEL

+ PLANTA DE PERSONAL (Diciembre de 2017)

MVCT

Coordinador (libre nombramiento y remocién): 1
Abogado (carrera): 1

Secretaria (carrera)
Auxiliar (carrera): 1
Contratista: 1

*+ PROCESOS DISCIPLINARIOS: 351 (100%)

indagaciones: 328
Investigaciones: 17
Bescargos: 6

' 1

+ PLANTA DE PERSONAL (Fnero de 2018).

Coordinador: 1
Abogados: 2
Secretaria: 1
Auxiliar: 1
Contratistas: 5

*+ CUADRO DE GESTION DISCIPLINARIA {diciembre 2017 a julio 2018):

pic | ENE | FEB | MAR | ABR | mMAY |Junzo/| juLio | TOTAL
INDAGACION

PRELIMINAR 12 6 20 10 9 5 5 10 77
INVESTIGACION

DISCIPLINARIA N - 2 4 11 6 5 8 36
ALEGATOS 2 2 1 - - - - - 5
PLIEGO DE ]

CARGOS - - - - - - - 1
FALLOS - 1 1 1 - 1 - 1 5
REMISION POR

COMPETENCIA 1 10 - 1 - 1 1 1 15
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INHIBiITORIOS - - - - 1 1 - - 2

ARCHI?VOS 9 10 47 36 33 35 24 7 201
PRUEBiAS 1 - 1 4 4 5 10 - 25
TOTAi. 367 PROVIDENCIAS EXPEDIDAS

}

CUADRO DE GESTION PREVENTIVA (diciembre 2017 a julio 2018):

El Gru;ﬁo de Control Interno Disciplinario programd para los servidores publicos del MVCT, eventos
de prevencién y sensibilizacién propias de Ia potestad disciplinaria, dirigidos al fortalecimiento de
las capacidades institucionales y humanas en materia de derecho disciplinario, asi:

Concursos disciplinarios:

Realiz:ados:

En Diciembre 14 de 2017 se
realizé el ditimo concurso
disciplinario programado
para esta vigencia con la
asistencia de las siguientes
areas;,

1. DESPACHO DEL
VICEMINISTERIO DE AGUA Y
SANEAMIENTO

2. DIRECCION DE
DESARROLLO SECTORIAL
3. GRUPO DE POLITICA
SECTORIAL

4. GRUPQO DE MONITOREOQO
DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO

5. GRUPQO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

6. DIRECCION DE
PROGRAMAS

7. SUBDIRECCION DE
PROYECTOS

8. GRUPO DE EVALUACION
DE PROYECTOS

9. SUBDIRECCION DE DESARROLLC
GESTION EMPRESARIAL 11. GRUPO DE
10. SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO A

PRIMER CONCURSO, 23 DE
MARZO DE 2018

AREAS

1. OFICINA DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

2. GRUPO DE
COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

3. OFICINA ASESORA
JURIDICA

4. GRUPO DE CONCEPTOS
5. GRUPO DE ACCIONES
CONSTITUCIONALES

6. GRUPO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL.
7. GRUPO DE PROCESOS
JUDICIALES

8. OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

9. GRUPO DE GESTION DE
RECURSOS Y
PRESUPUESTO

10. GRUPO DE
SEGUIMIENTO AL PLAN
NACIONAL DE

SEGUNDO CONCURSO: 22 DE
JUNIO BE 2018
AREAS

1. DESPACHO DEL VICEMINISTERIQ
DE VIVIENDA

2. DIRECCION DEL SISTEMA
HABITACIONAL

3. GRUPO DE TITULACION Y
SANEAMIENTO PREDIAL

4. DIRECCION DE INVERSIONES EN
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

5. SUBDIRECCION DEL SUBSIDIO
FAMILIAR DE VIVIENDA

6. SUBDIRECCION DE PROMOCION
Y APOYO TECNICO

7. DIRECCION DE ESPACIO URBANO
Y TERRITORIAL

8. SUBDIRECCION DE POLITICAS
DE DESARROLLO URBANO Y
TERRITORIAL

S. SUBDIRECCION DE ASISTENCIA
TECNICA Y OPERACIONES URBANA
INTEGRALES.
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
PROGRAMAS. INVERSION.
Programados:

TERCER CONCURSO: 29 DE SEPTIEMBRE
DE 2018

AREAS ,

1. SECRETARIA GENERAL

2. GRUPO DE TALENTO HUMANO

3. SUBDIRECCION DE FINANZAS Y
PRESUPUESTO

4. GRUPO DE PRESUPUESTO Y CUENTAS
5. GRUPQO DE TESORERIA

6. GRUPO DE CONTABILIDAD

7. SUBDIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

8. GRUPO DE SOPORTE TECNICO Y APOYO
INFORMATICO

9. GRUPO DE RECURSOS FISICOS

10. GRUPQ DE ATENCION AL USUARIO Y
ARCHIVO

11, GRUPO DE CONTRATOS

CUARTO CONCURSO: 23 DE NOVIEMBRE DE 2018
AREAS

1. DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE AGUA Y
SANEAMIENTO

2. DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL

3. GRUPO DE POLITICA SECTORIAL

4. GRUPQ DE MONITOREQC DEL SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO

5. GRUPO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

6. DIRECCION DE PROGRAMAS

7. SUBDIRECCION DE PROYECTOS

8. GRUPO DE EVALUACION DE PROYECTOS

9. SUBDIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL
10, SUBDIRECCION DE ESTRUCTURACION DE
PROGRAMAS,

+ QUEIAS RECIBIDAS (diciembre de 2017 a julio 2018)

pIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUNIO [ JUuLIO TOTAL
QUEJAS Y/O
INFORMES 3 8 19 | 6 7 6 9 25 83
RECIBIDOS

Estas quejas se convirtieron en procesos disciplinarios y, por supuesto, aumentaron &l nimero de
expedientes a la base de datos disciplinaria en un 22.2%.

» EALLOS SANCIONATORIOS Y ABSOLUTORIOS

SEGUNDA
PROCESO | IMPLICADO EALTA SANCION IMoTANGER
PRESUNTA
157-14 2;%2%%0 INASISTENCIA ABSOLUTORIO | NO SE INTERPUSO
LABORAL
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PRESUNTA
JULIO CESAR INASISTENCIA AMONESTACION
052-13 LABORAL ESCRITA CON COPIA | NO SE INTERPUSO
; MESTRE SUAREZ A HOJA DE VIDA
] FALTA LEVE
PECULADO POR LSO DESTITUCION E RESUELTA
086-13 r&%&go GARAY INHABILIDAD POR |\ S e FIRME
_ FATAL GRAVISIMA 10 ANOS
| CARLOS ARIEL ggégf%% %ESPUESTA CONCEDIDO Y SE
| CORTES ' AMONESTACION DA TRAMITE AL
096-13 PETICION ESCRITA CON COPIA DESPACHO DEL
|
A HOJA DE VIDA =
? FERNANDO DIAZ FALTA LEVE SENOR MINISTRO
PERDOMO
IRREGULARIDADES EN
108-13 ﬁgLLF'{IECRI“gO TRAMITE DE SUSPENSION de un RESUELTA
3~ PETICIONES INTERNAS L FIR
MARTINEZ (1) mes en el cargo FALLO EN FIRME
FALTA LEVE

MVCT:

2012 4%

2013 25%

: 2014 21%
2015 19%
2016 14%

! 2017 11%
2018 6%

Halla?gos Gest A

ion FONVIVIENDA:

Supuestas irregularidades en manejo de los recursos apropiados para
gastos de inversidn.

Presuntas irregularidades en los mecanismos de control ¥ seguimiento

para verificar el cumplimiento de las obligaciones de los beneficiarios
del subsidio familiar de vivienda.

Control v Seguimiento de Recursos Bolsas anteriores en entidades
fiduciarias.

Presuntas irregularidades en el

procedimiento de revocatoria al
subsidio de vivienda.

35%
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Presuntas irregularidades en pago del subsidio de vivienda familiar.
Presunta utilizacién indebida de documentos desactualizados.
Presunto incumplimiento en entrega de viviendas.

Presuntas irregularidades en la asignacién del subsidio.

Presuntas irregularidades en los mecanismos de control y seguimiento
en la verificacion del cumplimiento de las obligaciones de los
beneficiarios del subsidio familiar de vivienda en especie y en el

proceso de transferencia y entrega de las viviendas.

Presuntas irregularidades en no hacer efectivas las polizas de
estabilidad de la obra en las viviendas de interés social.

Presunta viclacién de derechos de las personas de la tercera edad.

Hallazgos Gestion VICEMINISTERIO DE AGUA

Presuntas irregularidades en la aprobacion, reformulacién y ajustes de
proyectos de acueducto y alcantarillado en los Dptos de Antioquia,
Choco, Cérdoba, Bolivar y Stnder.

4%
Presuntas inconsistencias en la programacion presupuestal del rubro
de servicios piblicos (gas y acueducto alcantarillado y aseo),
Presuntamente aprobacion irregular en los proyectos.
Presuntos incumplimientos al Derecho de peticién 20%
Presuntos incumplimientos de fallos de tutelas 12%
Presuntos incumplimientos de horario al trabajo 8%
Presuntos incumplimientos en temas de Contratacién 12%
Presuntos incumplimientos presupuestales 8%
Presuntas faltas en temas informaticos 2%

* SERVIDORES PUBLICOS DISCIPLINABLES EN EL MVCT:

DIRECTIVOS 42%
SUBDIRECTORES 8%
JEFES DE QOFICINA 6%
COORDINADORES 9%
ASESORES 5%
PROFESIONALES 12%
TECNICOS 3%
ASISTENCIAL 14%
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 |TOTAL PROCESOS EVACUADOS:

233 éxpedientes culminados por diferentes causas legales (remisién por competencia,
terminaciones de proceso, fallos absolutorios o condenatorios).
: _

-89,3% corresponden a decisiones de archivo, conforme el art. 73 de la Ley 734 de 2002 (Cédigo
|Disciplinario Unico).

-6,6% icorresponden a remisiones por competencia hechas a la Procuraduria General de |a Nacion,
‘Personerias Distritales o Municipales u otras Oficinas de Control Disciplinario.

-2,2%: corresponden a falios emitidos de primera instancia.

Este nlimero de expedientes evacuados, corresponde al 44,2% de los recibidos, incluidos los 78,
producto de quejas e informes de autoridad, que daria un total de 434 expedientes (100%)

e e e e e i S a

« TOTAL PROCESOS VIGENTES:

Con el analisis aritmético anterior, hay que sefalar que a julio/2018 se tienen 201 procesos
disciplinarios activos, equivalentes al 56,98% del 100% recibidos.

+ |NECESIDADES DE LA OFICINA CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO:

> -Sala de audiencias (adelantamiento de proceso verbales y recepcion de testimonios,
|ademas se avecina la reforma del Cédigo Disciplinario).

|Equipo de audio y video para practica de pruebas

.Biblioteca Juridica consulta de los funcionatios

‘Ampliar capacidad del archivo de oficina

‘Contratacion de personal permanente para evitar gue la oficina se congestione.

Capacitacién permanente a los funcionarios y contratistas

VVVVYY

e PLAN DE ACCION DE LA COORDINACION DEL GRUPO CONTROL INTERNO
 DISCIPLINARIO DEL MVCT

Norma;tivamente este grupo de Control interno Disciplinario participa en el desarrollo del Plan de
Accion:de la entidad ministerial, mediante la gjecucion de dos (2) indicadores, los cuales son:

» Atencion a solicitudes de actuaciones disciplinarias. En este indicador se encuentra a junio

de 2018 con un porcentaje de medicién de desarrollo del 100%, lo cual esta certificado por
fa Oficina de Planeacion del MVCT.

+ Cumplimiento cronograma actividades de sensibilizacién. Para este indicador se tiene, a junio
12018, un avance del 50%, pues se programaron 4 jornadas de sensibilizacién disciplinaria
‘denominadas “Quien quiere ser Disciplinado” habiéndose realizado 2 eventos v quedando
‘pendiente por ejecutar dos mas para el segundo semestre de 2018.
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MAPA DE RIESGOS DE LA COORDINACION DEL GRUPO CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO DEL MVCT:

El grupo de Control Interno Disciplinario tiene identificado dentro del desarrollo de su gestion y
tramite disciplinarios, seis (6) riesgos fundamentales, los cuales son:

Realizar u omitir actuaciones de caracter disciplinaric que favorecen intereses ajenos a los
principios que rigen la funcidén administrativa.

Retardar intencionalmente el ejercicio de las actuacicnes procesales permitiendo la
ocurrencia de la prescripcion o de la caducidad de la accidén disciplinaria para favorecer
intereses particulares.

Dilacién en las actuaciones procesales y el acaecimiento de la prescripcion o de la caducidad
de la accion disciplinaria,

Toma de decisiones erréneas al resolver la situacion disciplinaria.
Violacion de la reserva legal.

Sustraccion o destruccion de expedientes y pérdida de documentos.

Se efectla el seguimiento mensual a los controles que mitigan la ocurrencia de los riesgos
anteriormente mencionados y se cumple con la entrega del seguimiento trimestral a la Oficina
Asesora de Planeacion. Dentro de la (ltima revision al mapa de riesgos se realizaron 4 observaciones
por parte de Planeacién, cuyas acciones de mejora ya se encuentran previstas dentro del Mapa de
Mejoramiento del Grupo de Control Interno Disciplinario del MVCT.

Dejo en estos términos el presente informe ejecutivo, respecto del estado actual de la Coordinacion
de Control Interno Disciplinario del MVCT, sin perjuicio de aclararlo y adicionarlo en cualquier punto
sugerido que su Despacho considere.

LFONS® RODRIGUEZ BARRERA

Coordisyador Grupo Controt Interno Disciplinario
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MINISTERYD DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORID 08-08-2018 1§:83
Al Contestar Cite Este No.: 201HME0Q09210 Fol:1 Anex;0 FA0

ORIGEN  7410-SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO f VAN DAVID BORRERG

ogste T SEChE i oene, i wenea o ks GOBIERNO DE COLOMBIA
CBs RESPUESTA MEMORANDO 201 2IEQQ0318301- INFORME OE ENTREGA
20181E0009210 (11 TOROEERURAET I HDOREEN A
—~ (® MINVIVIENDA
MEMORANDO

Bogota D.C., 08 AGp 2019

PARA: Dr. JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO
Secretario General

DE: SUBDIRECTOR DE FINANZAS Y PRESUPUESTO

ASUNTO: Respuesta memorando 2018IE0009183C1- Informe de entrega
- Respetado Doctor Parra:

Con un cordial saludo y conforme a su solicitud me permito informar que la

Subdireccidn de Finanzas y Presupuesto adelantd el proceso de revision del
‘ informe del asunto, sin presentar observacion alguna, razén por la cual no se
— requiere de incorporar informacion adicional.

De otra parte es importante sefialar que el informe en versién extendida fue

remitido el pasado 2 de Agosto, mediante el memorando No 2018IEQ008976,

que forma parte integral del mismo.

Lo anterior para los fines pertinentes.

Agradecemos de antemano su atencidn,

Cordialmente,

—
__4:" 18_
Elaboré: German Alberte Diaz — Asesor SFP kﬁl 0 g AGU 20
Reviso: Ivan David Borrero Henriquez - SF OO
Fecha: 08B de Agosto de 2.018 :
./—“
Calle 18 No. 7 — 59 Bogota, Colombia - . T
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3225 .:'&'t, i’& s‘-‘&;‘i
www.minvivienda.gov.co it [ w15







MtNISTERiO DE VIVIENDA, GILIDAD Y TERRITORIC 02.08:2018 16:43
AlConleslar Cite Este No.: 20181E0008976 Foli26 Anex:1 FA:25
CRIGEN 7410-SUBD|R'ECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO ! VAN DAVID BORRERO
HENRIQUEZ!

DESTING 7400-SECRETARIA GENERAL / INGRID ANDREA FLOREZ ROJAS @ (\ 0 B | i: R N 0 D l_— f 0 LO M H | 1.\,
ASUNTS INFORME CE EMPALME
0Bs |NFORMEDEEMPALME CONCORTE A DE JULIO CE 2013
20181E0008976 TR0 RTS8 T e ime e e
— () MINVIVIENDA
! | : — e e -
| MEMORANDO

Bogota’é D.C., {§ 2 AGQ %2&1&

PARA: Dra. JEMAY ALCIONE PARRA MOYANO
5 Secretario General

DE: SUBDIRECTOR DE FINANZAS Y PRESUPUESTO

ASUNTO: Informe de Empalme con corte a 31 de Julio de 2018

Respeﬁado Doctor Parra:

Con un cordial saludo y conforme a su solicitud, me permito remitir adjunto el

Informe de Gestidn Secretaria General - Diciembre de 2017 - 01 Enero 2018 a
— 31 deiJullo 2018, en el que se presentan los aspectos de competencia de la
' Subdireccioén de Finanzas y Presupuesto.

Lo anterior para los fines pertinentes.

Agradécemos de antemano su atencién,

Cordia;lmente

IVAN ;'DAV D BORRERO HENRIQUEZ

Anexo: 1 {CD~Room)

Elabord: German Alberto Diaz - Asesor SFP
Reviso 1 Ivan David Borrero Henriquez [f?-’

Fecha : 02 de Agosto de 2.018 . . {}2
%

A

Calle 18 No. 7 - 59 Bogot4a, Colombia '
Conmutador (571} 332 34 34 = Ext: 3225 i%g
www. rnmvwlenda gov.co






INFORME DE GESTION SECRETARIA GENERAL - DICIEMBRE DE 2017 - 01 ENERO | 2018
2018 A|31 DE JULIO 2018 (2018

INFORME SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO
SUBDIRECTOR: IVAN DAVID BORRERO HENRIQUEZ
CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

PERIODO 1 DE ENERO DE 2017 A 31 DE JULIO DE 2018

1, EJECUCION PRESUPUESTAL SECTOR VIVIENDA

1.1 Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2017
« Compromisos:

De los recursos asignados al sector por $3.847.385,04 millones de PESOS con
corte a 31 de diciembre de 2017 fueron comprometidos $3.844.846,62 millones
de pesos equivalente al 99,93% vy representados asi:

v Vivienda: $1.484.890,95 (38,62%)
v Agua: $402.878,93 (10,48%)
v Funcionamiento: $1.945.665,99 (50,60%)
- (El 96,81% es el SGP APSB por $1.883.590,14)
v’ Otros (Fortalecimiento, Juridica y TICs): $11.410,75 (0,34%)
v' Total: $3.844.846,62

« Obligaciones:

De los recursos asignados al sector por $3.847.385,04 millones de pesos con
corte a 31 de diciembre de 2017 fueron obligados $3.771.112,74 millones de
pesos equivalente al 98,02% representados asi:

v Vivienda: $1.413.274,77 (37,48%)
v' Agua: $401.383,72 (10,64%)
v Funcionamiento: $1.945.341,81 (51,59%)
' (E1 96,83% es el SGP APSB por $1.883.590,14)
vi Otros (Fortalecimiento, Juridica y TICs): $11.112,44 (0,29%)
v| Total: $3.771.112,74

Esta' gjecucién llevd al sector a ocupar el 8vo puesto en el ranking de 31
entidades del portal de la Presidencia de la Republica y hacer el suefio de muchos
colombianos de tener casa propia y acceso al agua potable.

1.2 : Ejecucion Presupuestal enero a julio de 2018

« Compromisos:

(@immwvrznng : TODOS PORUN
-' MUEVO PAlS
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De los recursos asignados al sector por $3.826.910,87 millones de pesos con
corte a 31 de julio de 2018 ($31.008,33 apropiacidn bloqueada) fueron
comprometidos $2.888.329,12 millones de pesos equivalente al 75,47%,
representados asi:

v Vivienda: $1.374.812,25 (47,60%)
v Agua: $382.833,44 (13,25%)
v Funcionamiento: $1.123.250,58 (38,89%)
(El 97,07% es el SGP APSB por $1.090.284,70)
v Otros (Fortalecimiento, Juridica y TICs): $7.432,85 (0,26%)
v Total: $2.888.329,12 ,

« Obligaciones:

De los recursos asignados al sector por $3.826.910,87 millones de pesos con
corte a 30 de junio de 2018 ($31.008,33 apropiacién bloqueada) fueron
obligados $1.292.371,52 millones de pesos equivalente al 33,77%
representados asi:

v Vivienda: $159.508,26 (12,34%)
v Agua: $7.506,13 (0,58%)
v Funcionamiento: $1.120.701,48 (86,72%)
(El 97,29% es el SGP APSB por $1.090.284,70)
v Otros (Fortalecimiento, Juridica y TICs): $4.655,65 (0,36%)
v Total: $1.292,.371,52

Esta ejecucion llevd al sector a ocupar el 23vo puesto en el ranking de 31
entidades del portal de la Presidencia de la Republica a Julio 31 de 2018 mientras
gue al mismo corte en la vigencia 2017, ocupo el segundo lugar.

1.3 Dificultades Presentadas Ejecucion Presupuestal Vigencia 2018

La tendencia durante los 8 afos del periodo de Gobierno del Presidente Juan
Manuel Santos fue que el Sector Vivienda, Ciudad y Territorio estuviera dentro de
los primeros 5 lugares de ejecucion del ranking de 31 entidades expuesto en el
Portal de Presidencia de la Republica.

Actualmente, la ejecucion del afio 2018 llevd al sector a ocupar el puesto 23,
situacion que se debe a las restricciones impuestas por la Ley 1873 de 2017, ley
Anual de Presupuesto que establecid en el articulo 31 sobre las reservas
presupuestales y cuentas pagar que: “(...} Para que a 31 de diciembre de 2017 se
puedan registrar obligaciones sobre anticipos pactados o la recepcidon de bienes o

Y rivvieNga TODOS POR UN
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servicios, se deberé}contar con el correspondiente programa anual mensualizado
de caja de la vigencia.”

Con base en la norma citada, el Ministerio de Hacienda restringié el proceso de
obligacion; ya que no es posible obligar cuentas que cuenten con el recibido a
satisfaccion de bienes y servicios y/ o se hayan cumplido con los requisitos de
pago, si no se tiene PAC asignado a la vigencia. Anteriormente, era posible
hacerio con cargoc al PAC del rezago del afo siguiente con lo cual no se
presentaban dificultades en |a ejecucidn.

Por lo anterior, el sefior Ministro de Vivienda ha enviado tres (3) comunicaciones
al sefior Ministro de Hacienda de fechas 2, 29 y 30 de mayo de 2018, advirtiendo
que ino se cuenta con PAC disponible en los meses de junio a diciembre y
solicitando se den las instrucciones pertinentes para que se le asigne el PAC a
este. Ministerio y a Fonvivienda conforme a las solicitudes que realizan
mensualmente y se habilite el Sistema SIIF para poder obligar de acuerdo con los
recursos de PAC asignados en la vigencia actual y el rezago afio siguiente, sin
que a la fecha se tenga una respuesta positiva para [a Entidad.

Como consecuencia de lo anterior, al continuar funcionando con las restricciones
expuestas, se proyecta que al finalizar la vigencia fiscal 2018 las reservas
presupuestales superen el monto méaximo de reservas de inversion establecido en
el Estatuto Orgdnico de Presupuesto y demas normas vigentes que regulan el
sistema presupuestal, que es de maximo et 15% del presupuesto de inversion. Lo
anterior, teniendo en cuenta que, al cierre del mes de julio el porcentaje de
obligacion fue del 33,77%, y en la vigencia 2017 fue de 67,10%.

2. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADO A 31 DE
- DICIEMBRE DE 2017 MVCT Y FONVIVIENDA

Mediante el Decreto No. 2170 de 2016, “Por e/ cual se liquida el Presupuesto General de
la Nacion para la vigencia fiscal de 201 /7, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
deﬁnfen los gastos”, se asignaron los recursos a ejecutar por parte del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio ~MVCT, con una apropiacion vigente de $2.358.421,68
millones de pesos y para el Fondo Nacional de Vivienda -FONVIVIENDA, $1.473.417,69
millones de pesos. En conjunto a las dos entidades le fueron asignados $3.831.839,37
millones de pesos y al cierre del mes de diciembre, la ejecucién de las mismas alcanzd
un 99,95% sobre compromisos y un 98,03% sobre obligaciones.

La ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2017, se puede observar en el siguiente
cuadro:

: INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2047 MVCT Y FONVIVIENDA,

(@ MINVIVIENDA : TODOS PORUN
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2018

~APROPIACION -

% EJECUCION

_ " 9% EJECUCION
ENTIDAD VIGENTE . COMPROMISOS OBLIGACIONES COMP/APROP.  OBLIG./APROP.
MVCT 235842168|  2.357.210,64 2.365.148,76 99,95% 99,86%
FONVIVIENDA 147341760 |  1.472.614.34 1.401.131.20 99,95% 95,09%
TOTAL 3.831.839,37 3.829.824,98 3.756.279,96 99,95% 98,03%

Datos en millones de pesos

De la apropiacién vigente al 31 de diciembre de 2017, el 62% ($2.358.421,68 millones
de pesos) de los recursos corresponden al MVCT y el restante 38% (1.473.417,69
millones de pesos) a FONVIVIENDA.

i B § ety N T L TR T I OO B et e

PP L TP P

-

APROPIACION 2017

Durante este mismo periodo, se comprometieron $3.829.824,98 millones de pesos,
equivalentes al 99,95% de ejecucion presupuestal para las dos unidades ejecutoras, asi
mismo se efectuaron obligaciones por valor de $3.756.279,96 millones de pesos, esto
corresponde a una ejecucion de obligaciones frente a la apropiacion del 98,03%.

3. REZAGO 2016 MVCT Y FONVIVIENDA

Con relacion al rezago presupuestal de la vigencia 2016, que corresponde a las cuentas
por pagar y reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2016, se ilustra
el monto constituido y pagado a 31 de diciembre de 2017, mediante el siguiente cuadro:

TODOS POR UN
NUEVO PAIS
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REZAGO 2016 MINISTERIO Y EONVIVIENDA

RESERVA

LIBERADO PAGO o EJEC - CUENTA POR

o ENTIDAD o actuac PAGAR - TAGOD

| I |
MINISTERIO 3.419,06 785,97 1.754,99 51,33% 285.622,40 285.622,40 100,00%

b

|
FONVIVIENDA 57.445,61 31.718,39 25.727,22 44,79% 820.638,43 820.638,43 100,00%

TOTAL 60.864,67 32.504,36 27.482,21 4515%  1.106.260,83 - - 1.106.260,83 . - 100,00%-

Datos eén millones de pesos

El valor total del rezago de las dos entidades vigente a 31 de diciembre de 2016, fue de
$1.167.125,50 millones de pesos, el 5,2% ($60.864,67 millones de pesos) correspondid
a las Reservas y el otro 94,8% ($1.106.260,83 millones de pesos) correspondid a
Cuentas por Pagar -CXP consolidadas para el MVCT y FONVIVIENDA, que al cierre del
mes ‘de diciembre presentaron una ejecucién de pagos (incluyendo liberaciones) del
98,6% para las Reservas y el 100,00% para las cuentas por pagar CXP.

! o .
Asi mismo, es importante sefialar que el 24,8% ($289.041,46 millones de pesos) del
rezago correspondié- al MVCT y el 75,2% ($878.084,04 millones de pesos) a
FONVIVIENDA,

4 EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017- MINISTERIO DE VIVIENDA,
. CIUDAD Y TERRITORIO

Al cierre del mes de diciembre de 2017, el presupuesto vigente para el MVCT fue de
$2.358.421,68 millones de pesos, de los cuales el 81,9% ($1.932.614,47 millones de
pesos) corresponde a gastos de funcionamiento y el 18,1% ($425.807,21 millones de
pesos) son recursos destinados a inversion.

De la apropiacién vigente del MVCT, se comprometieron un total de $2.357.210,64
millones de pesos, esto corresponde a una ejecucién del 99,95%. De la misma manera,
se efectuaron obligaciones por valor de $2.355.148,76 millones de pesos, que
corresponde al 99,86% de ejecucién frente a la apropiacién, tal como se puede apreciar
en el cuadro siguiente:

@ MINVIVIENGA TODOS POR UN
' NUEVO PAIS o
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INFORME DE GESTION SECRETARIA GENERAL - DICIEMBRE DE 2017 - 01 ENERO
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2018

EJECUCION PRESUPUESTAL
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A DICIEMBRE 31 DE 2017

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

% COMP % OBLIG ., , .7 POR

.- -CONCEPTO - '. APROPIACION IECOMPROMISOS OBLIGACIONES = PAGOS } APROP. / APROP PAJBIA:’GR%E;I COMPROMETER
FUNCIONAMIENTO 1.832.614,47 1.932,156,58 1.931.845,71| 1.923.534,33| 99,98%| 99,96%| 99,53% 457,89
INVERSION 425.807,21 425.054,06 423.303,05 34,193,89) 99,82%| 99.41%| 8,03% 753,16
TOTAL MINISTERIC 2.358.42‘.1 ,68 2,357.210,64 2.356.148,76| 1.957.728,22( 99,85%] 99,86%)| 83,01% 1.211,04

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF

4.1 Ejecucion Gastos De Funcionamiento

La apropiacién vigente a 31 de diciembre de 2017 para gastos de funcionamiento del
MVCT, fue de $1.932.614,47 millones de pesos, de los cuales se comprometieron
$1.932.156,58 millones de pesos, esto es el 99,98% de ejecucidn y se efectuaron
obligaciones por valor de $1.931.845,71 millones de pesos, que corresponde a una
ejecucidon del 99,96%.

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A DICIEMBRE 31 DE 2017
CIFRAS EN MILLONES DE PES0OS

Yo

CONCEPTO - APROPIACION ' COMPROMISOS OBLIGACIONES OBLIG {-
- APROP
GASTOS DE PERSONAL 34.705,71 34.422,47 34.413,35 34.087,76 | 99,18% | 99,16% | 98,22% 283,24
GASTOS GENERALES 9.581,89 8.415,95 9.114,20 7.752,61 98,27% | 95,12% | 80,91% 165,94
TRANSFERENCIAS 1.888.326,87 1.888.318,16 1.888.318,16 | 1.881.693,96 | 100,00% | 100,00% | 99,65% 8,71
FUNCIONAMIENTO 1.932.614,47 1.932.156,58 1.931.845,71 1.923.534,33 | 99,98% | 99,96% | 99,53% 457,89

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera SIIF

G rimvviENDA
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La camposicién de los gastos de funcionamiento, fue de la siguiente manera:

4.2

GASTOS DE PERSONAL: Contdé con un presupuesto vigente de $34.705,71
millones de pesos, que representa el 1,8 % del total de los gastos de
funcionamiento: Para el periodo de analisis se comprometié el 99,18%

. ($34.422,47 millones de pesos) y se efectuaron obligaciones por valor de

($34.413,35 millones de pesos), el 99,16% de ejecucion frente a la apropiacion.

En este rubro se incluyen conceptos como sueldos de personal de némina, prima
técnica, horas' extras, dias festivos e indemnizacién por vacaciones y las
contribuciones inherentes a la némina sector privado y pablico y por el rubro de
otros que estd ¢onformado por los pagos de las primas, subsidios de alimentacion,

de transporte, bonificacién especial de recreacidn, bonificacién por servicios
prestados, entre otros.

GASTOS GENERALES: La apropiacién vigente fue de $9.581,89 millones de
pesos, que corresponde al 0,5% del total del presupuesto de funcionamiento.

Estos gastos presentaron una ejecucion sobre compromisos a 31 de diciembre de
2017 del 98,27% ($9.415,95 millones de pesos), con unas obligaciones por vator

de $9.114,20 millones de pesos representando una ejecucién de 95,12% frente a
la apropiacion. -

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: La apropiacidn vigente al cierre de diciembre

. de 2017 fue de $1.888.326,87 millones de pesos, que corresponde al 97,7% del

_ total de los gastos de funcionamiento, de los cuales se comprometieron

$1.888.318,16 millones de pesos, es decir el 100,00% Y se realizaron obligaciones

por valor de $1.888.318,16 millones de pesos, el 100,00% de ejecucién frente a
ta apropiacion.

Es importante indicar que dentro del rubro de transferencias corrientes las de
mayor relevancia por su cuantia, corresponde a los recursos destinados a los
entes territoriales para el tema de agua potable y saneamiento en el marco del
Sistema General de Participaciones -SGP; que representd el 99,7% de la

- apropiacién de las trasferencias corrientes.

' Otros conceptos de transferencias corrientes que se incluyen, corresponden a los
. recursos para el pago de la Cuota de Auditaje a la Contraloria General, Sentencias

. ¥y Conciliaciones, crédito FAVI y pagos de cuotas partes pensionales.

EJECUCION GASTOS DE INVERSION

A 31 de diciembre de 2017, el presupuesto de inversidén contd con una apropiacidn de
$4255.807,21 millones de pesos, de los cuales se comprometieron $425.054,06 millones
de pesos, que corresponde a una ejecucion del 99,82% sobre compromisos, y se

realizaron obligaciones por valor de $423.303,05 millones de pesos, que corresponde al
99,41% frente a la apropiacién.

@ MINVIVIENDA i TADOS PORUN
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A continuacidon, se presenta la relacion agrupada por proyecto de cada una de las
dependenmas del Ministerio en las cuales se puede observar su ejecucién presupuestal
de inversion:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A DICIEMBRE 31 DE 2017
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

MINISTERIO DE * : )
"VIVIENDA, CIUDAD - . APROPIACION | | COMPROMISOS . OBLIGACIONES ~ PAGOS % % %

* 'Y TERRITORIO - VIGENTE . " 'COMP/APROP OBLIG/APRCP - PAGO/APROP
DIRECCION
DESARROLLO 10.600,00 10.462,02 9.393,66 8.900,26 98,70% 88,62% B83,96%
SECTORIAL

DIRECCION DE
PROGRAMAS
SECTOR AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO
DIRECCION DE
SISTEMA 10.266,1 10.116,82 10.0341,20 9.550,21 98,54% 97,70% 93,02%
HABITACIONAL
DIRECCION DE

ESPACIO URBANO 4.780,00 461869 4.571,37 4.370,80 96,63% 95,64% 91,44%
TERRITORIAL

SECTOR VIVIENDA 15.046,91 14.735,61 14.602,57 13.921,0t 97,93% 97,05% 92,52%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIHONAL 6.807,60 6.535.45 6.436,37 6.306,33 96,00% 94,55% 92,64%
DEL MVCT
ADECUACION Y
MEJORAMIENTC
DE LAS SEDES DEL
MVCT

GESTION
DOCUMENTAL
RENCVACION
TECNOLOGICA

AREAS .
TRANSVERSALES 11.693,89 11.410,75 11.112,43 1054390 97,58% 95,03% 90,17%

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera SIIF

388.466,41 388.445,68 388.194,39 828,73 99,99% 99,93% 0,21%

398.066,41 398.907,70 397.588,05 9.728,99 99,96% 99,63% 2,44%

1.000,00 1.000,00 803,17 803,17 100,00% 80,32% 80,32%

1.908,31 1.898,31 1.885,91 1.885,91 99,42% $9.30% 99,30%

1.976,98 1.976,98 1.976,98 1.538,48 100,00% 100,00% 77.82%

Es importante destacar que el 93,7% de los recursos de Inversion apropiados
($399.066,41 millones de pesos), fueron destinados a los proyectos de Agua Potable y
Saneamiento basico, el 3,5% a los proyectos del Sistema Habitacional y Espacio Urbano
y Territorial, y el 2,7% a proyectos de las areas transversales o de Apoyo del MVCT.

A continuacién, se presenta la relacion agrupada por proyecto de cada una de las
dependencias del Ministerio en las cuales se puede observar su ejecucién presupuestal,
obligaciones y pagos en inversidén con corte a 31 de diciembre de 2017:

4.2.1 Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico

(3 minviviE NG TODOS PFORUN
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- | DESARROLLO SECTORIAL
i :

i

% . ]

' : " PAGOS POR )
NOMBRE DEL PROYECTO . APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES .. PAGOS o8 O COMPROVETER|
1 .APROP. i
ADMINISTRAGION Y :
CREACION DE UNA
UNIDAD DE
COORDINAGION TEGNICA
Efg&”&’gg};*‘f&ﬂgg% 9.100,00 9.016,40 828391 | 7.797.91 | 99.08% | 91,03% | 85.60% 83,60
AL SECTOR DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN
COLOMBIA
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA PARA EL.
MONITOREO,
SEGUINMIENTO Y
CONTROL A LOS
ggﬁggﬁfgéﬂ SISTEMA 150000 | 144582 110874 | 1.102.36 | 96,37% | 73.98% | 73.49% 54,38
PARTICIPACIONES,
SECTOR DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN
COLOMBIA

DESARROLLO SECTORIAL ' - -10.600,00 - . 10.482,02

9.393,66. 8.900,26 9B,70% 88,62% 83,98% 137,98

{Cifrasien Millones de Pesos)

Como se puede observar en el cuadro anterior, la Direccién de Desarrolio Sectorial,
conté con una apropiacion para gastos de inversion de $10.600 millones de pesos de los
cuales $9.100 millones corresponden al programa de Administracién y Creacién de una
Unidad de Coordinacién Técnica y Administrativa para el Programa de Apoyo al Sector de
Aguai Potable y Saneamiento Basico en Colombia y $1.500 Millones para el programa de
Monitoreo, Seguimiento y Control del SGP.

La Direccién de Desarrollo Sectorial a 31 de diciembre de 2017 present6 COMPromisos
por valor de $10.462,02 millones de pesos, que equivale al 98,70% de ejecucion y se

efect;uaron obligaciones por valor de $9.393,66, que representaron el 88,62% (frente a
la apropiacidn),

+ DIRECCION DE PROGRAMAS

La Direccién de Programas, conté con una apropiacién para gastos de inversién de
$388.466,41 millones de pesos a diciembre 31 de 2017 y presentd compromisos por
valor: de $388.445,68 millones de pesos que equivale al 99,99% de ejecucion, y se
efectuaron obligaciones por valor de $388.194,39.

e | % % %
NOMBRE DEL PROYECTO ' APROPIACION | COMPROMISOS : OBLIGACIONES “PAGOS -COMP /- 0BLIG/ PAGOS”

APROEEI APROP APROP

iMINVIVIENDA : TODOS POR UN
| {ez_NUEVOPAIS
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%
PAGOS
/
APROP

’ N B . . % %
NOMERE DEL PROYECTO i APROPIACION | COMPROMISOS “OBLIGACIONES PAGOS COMP/ OBLIG/

APROP APROP

APCYO FINANCIERO PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA DE GESTION DE 6.000,00 6.000,00 6.000,00 - 100,00% | 100,00% | 0,00% -
RESIDUOS SOLIDOS EN
COLOMBIA

APOYO FINANCIERO PARA
EL DESARROLLQ DE LAS
POLITICAS ESTRATEGICAS
DEL SECTOR DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO A NIVEL NACIONAL

275.094,96 275.094,86 275.074,96 91,33 | 100,00% | 99,99% | 0,03% -

APOYO FINANCIERO PARA
EL DESARRQLLQ DE LAS
POLITICAS ESTRATEGICAS
DEL SECTOR DE AGUA 35.482,16 35.482,16 35.482,16 - 100,00% | 100,00% | 0,00% -
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO A NIVEL NACIONAL
(03

APCGYO FINANCIERO PARA
EL DESARROLLO DE LAS
POLITICAS ESTRATEGICAS
DEL SECTOR DE AGUA 34.917.,52 34.896,80 34.665,51 737,39 | 99,94% | 99,28% | 2,11% 20,72
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO A NIVEL NACIONAL
(14)

APOYD FINANCIERC AL
PLAN DE INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA PARA
FORTALECER LA
PRESTACION DE LOS 36.971,76 36.971,76 36.971,76 - 100,00% | 160,00% | 0,00% -
SERVICIOS DE ACUEDUCTO
Y ALCANTARILLAGO EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE
CALI

'DIRECCION DE PROGRAMAS |  388.466,41 ,  388.445,68 388.194,39 199,99%  99,93% -

(Cifras en Mitlones de Pesos)

4.2.2 Viceministerio de Vivienda

+ DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL y DIRECCION DE ESPACIO
URBANO:

La Direccion del Sistema Habitacional, contdé con una apropiacién para gastos de
inversion de $10.266,91 millones de pesos a diciembre 31 de 2017 y presentd
compromisos por valor de $10.116,92 millones de pesos que equivale al 98,54% de
ejecucion y se realizaron obligaciones por valor de $10.031,20 millones de pesos.

La Direccién de Espacio Urbano y Territorial, conté con una apropiacién para gastos de
inversion de $4.780 millones de pesos a diciembre 31 de 2017 y presentd compromisos
por valor de $4.618,69 millones de pesos, que equivale al 96,63% de ejecucién y se
realizaron obligaciones por valor de $4.571,37 millones de pesos.

(Y 1rviviENDA TODOSPORUN
NUEVO BAIS )
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‘ ‘ P PAGOS POR -
NOMEBRE DEL PROYECTO AIQPROP]ACION COMPROMISOS OBLIGACIONES ! ! . COMPROMETER

| _ _ -APROP

SISTEMA HABITACIONAL 1026691 1011692 10.031,20 98,54% | 97.70% | 93,02%

9.550,21

ASISTENCIA TECNICA -
GESTION TERRITORIAL Y i 4.780,00 4.618,69 457137 | 4 as08p
URBANA g i

TOTAL 15.046,91 14.73561 - - - --14.502.57_ 13.921.0%. 97,93% 97,05% 92,52%

96,63% | 95.64% | 91,44%

(Cifras|en Millones de Pesos) !
| :

4.2.§ Despacho del Ministro Y Secretaria General

Las Oficinas del Despacho del Ministro y de la Secretaria General en su conjunto
contaron a diciembre 31 de 2017, con una apropiacién para gastos de inversion de
$11.693,89 millones de pesos y presenté compromisos por valor de $11.410,75 millones
de pesos, que equivalen al 97,58% de ejecucion Y se realizaron obligaciones por valor de
$11.112,43 millones de pesos.

Del piresupuesto asignado por el proyecto de Fortalecimiento Institucional, que ascendi6
a la suma de $6.807,60 millones de Pesos, se comprometié el 96,00% de la apropiacién.

Paraila vigencia 2017, se tuvo a 31 de Diciembre de 2017 asignados $11.693,89
millohes de pesos por, gastos de Inversién; que representaron el 58,2% de los recursos,
relacionados con los proyectos de Fortalecimiento Institucional por valor de $6.807,60
millones de pesos; Renovacién Tecnolégica del Ministerio (16,91%) por $1.976,98
millones de pesos; Fortalecimiento de la Gestién Documental (16,33%) por $1.909,31
millones de pesos y la adecuacidon y mejoramiento de la infraestructura fisica, bienes
muebles e inmuebles para el Ministerio (8,55%), por valor de $1.400,0 millones de
pesos.

%. %

NOMBRE DEL PROYECTO “APROPIACION | COMPROMISOS - OBLIGACIONES PAGOS - COMPL' OBLIG/'
< ! APROP° APROFR

|
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA, BIENES MUEBLES
E INMUEELES DEL 1.000,C0 1.000,00 803,17
MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITCRIO EN BOGOTA

100,00% | 80,32% | 80,32%

803,17

311,30

RENOVACION
TECNOLOGICA PARA EL
MINISTERIO DE 1.976,98 1.976,98 1.976,98 | 548 49
VIVIENDA, CIUDAD Y o
TERRITORIO, NACIONAL

100,00% [ 100,00% | 77,82%

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION
DOCUMENTAL DEL
MINISTERIO DE VIVIENDA 1.909,31 1.898,31 1.895,91 1.895.91 99,42% [ 99,30% | 99,30%
CIUDAD Y TERRITORIO
EN BOGOTA D.C.

11,00

EMmvivicuns . TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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%
"PAGOS -
! COMPROMETER
APROP

%

%
QBLIG /
APROP

COMPROMISOS ' OBLIGACIONES - -PAGQS ~COMP/
APROP

NOMBRE-DEL PROYECTO- - APROPIACION -

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL
MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO EN EL
DESARROLLO DE LAS
POLITICAS MISIONALES Y
DE APOYO NACIONAL

TOTAL

6.807,60 6.535,45

6.436,37

96,00% { 94,55%{ 92,64% 272,15

6.306,33

11.693,89 | C11.410,75 19.112,43. 97,58% " 95,03% 20,17%

10.543,90

{Cifras en Millones de Pesos)

5. FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA

El Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA, es un Fondo adscrito al Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia
presupuestal y financiera, sin estructura administrativa ni planta de personal. Este
fondo fue creado por el Decreto-Ley 555 de marzo 10 de 2003.

5.1 Ejecucion Presupuestal Vigencia 2017 - FONVIVIENDA

Al cierre del mes de diciembre de 2017, el presupuesto vigente de FONVIVIENDA
ascendid a $1.473.417,69 miliones de pesos, de los cuales $2.459.00 millones (0,2%)
correspondieron a los recursos de funcionamiento para transferencias los cuales fueron

ejecutados en su totalidad y $1.470.958,69 millones (99,8%) al presupuesto de
inversién.

A la misma fecha, la ejecucion presupuestal de FONVIVIENDA alcanzo el 99,95%, el cual
correspondio a unos compromisos de $1.472.614,34 millones de pesos y obligaciones de
$1.401.131,20 o sea el 95,09% de ejecucion frente a la apropiacion.

La ejecucion de inversion ascendio a $1.470,155,34 millones de pesos (99,95%), de los
cuales se efectuaron obligaciones por valor de $1.398.672,20 millones de pesos, el
95,09% frente a la apropiacién.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA
A DICIEMERE 31 DE 2017

_CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

ROR
APROP ~ APROP COMPROMETER

‘% COMPf % OBLIG/ % PAGOS!
APROP-

OMPROMISOS - OBLIGACIONES.  PAGOS

e 666.971,76 | 666.16842 | 66579478 | 86.937,26 | 99,88%| 99,82%| 13,03% 803,35
FRECH 303.986,93 | 303.986,03 | 232.877,41| 232.877,41 |100,00%| 76,61%| 76,61% -
A DLACION 500.000,00 | 500.000,00| 500.000,00 - |100,00%|160,00%| ©,00% -
TOTAL 1.470.958,69 | 1.470.155,34 | 1.398.672,20 | 310.814,67 | 99,95%| 95,00%| 21,74% 803,35

Fuenle: Sistema Integrado de Informacién Financiera SIF

() M vvIENDA
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Es importante mencionar que el 45,34% de los recursos apropiados de inversion
corresponde a los subsidios familiares de vivienda ($666.971,76 millones de pesos), el
33,99% estan asignados especificamente para subsidios a la poblacion desplazada
($500.000,00 millones de pesos) y el 20,67% al programa FRECH de cobertura
condiécionada para créditos de vivienda ($303.986,93 miliones de pesos).

(:'iI SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES AGUA POTABLE Y
. SANEAMIENTO BASICO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

El Sisétema General de Participaciones es el conjunto de recursos que la Nacién transfiere
a lasientidades Territoriales por mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucién
Politica vy lo establecido en la Ley 1176 de 2.007, en lo que respecta a la participacion
para ‘agua potable y saneamiento basico y la Ley 1450 de 2.011 en lo atinente a las
actividades de monitoreo, seguimiento y control integral, segin las cuales le
corresponde al Ministerio transferir los recursos del Sistema General de Participaciones
destinados al sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, que le sean apropiados a los
Municipios, Distritos y los Departamentos de acuerdo a los Documentos CONPES.

Es asi, que para la vigencia 2.017 el Gobierno Nacional asigné en el Presupuesto General
de la'Nacién una partida por valor de $ 1.878.798.038.725,00.

El Departamento Nacional de Planeacidén ha emitido los Documentos SGP-13-2016 del 27
de diciembre de 2.016, el cual distribuyé la Gltima doceava 2.016, para la participacion
de agua potable y saneamiento bdsico, por valor de $ 183.711.324.165,00 vy

.MINUIWENDA . TODOS PORUN
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adicionalmente el Documento SGP-15-2017 del 13 de febrero de 2.017, mediante el cual
efectud la distribucion del Sistema General de Participaciones para las once doceavas de
la vigencia 2.017, por un valor de $1.695.086.714.560

Al 31 de diciembre de 2.017, se ha girado la suma de $ 1.872.173.836.299,00 que
corresponde a la doceava de la vigencia 2016 y los meses de enero, a noviembre de
2017 y representa un 99% frente a lo asignado en los Documentos SGP-13-2016 y 5GP-
15-2017 que ha expedido el Departamento Nacional de Planeacion para la vigencia
2.017.

7. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADO ENERO 1 A 31 DE
JULIO DE 2018 MVCT Y FONVIVIENDA

Mediante el Decreto No. 2236 de 2017, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de
la Nacidn para la vigencia fiscal de 2018, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos”, se asignaron los recursos a ejecutar por parte del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio —MVCT, con una apropiacion vigente de $2.396.767,83
millones de pesos y para el Fondo Nacional de Vivienda —~FONVIVIENDA, $1.413.090,99
millones de pesos. En conjunto a las dos entidades le fueron asignados $3.809.858,82
miliones de pesos y al cierre del mes de julio, la ejecucidén de las mismas alcanzé un
75,53% sobre compromisos y un 33,68% sobre obligaciones.

La ejecucion presupuestal a 31 de julio de 2018, se puede observar en el siguiente
cuadro:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADO A 31 DE JULIO DE 2018 MVCT Y FONVIVIENDA

APROPIACION

» _ : % EJECUCION - % EJEGUCION
- ENTIDAD VIGENTE - = COMPROMISOS *OBLIGACIONES COMPJAPROP. OBLIG/APROP.
MVCT 2.396.767.83 151226430 | 1.130.198,81 63,10% 47.16%
FONVIVIENDA | 1.413.090,99 1.365.29925 | 152,971,04 95,62% 10,83%
TOTAL 3.809,858,82 2.877.563,565 | 1.283.169,85 75.53% 33,68%

Datos en miflones de pesos

De la apropiacién vigente al 31 de julio de 2018, el 63% ($2.396.767,83 millones de
pesos) de |os recursos corresponden al MVCT y el restante 37% ($1.413.090,99 millones
de pesos) a FONVIVIENDA.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Durante este mismo periodo, se comprometieron $2.877.563,55 millones de pesos,
equivalentes al 75,53% de ejecucion presupuestal para las dos unidades ejecutoras, asi
mismo se efectuaron obligaciones por valor de $1.283.169,85 millones de pesos, esto
corresponde a una ejecucion de obligaciones frente a la apropiacién del 33,68%.

8 REZAGO 2017 MVCT Y FONVIVIENDA

Con relacién al rezago presupuestal de Ia vigencia 2017, que corresponde a las cuentas
por pagar y reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2017, se ilustra
el monto constituido y pagado a 31 de julio de 2017, mediante el siguiente cuadro:

i
|
i REZAGO 2017 MINISTERIO Y FONVIVIENDA

. RESERVA _ e e - CUENTAPOR" .. -
ENTIDAD ACTUAL - IBERADO - .PAGO. " % EJEC -~ o) b % EJEC

MINISTERIO 2.061,87 1.552,24 75,28% 397.420,54 119.380,68/| 30,04%

FONVIVIENDA 71.483,15 32.636,12 | 45,66% | 1.078.857,52 281.503,01 | 26,09%

TOTAL -73.545,02 " 338,32 | 34.188,36" -46,49% 1.476.278,06  400.883,69 27;16%

Catos én millones de pesos

El valor total del rezago de las dos entidades vigente a 31 de diciembre de 2017, fue de
$1.549.823,08 millones de pesos, el 4,7% ($73.545,02 millones de pesos) correspondid

@ranvivienoa TADOS POR UN
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a las Reservas y el otro 95,3% ($1.476.278,06 millones de pesos) correspondid a
Cuentas por Pagar —CXP consolidadas para el MVCT y FONVIVIENDA, que al cierre del
mes de julio presentaron una ejecucion de pagos del 46,49% para las Reservas (es
importante precisar que sobre el valor constituido se liberaron $339,32 millones de
pesos) y el 27,16% para las cuentas por pagar CXP.

Asi mismo, es importante sefialar que el 25,8% ($399.482,41 millones de pesos) del
rezago correspondio al MVCT y el 74,2% ($1.150.340,67 millones de pesos) a
FONVIVIENDA.

9. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018 (JULIO) - MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Al cierre del mes de Julio de 2018, el presupuesto vigente para el MVCT fue de
$2.396.767,83 millones de pesos, de los cuales el 81,4% ($1.950.488,40 millones de
pesos) corresponde a gastos de funcionamiento v el 18,6% ($446.279,43 millones de
pesos) son recursos destinados a inversion.

De la apropiacidén vigente del MVCT, se comprometieron un total de $1.512.264,30
millones de pesos, esto corresponde a una ejecucion del 63,10%. De la misma manera,
se efectuaron obligaciones por valor de $1.130.198,81 millones de pesos, que
corresponde al 47,16% de ejecucion frente a la apropiacidn, tal como se puede apreciar
en el cuadro siguiente:

EJECUCION PRESUPUESTAL
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A JULIO 31 DE 2018
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO - APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES —PAGOS 'COMPF};%*:HETER
FUNCIONAMIENTO | 1.950.488,40 | 11535410 | 1.413.03597 |1.102.844,57 |57,18% | 57,06% | 56,64% |  835.134,30
INVERSION 446.279,43 396.910,20 17.162,84 | 16.732,89 |88,94% | 3,85% | 3,75% |  49.369,23
TOTAL MINISTERIO | 2.396.767,83 | 1.512.264,30 | 1.130.198,81 |1.119.577,47 | 63,10% | 47,16% | 46,71% |  884.503,53

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera SIIF

D nvIVIENDA
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9.1 | Ejecucién Gastos de Funcionamiento

La apropiacion vigente a 31 de Julio de 2018 para gastos de funcionamiento del MVCT,
fue de $1.950.488,40 millones de pesos, de los cuales se comprometieron
$1.115.354,10 millones de pesos, esto es el 57,18% de ejecucidn y se efectuaron
obligaciones por valor de $1.113.035,97 millones de pesos, que corresponde a una
ejecucioén del 48,58%.

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO
A JULIO 31 DE 2018
- CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

% %.

_ , _ - . - - PAGOS LI
CONCEPTO -~ APROPIACION ' COMPROMISOS - OBLIGACIONES PAGOS - ggaqg; ! COMPROMETER

APROP

GASTO:S DE PERSONAL 33.531,35 19.461,13 19.456,46 19.254,79 | 58,04% | 58,02% | 57.42% 14.070,21
GASTO?S GENERALES 10.204,05 5.556,79 3.243,33 2.951,46 | 54,46% | 31,78% | 29.02% 4.647,27
TRANSI?'-'ERENC!AS 1.906.752,99 1.080.336,18 1.080.336,18 | 1.080.628,32 | 57,18% | 57.18% | 56,67% 816.416,82
FUNCIC%NAMIENTO 1.950.488,40 1.115.354,10 1.113.035,97 | 1.102.844,57 | 57,18% | 57,06% | §6,54% 835.134,30

Fuenteé Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF
La cofmposicic’)n de los gastos de funcionamiento, fue de la siguiente manera:

* | GASTOS DE PERSONAL: Conté con un presupuesto vigente de $33.531,35
. millones de pesos, que representa el 1,7% del total de los gastos de
' funcionamiento. Para el periodo de andlisis se comprometic el 58,04%
($19.461,13 millones de pesos) y se efectuaron obligaciones por valor de
 ($19.456,46 millones de pesos), el 58,02% de ejecucién frente a la apropiacion.

| En este rubro se incluyen conceptos como sueldos de personal de némina, prima
| técnica, horas extras, dias festivos e indemnizacion por vacaciones y las
| contribuciones inherentes a la némina sector privado y publico y por el rubro de
' otros que esta conformado por los pagos de las primas, subsidios de alimentacidn,

de transporte, bonificacién especial de recreacién, bonificacion por servicios
prestados, entre otros.

» GASTOS GENERALES: La apropiacion vigente fue de $10.204,06 millones de
pesos, que corresponde al 0,5% del total del presupuesto de funcionamiento.,

@EMINUIVIENBA . TADOS PORUN
| NUEVO PAiS
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Estos gastos presentaron una ejecucion sobre compromisos a 31 de Julio de 2018
del 54,46% ($5.556,79 millones de pesos), con unas obligaciones por valor de
$3.243,33 millones de pesos representando una ejecucién de 31,78% frente a la
apropiacion.

» TRANSFERENCIAS CORRIENTES: La apropiacién vigente al cierre de Julio de
2018 fue de $1.906.752,99 millones de pesos, que corresponde al 97,8% del total
de los gastos de funcionamiento, de los cuzles se comprometieron $1.090.336,18
millones de pesos, es decir el 57,18% vy se realizaron obligaciones por valor de
$1.090.336,18 millones de pesos, el 57,18% de ejecucién frente a la apropiacion.

Es importante indicar que dentro del rubro de transferencias corrientes las de
mayor relevancia por su cuantia, corresponde a los recursos destinados a los
entes territoriales para el tema de agua potable y saneamiento en el marco del
Sistema General de Participaciones -SGP; gue representdo el 99,7% de la
apropiacion de las trasferencias corrientes.

Otros conceptos de transferencias corrientes que se incluyen, corresponden a los
recursos para el pago de la Cuota de Auditaje a la Contraloria General, Sentencias
y Congciliaciones, crédito FAVI y pagos de cuotas partes pensionales.

9.2 Ejecucion Gastos de Inversion

A 31 de Julio de 2018, el presupuesto de inversion conté con una apropiacion de
$446.279,43 millones de pesos, de los cuales se comprometieron $396.910,20 millones
de pesos, que corresponde a una ejecucién del 88,94% sobre compromisos, y se
realizaron obligaciones por valor de $17.162,84 millones de pesos, que corresponde al
3,85% frente a la apropiacion.

A continuacidn, se presenta la relacién agrupada por proyecto de cada una de las
dependencias del Ministerio en las cuales se puede observar su ejecucion presupuestal
de inversion:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION
MINISTERIQ DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A JULIO 31 DE 2018

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
" - MINISTERIO DE..

% - % %

¥ . ‘APROPIACION | ,

A uDAD-. TyiGENTE | COMPROMISOS OBLIGACIONES "PAGOS  ¢omp/apROP. OBLIGIAPROP PAGO/APROP
DIRECCION
DESARROLLO 13.486,00 9.681.20 556514 | 546500 |  71,79% 41,27% 40,52%
SECTORIAL
3;"‘5&%%“},\55 401.739,43 370.199,12 320,80 320,80 92,15% 0,08% 0,08%
SECTOR AGUA
oNpa Y 415.225,43 379.880,32 5.885,94 578580 |  91,49% 1,42% 1,39%
BASICO

() v nns TODOS POR UN

NUEVO PAIS
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t 2018
2018 A !31 DE JULIO 2018 ' '
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION
MINISTERIQ DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
A JULIO 31 DE 2018
i CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

DIRECGION DE
SISTEMA 10.020,00 6.747.86 4.795,53 4.688,31 67,34% 47.86% 46,79%
HABITACIONAL
DIRECGION DE :
ESPACIO URBANO 4.900,00 2.849,17 1.825.72 1.727.86 58,15% 37.26% 35,26%
TERRITORIAL
SECTOI;Q VIVIENDA 14.920,00 9,597,03 6.621,25 6.416,17 64,32% 44,38% 43,00%
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 10.533,00 4.348,07 2.830,01 2.755.80 41,28% 26,87% 26,16%
DEL MVICT _
FORTALECIMIENTO o 0 o
GESTION JURIDICA 2.170,00 1.691,04 1.061,96 1.025,54 77.93% 48,94%, 47,26%
RENOVACION o o 0
TECNOLOGIOA 3.431,00 1.393,74 763,68 749,58 40,62% 22,26% 21,85%
AREAS' o, o o
TRANSVERSALES 16.134,00 7.432,85 4.655,66 4.530,93 46,07% 28,86% 28,08%

“TOTAL INVERSION. - 446.279,43 396.910,20 17.162,84 - 16.732,89-  88,94% -~ 3,88% . .-  3,75% - .

Fuente# Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF
i

Es irinportante destacar que el 93,0% de los recursos de inversidn apropiados
($415.225,43 millones de pesos), fueron destinados a los proyectos de Agua Potable vy
Saneamiento basico, el 3,3% a los proyectos del Sistema Habitacional y Espacio Urbano

y Territorial, y el 3,6% a proyectos de |as dreas transversales o de Apovyo del MVCT.

A co{'\tinuacién, se presenta la relacién agrupada por proyecto de cada una de las
dependencias del Ministerio en las cuales se puede observar su ejecucion presupuestal,
obligaciones y pagos en inversién con corte a 31 de julic de 2018:

9.2.1 Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico

* | DESARROLLO SECTORIAL

% %

%
_ _. . _ _ _ OBLIG . PAGOS. POR -
NOMBRE DEL PROYECTO .:APROPIACION...CQMPROMISOS._. E}B_.L.IGACIONES PAGOS _-I_-ggglg ';' !/ COMPROMETER

. APROR _APROP
Desarrdllo y mejoramiento

del sector de agua potable y
saneamiento basico a nivel 9.100,00 6.588,30 3.770,52 3.697,50 | 72,38% { 41,43% | 40,63% 2.513,70

Nacional

Fortalecimiento de la
actividad de monitoreo a los
recursos del SGP-APSB v Ia
asistencfia técnica de fas y 1.700,00 1.273,98 790,43 778,58 | 74,94% | 46,50% | 45,80% 426.02
entidades territoriales a nivel i
Nacional

%

@:MINUIVIEN[]A . TODOS POR UN
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% %
PR ) N - o o
N . R R . . OBLIG - PAGOS POR
NOMBRE DEL PRO_YEQT _:-APROPIACION " COMPROMISOS - OBLIGACIONES PAGOS 'COMP/ / I COMPROMETER

APROP spROP APROP

Fortalecimiento a la

prestacion de los servicios

publicos de acueducto, 2.686,00 1.820,02 1.004,19 988,92 | 67.79% | 37,39% | 36,82%
alcantarillado y aseo en el

departamento de La Guajira.

La Guajira

'-DESARROLLOSECTORIALi ' 13.485,00- 9.681,20 5.565,14 - ‘546500 71,79% 41,27% 40,52% - 3.804,80

(Cifras en Millones de Pess)

Como se puede observar en el cuadro anterior, la Direcciéon de Desarrollo Sectorial,
contd con una apropiacion para gastos de inversién de $13.486 millones de pesos de los
cuales $9.100 millones corresponden al programa de Desarrollo y mejoramiento del
sector de agua potable y saneamiento bésico a nivel Nacional, $1.700 millones para el
programa de Fortalecimiento de la actividad de monitoreo a los recursos del SGP-APSB vy
la asistencia técnica de las entidades territoriales a nivel Nacional y $2.686,00 millones
de pesos para el programa de Fortalecimiento a la prestacién de los servicios pablicos de
acueducto, alcantarillado y aseo en el departamento de La Guajira. La Guajira.

La Direcciéon de Desarrollo Sectorial a 31 de Julioc de 2018 presentd compromisos por
valor de $9.681,20 millones de pesos, que equivale al 71,79% de ejecucidn y se
efectuaron obligaciones por valor de $5.565,14, que representaron el 41,27% (frente a
la apropiacion).

e DIRECCION DE PROGRAMAS

La Direccién de Programas, cuenta con una apropiacidn para gastos de inversion de
$401.739,43 miliones de pesos a Julio 31 de 2018 y presento compromisos por valor de
$370.199,12 millones de pesos que equivale al 92,15% de ejecucidn, y se efectuaron
obllgacmnes por valor de $320,80.

%
OBLIG PAGOS PCR

/I  COMPROMETER
APROP APROP

NOMBRE DEL PROYECTO - APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS COMP ."
APROP

Apoyo Financiero para el
Desarrollo de las Politicas
Estratégicas det Sector de Agua 271.344,32 271.344,32 - - [100,00%; 0,00% | 0,00% -
Potable y Saneamiento Basico a
Nivel Nacional

Apoyo financiero al plan de
inversiones en infraestructura
para fortalecer la prestacién de
los servicios de acueducto y
alcantarillado en el municipio de
Santiago de Cali

88.580,11 88.580,11 - - 1100,00%| 0,00% | 0,00% -

Arnpliacién y mejoramiento de
lgestion integral de residuos 3.815,00 2.919,84 - - 76,54% | 0,00% | G,00% 895,16
sdlidos en el territorio Macional

(Y inviviENDA TODOS POR UN
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2018 A 31 DE JULIO 2018 : 2018

% %

KR 0/0 . .
NOMBRE DEL PROYECTO - APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS Comp / OBLIG-PAGOS
: _APROP ApROP APROP: -

, '
Apoyo financiero para facilitar et
acceso a los servicios de agua

- - ) ) _
potable y mangio de aguias 6.500,00 6.500,00 100,00%| 0,00% | 0,00%
residuales a nivel Nacional (11)
Apovo ﬁnanciero_p_ara facilitar el
acceso a los servicios de agua 28.201,92 652,16 320,80 320,80 | 2,31% [ 1,14% | 1.14% |  27.549.77

potable ¥ manejo de aguas
residuales a nivel Nacional (14)

Apoye financiero para la
construceion del plan maestro de 3.298,08 202,70 - - 6,15% | 0,00% | 0,00% 3.085,38
alcantarillade en Mocoa (14}

DIRECCION DE PROGRAMAS 401.739,43 - .. .- 370.199,12
(Cifrag en Millones de Pesos)

- 32080 32080°9215% 0,08% 008% - 31.540,317 -

9.2.2! Viceministerio de Vivienda

- | DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL y DIRECCION DE ESPACIO
' URBANO:

La Direccion del Sistema Habitacional, cuenta con una apropiacion para gastos de
inversion de $10.020,00 millones de pesos a Julio 31 de 2018 y presentd compromisos
por \{alor de $6.747,86 millones de pesos que equivale al 67,34% de ejecucién y se
realizaron obligaciones por valor de $4.795,53 millones de pesos.

La Direccidén de Espacio Urbano y Territorial, cuenta con una apropiacién para gastos de
inversion de $4.900 millones de pesos a Julio 31 de 2018 y presenté compromisos por
valor de $2.849,17 millones de pesos, que equivale al 58,15% de ejecucion y se
realizaron obligaciones por valor de $1.825,72 millones de pesos.

% Y

%. . e
] ) U . o mmnnm  OBLIG PAGOS. POR =
NOMERE DEL PROYECTO iAPROPlAClON COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS&?;‘S; .t e T -COMPROMETE

: . APRQP APROP _
Direccidon del sistema
habitacional 10.020,00 6.747,86 4.795,53 4.688,31(67,34%[47,86%|46,79% 3.272,14

Asesoria en los procesos de

cesion a titulo gratuito de los
bienes inmuebiss fiscales urbanos 2.000,00 914,34 648,76 614,37 145,72%]32,44%}30,72% 1.085,66

a nivel Nacional

Fortalecimiento de las politicas

publicas de vivienda urbapa a 5.020,00 3.798.01 2.693,65 2.664,10(75,66%|53,66%153,07% 1.221,99
nivel Nacional

Saneamiento vy legafizacidn de los

bienes inmuebles de los extintos 3.000,00 2.035,50 1.453,12 1.408,84/67 85%|48,44%46,99% 964,50
ICT-INURBE a nivel Nacionat

Direccién de Espacio Urbano y

Territorial 4.900,00 2.849,17 1.825,72 1.727,86(58,15%(37,26%(35,26% 2.050,83
D minvivienps, TODOS POR UN
: NUEVYVO PAIS
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- Y (S

hu

2018

L% %
_ %

" NOMBRE DEL PROVECTO APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS COMP / OB"'G PAGOS

APROP APROP APROP

Fortalecimiento en la

implementacidn de lineamientos

normativos y de politica publica en]  4.800,00 2.849,17 1.825,72 1.727,86|58,15%|37,26%)|35,26% 2.050,83
materia de desarrollo urbano vy

territorial a nivel Nacional

* 14.920,00 9.597,03 6.621,25-  6.416,17 64,32% 44,38% 43,00% 5.322,97

(Cifras en Millones de Pesos}

9.2.3 Otros (Fortalecimiento de las capacidades estratégicas y de apoyo del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Naciona), Juridica y

TICS)

El proyecto Fortalecimiento de fas capacidades estratégicas y de apoyo del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional cuentan a Julio 31 de 2018, con una
apropiacién para gastos de inversion de $10.533,00 millones de pesos (blogqueados
$343,56 millones de pesos) y presentd compromisos por valor de $4.348,07 millones de
pesos, que equivalen al 41,28% de ejecucién y se realizaron obligaciones por valor de
$2.830,01 millones de pesos.

A continuacién, se la relacionan las actividades agrupadas por areas, dependencias y/o
temas del proyecto de Fortalecimiento de las capacidades estratégicas y de apoyo del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional:

VALCR DE LA POR
DEPENDENCIA META CDP RP QBLIG PAGO DIsSP COMPR
Adacuacion v
Mejoramiente de Sedes 1.838,30 ’ ) ) - 1.838,30 "
iCapacitaciones 200,00 193,42 3,52 3,92 2,20 6,58 189,91
Comunicaciones 1.332,06 726,64 613,62 412,34 402,72 605,42 113,03
Atencion al Usuario 584,03 393,55 377,11 284,79 284,79 180,48 16,44
Gestion Decumental 2.047,97 1.785,34 332,93 253,65 251,57 262,63] 1.452,41
() MINVIVIENDA TODAS PORUN
NUEVO PAIS
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PN
2018 A|31 DE JULIC 2018 ;o { i 8
VALOR DE LA POR
DEPENDENCIA " META cpbp RP OBLIG PAGO DISP COMPR
Control Interno 280,00, 214,86 202,72 147,02 147,02 65,14 12,14
|
|
Control Interno
Disciplinario 218,22 173,27 164,28 129,23 124,23 44,95 8,99
Planeacién 460,32 350,89 333,89 186,01 151,69 109,43 17,00
NICSP . 62,29 62,29 62,29 33,40 33,40 0,00 -
5. Administrativos 292,52 292,52 247,18 135,65 135,65 - 45,33
Recursos Fisicos 459,34 209,57 250,09 158,92 156,73 159,77 49,48
Talento Rurnano 226,00 210,000 204,23 154,50 154,50 16,00 5,77
Contratas 824,30 683,23 629,33 388,25 369,100 141,07 53,90
i
Despacho S. General 316,08 145,58) 137,18 92,19 92,19 170,49 8,41
Financiera 204,92 204,92 204,92 109,18 109,18 - -
Despacha Ministro 1.186,65 637,55 584,79 340,96 340,43 549,10 52,76
TOTAL 10.533,00 | 6.373,63| 4.348,07 2.830,01 2.755,80| 4.159.37|  2.02556

(Cifras en Millones de Pesos)

Del presupuesto asignado por el proyecto de Fortalecimiento de la gestién juridica del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional, que asciende a la suma de
$2.170 millones de Pesos, se comprometié el 77,93% de la apropiacién ($1.691,04
millones de pesos) y se obligaron $1.061,96 millones de pesos, es decir el 48,94% de la

apropiacion.

B iMINVVIENDA
i
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Para la vigencia 2018, se tiene a 31 de Julio de 2018 asignados al proyecto de
Fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y [as comunicaciones en el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel Nacional el valor de $3.431,00 millones de pesos
y presentd compromisos por valor de $1.393,74 millones de pesos, que equivalen al
40,62% de ejecucion y se realizaron obligaciones por valor de $763,68 millones de
pesos (22,26%).

| ’ o % % .o
° , OBLIG PAGOS POR

APROP 4 bROP APROP™

; NOMBRE DEL PROYECTO - -‘APROPFACIO.N COMPROMISOS OBLI.G{-\CIONES PAGQOS COMP /- / ! . COMPROMETER

Fortalecimiento de las
capacidades estrategicas y de
apoyo del Ministerio de Vivienda, 10.533,00 4.348.07 2.830,01 2.755,80141,28%|26,87%|26,16% 6.184,93
Ciudad y Territorio a nivel
Nacional

Fortalecimiento de la gestion
iuridica del Ministeric de Vivienda, o o o

Ciudad y Territorio a nivel 2.170,00 1.691,04 1.061,86 1.025,54|77,93%(48,04%|47,26% 478,96
Nacienal

Fortalecimiento de las tecnologias

de la infformacion y las
comunicacicnes en el Ministerio 3.431,00 1,393,74 763,68 749,58 |40,62%|22,26%|21,85% 2,037,286

de Vivienda, Ciudad y Territorio a
nivel Nacional : i
' TOTAL - \ 16.134,00 - 7.432,85 . 4.555,66 - - 4.530,93 46,07% 28,86% 28,08%  8.701,15

{Cifras en Millones de Pesos)

10. FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA

El Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA, es un Fondo adscrito al Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia
presupuestal y financiera, sin estructura administrativa ni planta de personal. Este
fondo fue creado por el Decreto-Ley 555 de marzo 10 de 2003.

10.1 EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018 (JULIO) - FONVIVIENDA

Al cierre del mes de julio de 2018, el presupuesto vigente de FONVIVIENDA ascendio a
$1.413.090,99 millones de pesos (blogueados $27.722,35 millones de pesos), de los
cuales $2.163.00 millones (0,2%) correspondieron a los recursos de funcionamiento
para transferencias y $1.410.927,99 millones (99,8%) al presupuesto de inversion.

A la misma fecha, la ejecucién presupuestal de FONVIVIENDA alcanzd el 96,62%, el cual
correspondid a unos compromisos de $1.365.299,25 millones de pesos y obligaciones de
$152.971,04 o sea el 10,83% de ejecucion frente a la apropiacién.

La ejecucidn de inversion ascendio a $1.365.215,22 millones de pesos (96,76%), de los
cuales se efectuaron obligaciones por valor de $152.887,01 millones de pesos, el
10,84% frente a la apropiacion.

) MinvivIENDA TODODS PORUN
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|

EJECUCION PRESUPUESTAL

FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA
A JULIO 31 DE 2018
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

% coMP R % "POR " °
CONCEPTO APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES  PAGOS  oCOMP ‘051 16 paGOS / COMPROMETER
e o APROP - APROP
FUNCIONAMIENTO 2.163,00 84,03 84,03| 388% 3.88% 3.88%
!
i _
TRANSFERENCIAS 2.163,00 84,03 84,03 84,03 3,.88% 3.88% 3.88% 2.078.97
INVERSION 1.410.927,99]  1.365.21522|  152.887,01 152.760,66 96,76%) 10.84%| 10,33% 45.712,77
TOTAL FONVIVIENDA| 1.413.090,88,  1.365.200,260  152.971,04] 152.844,70] 96,62%| 10,83%| 10.82% 47.791,74

(Cifras_ en bMillonas de Pesos)

Es importante mencionar que el 35,44% estan asignados especificamente para subsidios
a la poblacién desplazada ($500.000,00 millones de pesos), el 35,37% de los recursos
apropiados de inversién corresponde a los subsidios familiares de vivienda ($498.986,00
millones de pesos), y el 29,20% al programa FRECH. de cobertura condicionada para
créditos de vivienda segunda generacion ($411.941,99 millones de pesos).

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA
A JULIO 31 DE 2018
CIFRAS EN MILLON E PESOS

% %

'CONCEPTO  APROPIACION | COMPROMISOS "OBLIGACIONES . PAGOS . comp/ - OBLIG: PA?_OS C‘OMP;%?J'IETER

: SR APROP _, b - :

. ' “APROP ~APROP. RE

SUBSIDIO ‘
FAMILIAR DE 498.986,00 461.602,70 5.888,40 5762,06 | 92,51% | 1,18% | 1,15% 37.383,30
VIVIENDA
FRECH. 411.941,09 403.612,52 146.998,60 | 146.998,60 | 97,98% | 35,68% | 35,68% 8.320,47
SFV |
POBLACION 500.000,00 500.000,00 ; -1100,00% | 0,00%| 0,00% ]
DESPLAZADA
TOTAL' 1410.927,99 |  1.365.215,22 152.887,01 | 152.760,66 | 96,76% | 10,84% | 10,83% 45.712,77

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF
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FONVIVIENDA
Apropiacion Presupuestal a 31 de lulic de 2018, por Proyecto de inversion

© 'SPV POBLACION
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11. SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO A 31 DE JULIO DE 2018

Ei Sistema General de Participaciones es el conjunto de recursos que la Nacion transfiere
a las entidades Territoriales por mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucion
Politica y lo establecido en la Ley 1176 de 2.007, en lo que respecta a la participacion
para agua potable y saneamiento basico y la Ley 1450 de 2.011 en lo atinente a las
actividades de monitoreo, seguimiento y control integral, segun las cuales le
corresponde al Ministerio transferir los recursos del Sistema General de Participaciones
destinados al sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, que le sean apropiados a los
Municipios, Distritos y los Departamentos de acuerdo a los Documentos CONPES.

Es asi, que para la vigencia 2.018 el Gobierno Nacional asigné en el Presupuesto General
de la Nacion una partida por valor de $ 1.900.560.147.558,00.

El Departamento Nacional de Planeacién ha emitido los Documentos SGP-23-2017 del 28
de Diciembre de 2.017, el cual distribuyé la Ultima doceava 2.017, para la participacion
de agua potable y saneamiento basico, por valor de $ 117.954,156.677,00 vy
adicionalmente el Documento SGP-26-2018 del 12 de Febrero de 2.018, mediante el
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cual %efectué la distribucién del Sistema General de Participaciones para las once
doceavas de la vigencia 2.018, por un valor de $1.782,605.990.881,00.

Al 31 de Julio de 2.018, se ha girado la suma de § 1.080.576.842.207,00 que
corresponde a la dltima doceava de la vigencia 2017 y los meses de enero, a junio de
20181y representa un 57% frente a lo asignado en los Documentos SGP-23-2017 y SGP-

26-2018 que ha expedido el Departamento Nacional de Planeacion para la vigencia
2.018.

A Paiitir del afio 2017 y de acuerdo con lo establecido en la Resolucién numero 0857 del
31 de octubre de 2016 y en la circular informativa 2016EE0122361 de 2016, las
entidades territoriales deberan administrar los recursos del Sistema General de
Participaciones Agua Potable y saneamiento Bésico a través de las Cuentas Maestras, se
espera por parte de la Direccién de Programas y el grupo de monitoreo del SGP del
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, encargados de realizar las novedades
corre:spondientes al giro de recursos del SGP, la gestién ante los Departamentos,

municipios y Distritos, para dar apertura a las cuentas maestras destinadas para Ia
administracién de los recursos.
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DOCEAVA JUNIO 2,018

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO

SGP-26- .
2018 CDP
71818
2

VALOR ASIGNADO

-VIGENCIA 2,018

3=(1+2)

VALOR EJECUTADO

VIGENCIA 2,018

4

SISTEMA GENERAL DE PART[C]PACIONES - AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO - VIGENCIA 2018
EJECUCION DE RECURSOS POR DEPARTAMENTO

‘POR GIRAR

5=(3-4}

ANTIOQUIA 13.201.802.215 198.897.532.245 212,099.334.460 121.326.582.384 90.772.352.07
ATLANTICO 5.541.113.878 89.470.199.690 95.011.313.568 54.105.218.671 40.906.004.8¢
BOGOTA 7.681.803.004 123.161.443.531 130.543.246.535 74.860.772.206 55.982.474.32
BOLIVAR 5.943.761.808 103.447.240.861 110.391.002.669 £0,794.424.881 50.596.577.7¢
BOYACA 4.752.110.393 70.955.472.820 75.707.583.213 43,054,299.338 32.653.183.87
CALDAS 1.824.866.562 27.994.813.046 29.819.679.608 17.004.764.586 12.724.915.0%
CAQUETA 1.791.961.801 27.925.301.423 29.717.263.224 16.728.572.358 12.988.6980.8¢
CAUCA 4.737.367.837 71.943.080.748 76.680.458.586 43.948.485.403 32.731.973.1¢
CESAR 3.006.441.561 46.497.503.246 40.503.944.807 28.368.716.061 21.135.228.74
CORDOBA 6.764.815.442 102.288.967.008 109.0563.782.450 61.360.467.722 47.693.314.7¢
C/MARCA 7.048.682.168 102.743.144.921 109,791.827.089 63.041.846.042 46.749 pJ:
CHOCO 2.841,844.522 42.787.988,755 45.629.833.277 23.469.409.388 22.160.423.8¢
HUILA 3.484.050.712 52.692.097.919 56.176.148.631 32.225.195.038 23.950.953.5¢
GUAJIRA 3.710.236.192 55.739.662.793 59.449.898.985 34.113.688.618 25.336.210,3¢
MAGDALENA 3.979.808.031 60.659.792.797 64.639.600.828 36.9565.951.457 27.542.649.3%
META 2.798.895.829 42.423.005.320 45.221.901.149 25.938.716.505 19.283.184.2¢
MARINO 6.209,861.160 92.140.314.873 98.350.176.033 56.468.214.738 41.881.961.2¢
NTE. DE S/DER 3.710.632.129 53.936.962.323 57.647.594.452 33.130.793.365 24.516,801.0¢
QUINDIO 9v0.604.676 14.884.312.027 15.854.916.703 9.089.320.320 6.765.586.3¢
RISARALDA 1.681.036.896 23.656.061.126 25.337.088.022 14.584.337.614 10.752.750.5(
SANTANDER 4.818.624.961 71.593.982,986 76.412.607.947 43,771.674.273 32.640.933.6;
SUCRE 3.044.763.651 44.798.494 542 47.843.258.493 27.480.306.429 20.362.952.0¢
TOLIMA 3.754.409.547 54.307,078.532 58.061.489.079 33.002.946 147 25.058.542 .88
VALLE CAUCA 7.243.638.088 114.192.945.089 118.436.583.187 67.792.570.230 50.644.012.9¢
ARAUCA 1.023.566.629 15.640,380.756 16.663.947.385 9.554,683.411 7.108.263.97
CASANARE 1.277.881.909 19.274.241.141 20.5562,123.050 11.791.104.349 8,761.018.7¢(
PUTUMAYOQ 1.415.801.247 21.385.683.3537 22,801.384.584 13.080.664.887 9,720.718.6¢
SAN ANDRES 293.300.788 4.193.460.113 4.486.760.811 2.580.642.680 1.8906.118.2¢
AMAZONAS 589.400.584 8.812.580.248 9.401.980.832 5.194.075.729 4.207 1%
GUAINIA 493.220.339 7.400.887.068 7.894.107.407 4.530.067.829 3.364.039.5.
GUAVIARE 553,432,076 8.235.238.734 8.788.670.810 5.045.380.478 3.743.250.3;
VAUPES 393,404,442 5.831.806.258 6.225.210.700 3.574.380.672 2.650.821.0.
VICHADA 371.015.250 5.694.413.594 6.065.428.884 3.477.059.068 2.588.369.8

TOTALES

117.954.156.677 i

1.782.605.990.881

1.900.560.147.558

1,080.576.842.207



INFORME DE GESTION SECRETARIA GENERAL — DICIEMBRE DE 2047 - 01 £NEF20) 018
2018 A{31 DE JULIO 2018 A

i

i 140.000.000.000 - S

| 12000000000 iy - Ejecucion SGP - Doceava Junio 2018

I «» 100.000.000.000

fl o B

i 2 60.000.000.000 B :

© % 000000000

e | i I M

- _. i !E . 5 Eﬂanﬂﬂﬂ_ﬂu

Bi TQr Al iR0L L4000 AC WAL 2wy g wyg

a SRR R PEEF L LR P E R

i d_o:‘:-;s:a_suga.:xa—.:_f-gx,}s"gctz:._nf.:qz-gﬂoq'-;::‘

| 2z98809Y Y520 33 243550002 ESZN52ED

3 2577 0 8o Py TIOEE TREsoEegTs

i

" Departamentos

12.  TRANSMISION ESTADOS FINANCIEROS A LA CONTADURIA
' BAJO EL MARCO NICSP

A trévés de la Ley 1314 de 2009, el Gobierno establecié como politica, la
transicién hacia normas internacionales de informacién financiera y contable.

La Contaduria General de la Nacién- CGN, establecid el plazo para gue las
entidades dei gobiernoc apliquen el nuevo marco normativo a partir del 1 de enero
del 2}018. Desde el afo 2016, el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio MVCT
por intermedio de la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, puso en marcha el
proyecto de implementacién del nuevo marco para dar cumplimiento al
requerimiento de la CGN.

El objetivo del Ministerio al realizar el proyecto de implementaciéon de esta norma
es asegurar que los estados financieros contengan informacion de calidad, fiable,
relevante, transparente para los usuarios de la informacién y que sea el punto de
partida para que en vigencias posteriores la informacién sea comparable con
diferentes paises que apliquen esta misma regulacion.
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Se realizaron procedimientos de depuracidén contable llevando a cabo actividades
para establecer la existencia real de derechos y obligaciones para las entidades
(MINVIVIENDA Y FONVIVIENDA). La Subdireccién de Finanzas y Presupuesto,
como responsable del proceso de convergencia, realizd actividades para cumplir
en debida forma con su obligacién de cambio de marco técnico, actividades
como: transferencia de conocimiento hacia las demds dreas de la Entidad,
definicién de politicas y procedimientos marco nuevo normativo, definicion de
informacién financiera requerida de las areas, elaboracion y analisis del balance
de apertura, reportes para transmision en el CHIP-SIIF, homologacién al nuevo
catdlogo general de cuentas contables, entre otras. Como resultado del proceso
de convergencia se presentaron los siguientes resultados.

De las alternativas planteadas (medicion costo, costo de reposicidn, valor de
mercado o valor actualizado) para la medicion de saldos iniciales de los activos
reconocidos como PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO e intangibles, luego de los
analisis llevados a cabo, se tomd la opcion de utilizar la medicién del costo por
ajustarse a las necesidades del MVCT. Después de realizar las evaluaciones
respectivas, se tomé la decisiéon de aplicar materialidad para la evaluacién de
deterioro, reconocimiento de elementos y depreciacién de activos de menor
cuantia de PPYE sobre 1 SMMLV. El manual de las politicas contables junto con el
instructivo de procedimientos contables continia en proceso de actualizacién y
complementacion.

El impacto final reflejado en el patrimonio de MINVIVIENDA en el proceso de
definicidon de saldos iniciales bajo marco nuevo técnico fue una disminucion de
$1.256,8 millones. El impacto final reflejado en el patrimonio de FONVIVIENDA
en el proceso de definicion de saldos iniciales bajo marco nuevo técnico fue una
disminucion de $31,6 millones.

Para los ajustes realizados al marco precedente y con la intenciébn de que no se
presenten hechos que afecten la razonabilidad de las cifras de los estados
financieros, la Subdireccidn de Finanzas y Presupuesto establecid un plan de
mejora que incluye actividades de control con el objetivo de minimizar la
probabilidad de ocurrencia. Las actividades de control, entre otras seran:
Identificacion, seguimiento y revisidn por parte de los responsables de las
diversas funciones o actividades del drea, comprobacion de las transacciones en
cuanto a su exactitud, totalidad, autorizacion pertinente: aprobaciones,
revisiones, recalculos, anadlisis de consistencia, controles fisicos patrimoniales:
arqueos, conciliaciones, recuentos y segregacion de funciones.

Las actividades que se deben llevar a cabo en lo que resta del afio 2018 son: a)
Ajustar el ESFA, en caso de ser necesario, b) Ajustar politicas y procedimientos
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contaijbles. De igual forma actividades de depuracién contable, ¢) Elaboracién de
3 estados financieros bajo nuevo marco, no tienen efecto de comparabilidad, d)
Realizar conciliacion: patrimonial con corte al 31.dic.2018 y e) Revelar efectos de
convergencia. A partir del afio 2019 se debe: a) Elaboracién de 4 estados
financieros bajo nuevo marco, b) Aplicacion de las politicas y procedimientos
contébles, c) Generacién de revelaciones para informes financieros, d) Medidas
para!mitigar riesgos de errores contables, e) Evaluar hechos posteriores al cierre
del pierioclo y actividades de depuracion contable.

Como conclusion se determina gue la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto,
cumplié con e! requerimiento hecho por Ila CGN, correspondiente a Ia
determinacién y reporte de saldos iniciales bajo el nuevo marco normativo en las
caracteristicas exigidas y en los tiempos establecidos.

13.  INDICADORES SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO
. MVCT Y FONVIVIENDA

13.1§ Certificados (CDP) y Registros presupuestales expedidos (RP)

El objetivo de este indicador es medir el porcentaje de expedicién de CDP y RP
teniefndo en cuenta las solicitudes efectuadas correctamente. La férmula es ({(No
de CDP'S Emitidos + No de RP'S Emitidos) / (No de CDP'S Correctamente
Solicitados + No de RP'S Correctamente Solicitados)) * 100.

» Resultados del indicador MVCT Y FONVIVIENDA:
i

Diciembre de 2017

((2254 + 3228) / (2254 + 3228) * 100. = 100%

Acumulado a Julio de 2018
((1271 + 2076) / (1271 + 2076) * 100. = 100%

Lo que representa que se atendieron todas las solicitudes presentadas por las
distintas dependencias.

13.2 Informe de Estados Financieros

El objetivo de este indicador es medir el cumplimiento en la presentacién de los

estac%ios financieros de la Entidad. La férmula para su calculo es Nimero de
Informes de Estados financieros Presentados.
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+ Resultados del indicador MVCT Y FONVIVIENDA:
Diciembre de 2017

Se reportd oportunamente a la Contaduria General de Nacién trimestralmente los
cuatro (4) informes programados en el afio 2017.

Julio de 2018

Durante el periodo 01 de Enero a 31 de Julio de 2018, se han trasmitido a la
Contaduria General de la Nacion, dos (2) informes de los Estados Financieros,
tanto del MVCT como de FONVIVIENDA, asi:

1. En el mes de Febrero de 2018, se realizd la trasmision de los Estados
Financieros con corte a 31 de Diciembre de 2017.

2. El 28 de junio, se realizd la trasmisidn de los Estados Financieros
correspondientes al primer trimestre dei 2018.

Se remite por correo electrénico copia de los Estados Financieros trasmitidos, del
Ministerio y de Fonvivienda.

13.3 Porcentaje de PAC ejecutado

El objetivo de este indicador es medir el cumplimiento de ejecucidn del PAC
frente a los recursos solicitados por la Entidad. La férmula para su calculo es
((PAC Ejecutado) / (PAC solicitado) *100.

+ Resultados del indicador MVCT:

Diciembre de 2017

((1.954.254.913.042,72) / (2.028.135.195.012.72) *100 = 96.36%
Acumulado a Julio de 2018

((1.119.595.257.221,86) / (1.179.302.369.203,85) *100 = 94.94%

El indicador del PAC del periodo comprendido entre el 01 Enero a 31 de Julio de
2018, es del 94.94% el cual se encuentra dentro del valor esperado que debe ser

superior al 90%, con ello se dio cumplimiento a los parametros establecidos por
la Direccidn del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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* Resultados del indicador FONVIVIENDA:
Diciémbre de 201?
((319.821.685.518,12) / (322.136.255.227,23) *100 = 99.28%
Acm:nulado a Julio de 2018

i _

((152.760.663.908,00) / (155.384.186.795,00) *100 = 98.31%
El Indicador PAC acumulado a 31 de Julio del 2018 es de 98.31%, el cual se
encuentra dentro del valor esperado del indicador, que debe ser superior al 90%,
con ello se dio cumplimiento a los pardmetros establecidos por la Direccién del
Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

13.4 Tiempo promedio en el pago de las obligaciones MVCT

El objetivo de este indicador es medir la oportunidad en el pago de las
obligaciones tramitadas en la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, la cual

r |

esta definida en siete (7) dias habiles. La férmula es ((Fecha de radicacion -
Fecha de pago) / (Nimero de Ordenes de pago radicadas)).

Resultados del indicador MVCT:

Diciembre de 2017

(20.992) / (6.584)) = 3.19 dias

Julio de 2018

(14795) / (3828)) = 3.86 dias

El resultado para el periodo 01 de Enero a 31 de Julio de 2018, es de 3.86 dias
promedio de pago de las cuentas que se tramitan en la Subdireccién de Finanzas
y Presupuesto es mas que satisfactorio ya que se encuentran por debajo del
tiempo establecido para dicho proceso, definido en siete (7) dias habiles.
Resultados del indicador FONVIVIENDA:

Diciembre de 2017

(1774) / (310)) = 5.72 dias
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Julio de 2018
(867) / (166)) = 5.22 dias

El resultado del periodo comprendido entre el 01 de enero a 31 julo 2018, para
Fonvivienda es de 5.22 dias promedio de pago de las cuentas que se tramitan en
la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto es mas que satisfactorio ya que se
encuentran por debajo del tiempo establecido para dicho proceso, definido en
siete (7) dias habiles.

14. RETOS Y MEJORAS DE LA SUBDIRECCION PARA LA VIGENCIA
2018-2019.

14.1 Déeficit presupuestal MVCT para vigencia 2019

El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio -MVCT solicitd en el anteproyecto de
presupuesto para la vigencia de 2019, recursos por valor de $4.473.700 millones
de pesos, con el fin de cumplir los cometidos institucionales, encaminados al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién colombiana.

Los recursos solicitados estén distribuidos el 48.6% equivalentes a $2.178.163.3
millones de pesos para atender gastos de funcionamiento, y los $2.299.291
millones de pesos restantes para ser ejecutados en proyectos de inversion.

Dentro de los gastos de funcionamiento el 97,6% corresponden a los recursos
destinados a la transferencia para el Sistema General de Participaciones para
Agua Potable y Saneamiento Basico por un valor aproximado de $2.093.196
millones, y el 2,4% restante para atender el pago de la némina de funcionarios
$40.741 millones, asi como para la adquisicién de bienes y servicios y &l pago de
impuestos y multas ($11.068 miliones), destinados al normal funcionamiento de
la Entidad.

Es pertinente sefalar que la cuota de presupuesto gue actualmente tiene
asignado el Ministerio en inversién para el 2019 asciende a $228.789,34 millones
de pesos, de los cuales ya se encuentran comprometidos con vigencias futuras
$108.580 millones de pesos, y esta en tramite un proceso de vigencias futuras
del proyecto por el cual se va a financiar el plan maestro de alcantarillado del
municipio de Mocoa por valor de $14.000 millones, es decir que solo quedan
disponibles $106.209.23 millones de pesos.
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Estoé $228.789,34 millones de pesos asignados a este Ministerio para la vigencia
del 2D19, se distribuyeron en proyectos de la siguiente manera:

. Vivienda y desarrollo urbano vy territorial $18.000 Millones de pesos

« | Agua potable y saneamiento basico $191.289 Millones de pesos

« | Transversales y de apoyo a la gestion $19.500 Millones de pesos

Respécto a la cuota presupuestal que le asignen al Ministerio, se deben reservar
recursos para atender los compromisos del Gobierno Nacional en el distrito
BUENAVENTURA, relacionados con el paro civico efectuado en el 2017.

Dentro de los compromisos estd el de financiar el Plan Maestro de Alcantarillado
de Buenaventura, y algunas obras en acueducto en la zona rural y urbana. Para
atender este compromiso, el Gobierno Nacional estd negociando con la CAF un
creédito por valor de US 76 millones, de los cuales se requieren para el 2019,
recursos por la suma de $35.000 millones de PESOos, que no cuentan con el cupo
fiscal disponible de la cuota actual asignada.

El contrato de crédito se encuentra hasta ahora en proceso de estructuracion y
entre este Ministerio y el Departamento Nacional de Planeacién estin trabajando
en la formulacién del documento CONPES, que se presentara a las Comisiones
Interparlamentarias para que autorice a la Nacidén a negociar y suscribir el
contrato de crédito con la banca multilateral.

Ante’ la situacidn acaecida en dicho Municipio, es pertinente sefialar que este
Ministerio no esta en la posibilidad de atender el requerimiento, en razén a que
los cupos de apropiacién tanto para la presente vigencia 2018, como para el
2019 es insuficiente para atender nuevos compromisos, toda vez que en materia
de agua y saneamiento, las apropiaciones asignadas en el Marco de Gasto de
Mediano Plazo -MGMP, alcanzan basicamente para atender los compromisos
adquiridos con las vigencias futuras autorizadas en afios anteriores. Sin embargo

y dada la importancia de iniciar con las inversiones respectivas, se asignaron
$12.633 millones para tal fin.

Adicionalmente y en atencién a los compromisos que ha adquirido este Gobierno
Colombiano con el Gobierno Aleman para financiar el programa de Saneamiento
de Vertimientos -SAVER a través de un crédito con KfW, producto de una
cooperacion internacional en ejecucién con entidades territoriales como
Manizales, Pereira vy Bucaramanga, queda sin los recursos previstos para

f:onti'nuar negociando el contrato de crédito respectivo, con las implicaciones
internacionales que de ello se derijven.,

;X__
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Sin embargo, durante la vigencia 2018 se ha venido trabajando en la
estructuracion del documento CONPES SAVER, con el cual se solicita autorizacion
para el proceso de negociacién del empréstito con el Banco KfW, para cofinanciar
las inversiones requeridas para la construccion de los sistemas de tratamiento de
aguas residuales de las Cuencas de los Rio Chinchina (Manizales/Villamaria),
Otun-Consota (Pereira/Dosquebradas), Rio de Oro (Bucaramanga/Girén).

Del costo estimado para las obras de la primera fase, el Ministerio con el apoyo
del DNP se comprometié a realizar las gestiones para la inclusién en el marco de
gasto de inversion de mediano plazo un valor de $240.000 miliones durante las
vigencia de los anos 2019 al 2023, equivalente a un porcentaje aproximado del
40% del costo total de las obras de la primera etapa, mientras que el porcentaje
restante debera ser asumido por la entidades regionales de las cuencas
beneficiarias, bien sean las caracterizadas con KfW u otras priorizadas por el
Gobierno Nacional.

Pese al déficit presupuestal para el 2019, el Ministerio programé $5.000 millones
con el fin de avanzar en la negociacidon del contrato de crédito e iniciar con las
contrataciones respectivas para ejecutar el programa. Recursos que son minimos
para cumplir con los objetivos anteriormente descritos.

De igual manera, es importante destacar que si este ministerio no cuenta con
recursos adicionales para la vigencia del 2019, la poblacion colombiana seguira
contando con un alto déficit en los servicios de agua potable y saneamiento
basico, es posible que se paralice el proceso de saneamiento de procesos y
bienes fiscales del extinto INURBE y que no continuemos con la titulacién de
predios ocupados ilegalmente con viviendas VIS y que las asistencias técnicas a
los entes territoriales en la formulacién de los planes de ordenamiento territorial,
asociados a los riesgos naturales y al desarrolio ordenado del suefo, se vean
restringidos

14.2 Presupuesto Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda. Vigencia
2019

Para el Fondo Nacional de Vivienda —-FONVIVIENDA, se solicitaron $1.490.806
millones de pesos conformados por $2.040 millones en gastos de funcionamiento
para el pago de la cuota de control fiscal a la CGR, y $1.488.766 millones para
proyectos de inversion como son Subsidio familiar de vivienda, Subsidio familiar
de vivienda para poblacidn desplazada, Programa de cobertura condicionada para
créditos de vivienda segunda generacién (FRECH) y la implementacién de

macroproyectos de interés social nacional, vinculados a subsidios de vivienda en
aspecie.
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La ctijota preliminarmente asignada a FONVIVIENDA en inversién esta por valor
de $1.352.340,80 millones de pesos, que al igual que para el Ministerio presenta
un déficit por valor de $136.425,20 millones. Este déficit corresponde al

proyecto de Macroproyectos en el valle del cauca que deben ser financiados con
los recursos de las caletas incautadas al narcotraficante Chupeta.

En Ids que respecta a los recursos de FONVIVIENDA, es importante resaltar que
contamos con compromisos de vigencias futuras por valor de $1.352.340,80
millones, que corresponden al 100.00% de la cuota asignada.

Los compromisos de vigencias futuras estan financiando el programa de vivienda
gratuita segunda fase, el programa de subsidio familiar de vivienda — MI CASA

YA y. el programa de cobertura condicionada para créditos de vivienda segunda
generacion — FRECH.

Para'el 2019 queda pendiente comprometer recursos del FRECH, con el fin de
asigrjar las ultimas 25.838 coberturas asociadas al programa de MI CASA YA.

14.3 Financiacién Plan Maestro de Alcantarillado MOCOA

En lo que respecta al Municipio de Mocoa, la Nacién suscribid el contrato de
crédito 4446 OC/CO con el BID, por valor de US 30 Millones, con los cuales se va
a financiar la fase 1 del Plan maestro de alcantarillado en Mocoa, como respuesta
al desastre natural del 2017 en el cual una avalancha producto del invierno
destruyo la infraestructura de los servicios publicos del municipio.

Mediante oficio 2018EE0039854 del 25 de mayo de 2018, este Ministerio solicitd
al CONFIS a través de la Direccién General del Presupuesto Pablico Nacionai del
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, la aprobacion de aval fiscal para las
vigencias 2019 y 2020, por valor de $14.000,00 Miliones y $7.987,19 millones
respéctivamente, con el fin de tramitar la correspondiente vigencia futura, que
nos permita adelantar el proceso de contratacién de [a gerencia integral, que
permita la ejecucion del proyecto de inversién. A la fecha, el Ministerio de
Hacienda y Crédito P(blico no ha convocado al CONFIS.

Teniendo en cuenta la complejidad de esta contratacion y el tiempo de su
ejecucién, es preciso contar previamente con la autorizacién de vigencias futuras
de 2019 y 2020. Sin embargo, la etapa precontractual para la seleccion de la
gerencia requerida debe iniciarse en forma inmediata, en razon a que el contrato
se tiene previsto suscribirlo en el mes de septiembre de 2018.

H
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Dado que la contratacion se realizara durante la administracién del Gobierno
recientemente electo, pero la etapa precontractual se debe iniciar a la mayor
brevedad posible, se solicitd al CONFIS autorizar el aval fiscal para el 2019 y
2020, con la finalidad de que podamos posteriormente tramitar la respectiva
vigencia futura, y amparar presupuestaimente el proceso de seleccidn
mencionado.

En el evento de no contratarse la gerencia integral en el mes de septiembre, no
se contara con el tiempo suficiente para la subcontratacion de la firma que
desarrolie la formulacién, estructuracién, disefio y ejecucion del plan maestro de
alcantarillado para MOCOA, conllevando a que se retrasen los cronogramas de
ejecucidn definidos con el BID, y con las respectivas implicaciones que ademas
inciden sobre la poblacidbn afectada por la avalancha que destruyd la
infraestructura de servicios publicos domiciliarios.

Estos $14.000 millones del 2019, estan previstos dentro de la cuota asignada al
Ministerio. :

14.4 4. Auditoria Financiera de la Contraloria General de Republica

Dada la importancia que representa la opinidn gue emite la Contraloria General
de la Republica sobre los estados financieros de las entidades y con el propésito
de obtener el fenecimiento de |la cuenta fiscal en cada una de las vigencias, el
sefior Ministro conformd un equipo interdisciplinario bajo {a coordinacidén de la
Secretaria General y con el apoyo de la Oficina de Control Interno, con el objetivo
de efectuar seguimiento semanal a los planes de mejoramiento tendientes a
subsanar los hallazgos mas representativos de la vigencia anterior, e identificar
posibles riegos que se puedan materializar como hallazgo en la vigencia actual.

+ Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Como resultado de este seguimiento al Ministerio se obtuvo, que se lograra El 22
de Noviembre de 2017 la CGR, dio apertura a la auditoria financiera del MVCT
con el objetivo de evaluar y emitir una opinion sobre la razonabilidad de los
estados financieros de la vigencia 2017 y el concepto sobre el fenecimiento de la
cuenta fiscal. En desarrollo de esta auditoria, la CGR presentd el informe
definitivo con radicado 2018ER0058472 del 27/06/2018. Dentro de los resultados
expresados, se resalta que el ente auditor emitid opinion negativa a los Estados
Financieros, y, en consecuencia, no fenece la cuenta fiscal rendida para la
vigencia.

La opinién negativa se fundamenta en las siguientes causas:
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Debiﬂidades que se vienen presentando en la conciliacidn de cifras de dos
convenios suscritos con FONADE  registrados en la cuenta de Recursos
Entre:.gados en Administracién, La subestimacion de la cuenta Propiedad Planta y
Equipo producto de la no terminacidén por parte del Ministerio el proceso de
depuracion e identificacién de los derechos, bienes y obligaciones recibidos del
PAR INURBE en liquidacion, siendo este aspecto, un tema prioritario y relevante
para el Ministerio en la blisqueda de estrategias de alto nivel en la estructura del
estado, encaminadas a soluciones efectivas por su gran complegjidad. La
subestimacién de la cuenta Provisién para Contingencias, toda vez que el MVCT
no ha concluido la identificacién de los procesos judiciales recibidos del PAR
INURBE en Liquidacién, razén por fa cual no ha sido posible la incorporacién de
estos en los estados financieros.

Asi mismo, se expresé una opinién no razonable a los estados financieros, ya que
se detectaron deficiencias que dieron origen a 26 hallazgos, 15 de los cuales
tienen una presunta incidencia disciplinaria, 4 una posible incidencia fiscal y 5
fueron trasladados para indagacion preliminar por parte de la Contraloria General
de la Republica. Las situaciones que dieron origen en su generalidad a los
hallazgos a juicio de los auditores hacen referencia a: falta de conciliacién entre
las dreas de la entidad, presupuesto no ejecutado en su totalidad, vigencias
futuras autorizadas y no ejecutadas, por valor de $48.515.114.111; Constitucién
de reservas presupuestales sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en
la circular No 043 de 2008 y ejecucién en proyectos del sector de agua potable y
saneamiento basico, arrojando incorreciones por valor de $30.605.809.279 y que
pese a figurar como terminados en el SIGEVAS, no se han terminado, 0 no se
han puesto al servicio de la comunidad o no relinen los requisitos de calidad
necesarios para la prestacion del servicio.

Por I_o anterior, con fundamento en la opinién negativa de los estados financieros
y la opinién no razonable de la ejecucién presupuestal, la Contraloria General de
la Repiiblica no fenecié la cuenta rendida por el Ministerio para la vigencia 2017.

Es importante resaltar, que desde la vigencia 2014 no se fenece I3 cuenta fiscal
de esta Cartera Ministerial.

Una .vez recibido el Informe de Auditoria, el Ministerio formuld el Plan de
Mejoramiento correspondiente para los 26 hallazgos establecidos por la comisién
auditora, generando 58 acciones de mejora, que, al corte de este informe,
qued_an en ejecucion por cada una de las areas responsables. El cargue del
reporte del respectivo Plan de Mejoramiento se realizé el 17 de Julio de 2018, a
través de la plataforma SIRECI de ia CGR, obteniendo el correspondiente
certificado de emisidn, cumpliendo asi, con este reporte de Ley. Este Plan puede

m
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ser consultado en el siguiente Link: http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-control-interno/auditorias-
internas-independientes

Como resultado de este seguimiento, se pudieron finalizar con éxito parte de las
tareas emprendidas para solucionar las inconsistencias expresadas en varios
hallazgos de la vigencia 2016, [ogros que se vieron reflejados en: i) La
actualizacién de los valores de los bienes inmuebles del MVCT ii), la conciliacion
de cifras de los convenios suscritos con FONADE (50 de 2004, 168 de 2013, 169
de 2013, 440 de 2015, 548 de 2014, 570 de 2012, 613 de 2010, 873 de 2013), v
los convenios, suscrito con FINDETER (36 de 2012, 159 de 2013, 438 de 2015,
451 de 2016, 541 de 2013, 547 de 2014, 563 de 2016, 766 de 2013), iii) La
incorporacion de los software utilizados por la Entidad y Fonvivienda en los
Estados Financieros y iv) la actualizacién del saldo contable del célculo actuarial
de las cuotas partes correspondientes a ex funcionarios del ICT INURBE.

Actualmente, las actividades que contintan en ejecucion al corte de este informe
son: i} Culminacién de la conciliacidn y liquidacion de los convenios de Gerencia
Integral suscritos con FONADE No 27 y 212 que corresponden a las vigencias
2004 y 2007, respectivamente; convenios 036 de 2012 vy 438 de 2015, suscritos
con FINDETER, que presentan diferencias. , 1) Finalizar la incorporacidon del
100% de los procesos juridicos recibidos del PAR INURBE en el sistema E-Kogui y
en los Estados Financieros.

o Fondo Nacional de Vivien_da

Como resultado de este seguimiento a FONVIVIENDA, se obtuvo que se lograra
finalizar con éxito las tareas emprendidas para solucionar las inconsistencias
expresadas en los siguientes hallazgos de la vigencia 2016:

» Hallazgo No 29 Otros Activos -Patrimonios Auténomos Derechos en
fideicomiso. '

» Hallazgos No 28 afio 2015 -FOVIS vy, 30, 32-33-34 afio 2016 Cuentas CAP
Cuentas de Ahorro Programado Banco Agrario y otros conceptos de registro
en esta cuenta.

» Hallazgos 30, 31 Y 33- afio 2015 Deudora de Control - Ejecucién de
Proyectos de Inversion.

» Actividad relacionada con los Recursos Reintegrados a Tesoreria.

» Actividad relacionada con Contribuciones y Tasas.
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Queda en proceso las actividades tendientes a subsanar el Hallazgo No 16 de
2013i Propiedad Planta y Equipo - Terrenos- Urbanos vy el seguimiento la actividad
relacionada con Inventarios, la cual con corte a 31 de diciembre de 2017 se
evidencié el registro contable de la revocatoria de 19 subsidios en especie
(casajls) fueron incorporados en los Estados Financieros, toda vez que, al revocar
el subsidio, los inmuebles quedan en cabeza del fondo en calidad de titulares del
derecho de dominio. -

Es d%a anotar que el fundamento de la opinién con salvedades a los estados
financieros de FONVIVIENDA, fue expresado por el equipo auditor en el numeral
2.1 del informe definitivo que establecié:

"Los registros contables no cuentan con los soportes necesarios e idéneos, lo que
afecta la razonabilidad de los Fstados Contables, y se reflejan en los Activos,
Pasfvfos y Gastos; los valores mds representativos se presentan en la cuenta -
Otros Activos - Derechos en Fideicomisos - Fiducia Mercantil - Constitucién de
Patrimonio Auténomo cédigo contable 19.26.03; el saldo a 31 de diciembre de
2017 de esta cuenta es $ 221.740.418.601.73, sobre el cual se presento
impo;sibflfdad de verificacion de soportes y requisitos contables para su pago;
evah{ados los pagos realizados por la Fiduciaria durante Ia vigencia 2017 de
acuerdo a la muestra, se evidencia que se realizan. registros contables, basados
unicdmente en Ia informacién resumen y consolidada, que allega el supervisor del
contrato fiduciario; para la revisién de los informes de Jos movimientos
financieros mensuales recibidos de la Fiduciaria por FONVIVIENDA por la vigencia
2017, FONVIVIENDA, no tiene implementado un procedimiento documental ni de
registro para los pagos, el cual debe ser la base para realizar la verificacion
(cruces), con los pagos definitivos que hace la Fiduciaria contra los pagos
autorizados por FONVIVIENDA y por titimo, los registros contables se realizan

por el sistema de caja y no de causacién, como lo establecen las normas
contables”

Por [é} anterior se recomienda implementar las actividades establecidas en el plan
de mejoramiento suscrito en la vigencia 2018 para tal propgsito:

> H1. Soporte de Registro Contable en la provision para contingencia
:de Pasivos Estimados. Cddigo 27, provisién para contingencias
' cuenta 2710, subcuenta 271005 litigio.

- La Accidn de Mejora propuesta consiste en elevar una consulta a la Agencia
“Nacional de Defensa Juridica del Estado, con el fin de establecer que

medios probatorios son los requeridos como soporte para el registro
: contable, a efectos de no vulnerar la reserva procesal y elevar consulta a la
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Contaduria General de la Nacidén, sobre cudles son los soportes idoneos
para el registro de la provisién.

H2. Registros contables por pagos mensuales realizados por la
Fiduciaria contrato 325/2015.

La Accién de Mejora propuesta consiste en requerir a la Fiduciaria a fin de
establecer el mecanismo de control para la verificacién de los documentos
que soportan las operaciones y pagos realizados por dicha entidad durante
el periodo contable, de tal forma que puedan ser de facil acceso del
Supervisor y del Contador de FONVIVIENDA, a efectos de realizar el control
y seguimiento de los reportes y registros contables.

H3. Control de recursos administrados por la Fiduciaria, contrato
325/2015.

La Accion de Mejora propuesta consiste en requerir a la Fiduciaria a fin de
establecer el mecanismo de control para la verificacion de los documentos
que soportan las operaciones y pagos realizados por |la Fiduciaria durante el
periodo contable, de tal forma que puedan ser de facil acceso del
Supervisor y del Contador de FONVIVIENDA, a efectos de realizar el control
y seguimiento de los reportes y registros contables.

H4. Notas de caracter especifico a los estados contables, las notas
de caracter especifico a los estados contables al 31/12/2017.

La Accién de Mejora propuesta consiste en detallar la informacion de los
grupos y subcuentas contables sefalados por el Equipo Auditor en la
elaboracidn de Revelaciones de los Estados Contables.

H5. Informacién reportada en el Formato CGN -2016-01,
Variaciones trimestrales significativas.

La Accidén de Mejora propuesta consiste en efectuar la aplicacién del control
del resultado de la ecuacién contable sobre las variaciones de las cifras de
los estados contables comparativos, reportando aquellas que son
significativas como lo exige la CGN.

H6. Constitucion de Reservas y Cuentas por Pagar, de conformidad
con el Decreto 111-1996 Articulo 89.
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La Accidn de Mejora propuesta consiste en enviar documento suscrito por
el Supervisor 'del Contrato a Contabilidad de FONVIVIENDA indicando el
saldo pendiente por pagar en virtud del contrato suscrito con el Banco de |a
Republica, con corte al 31 de diciembre, para el registro contable en la
vigencia correspondiente.

. HZ. Ejecuciéh Presupuestal. FONVIVIENDA referente a las cuentas

; por pagar presupuestales- Vigencia 2017.

- La Accién de Mejora propuesta consiste en gestionar la realizacién de una
. mesa de trabajo con el Ministerio de Hacienda para establecer el
mecanismo adecuado que facilite el registro de las cuentas por pagar
presupuestales, a fin de evitar inconsistencias observadas por la CGR en el

' hallazgo vy el impacto de las cifras en el estado contable.

| H8. Intereses de mora por pago cuota de Auditaje a la CGR, los
 gastos de funcionamiento de FONVIVIENDA evidencia en la

| vigencia 2017.

La Accidbn de Mejora propuesta consiste en requerir al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para que apropie el 100% de los recursos para
lograr cancelar la totalidad de la cuota de Auditaje.

H9. Consejo Directivo FONVIVIENDA.

~ La Accion de Mejora propuesta consiste en convocar al Consejo Directivo de

- FONVIVIENDA en los términos establecidos en el Decreto 555 de 2003,

- H10. Gestion de Proyectos ~ planeacién y supervision.

' La Accidon de Mejora propuesta consiste en Realizar seguimiento a las

. comunicaciones enviadas desde FONVIVIENDA a la Gobernacién del
. Atlantico, en el marco del convenio suscrito entre dichas entidades para el
- desarrollo del proyecto Villa Yady y de su resultado, convocar a mesas de
. trabajo a la interventoria y al FIDEICOMISO PVGIL.

14.5

Automatizacién Solicitud de Cdp

Se estd adelantando por parte de la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, una

mejo

ra en p_rocedimiento de expedicion de certificados de disponibilidad
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Presupuestal CDP, con el objetivo automatizar su expedicion y con ello mejorar la
eficiencia de la entidad.

El tramite actual de solicitud de CDP inicia con el diligenciamiento de un formato
de solicitud por parte de la dependencia responsable de los recursos financieros y
luego se debe trasladar hasta la oficina Asesora de Planeacion quien debe
efectuar una revision previa que otorgue el visto bueno para proseguir con el
tramite ante la Subdireccion de finanzas y presupuesto. Se estima que
aproximadamente en este tramite, incluyendo los traslados entre las sedes se
invierte una hora en promedio.

Durante el afo 2017 se expidieron 2.254 certificados de Disponibilidad
Presupuestal, 10 que representd en promedio 2.254 horas de trabajo invertidas
para este procedimiento.

Con la propuesta de automatizacion del proceso, la solicitud se realizard en linea
y con ello se espera obtener una mejora de la eficiencia de la entidad en cuanto a
ahorros en tiempo de tramite, 2.254 horas de trabajo promedio afio, ahorro de
papel al eliminar fisicamente el formato de solicitud actual y la mitigacién del
riesgo tanto por los desplazamientos de funcionarios entre sedes, como el riesgo
de pérdida de documentos.

14.6 Optimizacion del Tramite de Expedicion Certificados de Existencia
de Deuda ICT-Inurbe

El Grupo de Titulacion y Saneamiento Predial y la Oficina Asesora Juridica del
Ministerio vienen adelantando actuaciones con ocasidén de la recepcién de los
bienes, derechos y obligaciones de las extintas entidades ICT, INURBE, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 554 de 2003 vy ley 1001 de 2005,
concordante con el Decreto-Ley 3571 de 2011, como consecuencia de la
terminacién del Contrato de Fiducia Mercantil constituido por el Liquidador de
dicho Instituto, cuyo vocero y representante legal era el Consocio PAR INURBE en
Liquidaciéon FIDUPREVISORA S.A.-FIDUAGRARIA S.A.

Para este proposito, requieren de la expedicién por parte de la Subdireccidén de
Finanzas y Presupuesto de certificaciones de existencia de deuda, de los
ciudadanos relacionados con dichas entidades extintas.

Durante el afio 2017 se expidieron un total de 919 certificaciones

Durante el primer semestre del 2018, correspondiente entre el 01 de enero al 30
de junio, se han expedido 397 certificados.
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Con la propuesta de mejora del trdmite se habilitaréd al Grupo de Titulacién y
Saneamiento Predial y a la Oficina Asesora juridica la expediciéon de tales
certificaciones desde su propia dependencia, lo que representa un logro de
mejora de la eficiencia de la entidad en cuanto a ahorros en tiempo de tramite,
ahorro de papel (cada certificacion mds 4 folios adicionales), eliminacién en
tiemﬁ)os de desplazamientos de funcionarios, mitigacion del riesgo de pérdida de
documentos y respuesta mas oportuna a los ciudadanos.

14.7. Resolucién Subdireccion de Finanzas y Presupuesto — Secretaria
| General

La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, con el apoyo de los asesores de Ia
Secretaria General, se encuentran desarrollando proyecto de Resolucion, la cual
incluird aspectos a tener en cuenta por las areas del Ministerio para la
preparacién y publicacion mensual de los estados financieros, asi como también
las instrucciones relacionadas con el cumplimiento de las directrices del Ministerio
de Hacienda y Crédito PUblico que condicionan la asignacién del Plan Anual
Mensualizado de Caja - PAC para la Entidad; sefialando los siguientes items:

» | Modificacion de contratos en relacién con la cldusula que establece la
' periodicidad con que se debe entregar la informacion, la cual debe ser en
- forma mensual para incorporaria a los estados financieros.

Tramite de cuentas de cobro y facturas que soporten la adquisicion de
bienes y servicios ante la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, deberd

- efectuarse dentro del mes correspondiente al que se presto el servicio o se

- adquirié el bien (Cuentas de cobro contratistas, servicios publicos, compra
de activos, licencias, software, etc.).

e Para los contratos en los cuales dentro de las actividades pactadas que
deba realizar el contratista, se encuentre el desarrollo interno de software,

. se deberd incluir una cldusula especifica definiendo |a obligacion de la
~entrega mensual de informacion para que sea remitida a la Subdireccién de

. Finanzas y Presupuesto, informacion que debera contener por lo menos ia

- identificacion del software que se esté creando, definicidn de los importes
que se hayan ejecutado en las etapas de investigacién y en la etapa de
desarrollo, entre otras caracteristicas. La estructura v las caracteristicas

~requeridas deberan ser detalladas y sustentadas a cada contratista por el
- area de soporte técnico y/o TICs.
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o Devolucion de recursos reintegrados: Reportes de saldos por imputar de
ingresos presupuestales de recursos consignados al tesoro.

« Informes mensuales del saldo de los recursos publicos manejados en
fiducias, patrimonios auténomos y/o convenios interadministrativos.

e Conciliacion de operaciones reciprocas.
14.8 Condiciones de pago al Contratista

Con el objetivo de optimizar el proceso de pago a contratistas de la Entidad,
mitigar los riesgos en la tarea de supervision de los contratos y en procura del
cumplimiento del principio de causacién contabie, la Subdireccidon de Finanzas y
Presupuesto en coordinacion con el Grupo de Contratos, establecid un nuevo
calendario de corte para el pago de las obligaciones derivadas de los contratos
suscritos por la entidad, consistente en determinar:

» Un primer pago correspondiente al periodo de ejecucion entre la fecha de
iniciacién del contrato y hasta el proximo dia 20 del mismo mes.

» Establecer el niUmero de pagos iguales por el periodo de ejecucién del 21 al
20 del mes siguiente.

+ Definir para el mes de diciembre un ultimo pago correspondiente al saldo
del contrato del periodo dei dia 21 al 31, que se cancelard en la préxima
vigencia.

Las anteriores condiciones quedaron establecidas en el texto proforma para la
elaboracién de los contratos y su implementacion ha contribuido, ademds, para el
adecuado manejo del PAC y la correcta constitucion del rezago presupuestal.

En consecuencia, se recomienda seguir implementando esta buena practica,
teniendo en cuenta los beneficios que ha representado para la Entidad.

14.9 Requerimiento de Personal SUBDIRECCION DE FINANZAS Y
PRESUPUESTO

El Proyecto de Inversion, con la ficha BPIN 2017011000134, cédigo presupuestal
4099-1400-8-1111, denominado “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
ESTRATEGICAS Y DE APQOYQO DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO A NIVEL NACIONAL” para la vigencia 2019, presenta el siguiente
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requaiarimiento de recursos para la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto:

Valor Ejecutado | Apropiacion Valor a Programar
Vlgehma Anterior Vigencia Actual Préxima Vigencia
(31 Dic 2017) (30 Jun 2018) (2019)
$§ 202.986.031 $ 267.209.561 $290.264.063

La Subdlrecqon de Finanzas y Presupuesto con el fin de atender {a iniciativa
estrateglca de “Fortalecer los procesos de entrega oportuna y confiable de la
informacion contable”; “Optimizar la ejecucién presupuestal de los recursos” y
“Cumphr oportunamente con la programacidon de las solicitudes de recursos al
MHCP” en desarrollo de las actividades establecidas en el Plan de Accidn, requiere
de Ios servicios de apoyo a la gestion y apoyo profesional que permita atender el
alto volumen de solicitudes, presupuestales, contables y de Tesoreria, que Ia
planta de personal existente no alcanza a suplir.

Mediante Ley 1444 de 2011 se cred el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
y a través del Decreto 3576 de 2011 se establecid la planta de personal de la
Entldad En el afio 2013 se contraté un estudio con la Escuela Superior de
Admlmstramon Publica ESAP, que arrojé como resultado la necesidad de
mcrementar el nimero de profesnonales técnicos y asistenciales, dicha necesidad
ha aumentado progresivamente en la medida en que la demanda del servicio lo
ha requer:do en los diferentes procesos que se desarrollan en el Ministerio.

Igualmente, es pertinente mencionar que en la actualidad la Subdireccién de
Finanzas y Presupuesto, cuenta con una planta de personal de 27 Funcionarios de
los cuales se presenta dos (2) vacantes correspondientes a profesional
especializado grado 13, que no han sido cubiertas; no obstante lo anterior, el
recurso humano resulta insuficiente para atender todos los requerimientos y
actividades de la labor diaria que demandan las distintas dreas del Ministerio, es

por esto que se requiere la contratacion del apoyo que se detalla en el su_:;wente
cuadro
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|- T PROYECCION DE NECESIDADES PARA 2019 - SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO i
VALOR INFLACION | VALGR MENSUAL VALOR 12
GRUPD DE TRABAJC QRIETO MENSUAL PROYECTADA PROYECFADO MESES MESES
CONTRATO 2018 2018 CONTRATOS 2019
los servicios profesionales para apoyar a la Subdirecclén
de Fl ¥ Pr enlas actlvidades de ala
PRESUPUESTD ¥ CUENTAS | € ecucidn presupuestal y tramite y verificacldn de Grdenes de 4,400,500 3,5% 4,563,936 12 54.767.232

pago, que se deben tramltar en el Minlsterlo de Vivienda, Ciudad

¥ Tereitorio y FONVIVIENDA,
Prestar lou serviclos profeskonales para opoyar o ta Subdirecclon

efu Fl. yPr P , &0 la elab i duinformoes
CONTAGILIDAD contables, andlisis ¥ conciliagign de cuentas, asf como en &} 4,562,918 3.5% 4,722,620 1r SE.671.442
i = hle de Obligac) delh o de Vivlendz,

L
Ciudud y Territorio y FONVIVIENDA,
Prestar los serviclos profeslonales para apoyar ala Subdirecrién

ds Fl. ¥ F P , ey el Il a la afecucidn dul
PAC, 2 Rquidaclén y p &n de declaraci : tributarias de
TESQRERIA nlvel nacionaly Lerrltorial, que se delben gesilonar en €l Ministeric 5.928.000 3,5% 5,135,480 12 73.625.760

de Vielenda, Cludad y Terrhtorio y FONVIVIENDA.

Fresiar los survicios de apoyo a la Subdlrecelén de Finanzas y
Presupuesto, en las gperaciones de pago de cuentas,
TESDREREA conciliaclones bancarlas y revlsldn de Hguldaclones yio 3.053.513 3,5% 3.160.3B6 iz 37,924,629
deducciones que deben gestlonar en el Minlsiero de Vivienda,
Civdad y Territarlo ¥ FONVIVIENDA,

Prestar los survicios profesionales para apoyar a la Segrotarla
General - Subdireccidn due Finanzas y Presupueste - Grupo de
Contabilidad, en la revision y elaboracidn de instructivos yio

procadi 0 ivados dil proceso de

CONTABILIRAD inplementacidn del nuevo marce netmativo, asl como apoyar en 5A16.667 3.5% 5.506.250 12 67.275.000
vl fortaleei de las mecant blecidos para el Mulg de
inl ian del Ministerio de Vivienda, Cludad y

Territario y FONVIVIENDA,

En consecuencia, se requiere que al interior del Ministerio se adelante un estudio
de cargas laborales, a fin de determinar las necesidades de personal que
demanda la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, para proceder a proveer los
recursos humanos requeridos y con ello eliminar los riesgos y dificultades que
implica para la entidad laborar con dichas deficiencias, lo cual puede afectar el
cumplimiento de las funciones encomendadas por la ley.

En caso de no lograr la realizacién del estudio mencionado se requiere proceder
con la contrataciéon de los profesionales idoneos que serian los encargados de
brindar el apoyo a los grupos de presupuesto y Cuentas, Contabilidad y Tesoreria
para el cumplimiento de los objetos relacionados anteriormente. Es pertinente
indicar que el valor de la contratacidon de las 5 personas para el afio 2019, es
aproximadamente de $290.264.063.

Lo anteriormente sefialado es motivado por las restricciones presupuestales
indicadas por las entidades rectoras en la materia, las cuales no han permitido
que se lleve a cabo una reestructuracién acorde con la insuficiencia de la planta
de personal de la Subdireccidn y permitiendo autorizar un incrementar el nimero
de cargos, conforme a fas necesidades del servicio.

La Contratacidn relacionada, permite a la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, atender de manera oportuna el flujo de informacidén presupuestai,
contable y de Tesoreria que demandan las diferentes areas del Ministerio, asi
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comci) los usuarios externos, entes de control entre otros, para lograr el cabal
cumplimiento de las funciones de la entidad.

| _

1 _
En donsecuencia, se hace necesario reforzar tales actividades tendientes a
brind:ar un mayor control y con ello minimizar los riesgos operativos, por lo que
se requiere contar con los citados apoyos para brindar la respuesta al amplio
nimero de operaciones presupuestales, contables y de tesoreria, durante los
(12) meses de la vigencia.

» | Proyeccion de Costos de acuerdo con las Actividades de la Ficha del
- Proyecto en el BPIN:

. Concepto N° Valor aproximado
(Ej. Actividad BPIN) aproximado
Fortalecer la planeacién 5 $290.264.063

y ¢&jecucibn de los
procesos estratégicos y
de apoyo de la Entidad
Total 5 $290.264.063

La programacion presupuestal estd contemplada dentro del plan Estratégico
Institucional, apoyando el objetivo estratégico de la entidad de: Fortalecer la
planeacion presupuestal de la Entidad, bajo la metodologia de presupuesto
orientado a resultados, mediante la implementacion de herramientas de
programacion, formulacién y seguimiento de los proyectos de inversion, de tal
forma que se pueda contar con los recursos necesarios, mejorar la eficiencia en
su manejo y facilitar la toma de decisiones. De esta manera también atiende la
iniciativa estratégica de Optimizar la ejecucion presupuestal de los recursos,
fortalecer los procesos de entrega oportuna y confiable de la informacion
contable y Cumplir oportunamente con la programacién de las solicitudes de
recursos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

14.150 MESA SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL

Producto de las mesas de trabajo se presenta una recomendacién general y
estratégica, relacionada con la implementacién de una mesa periddica de
Seguimiento Presupuestal frente a asuntos puntuales que por su envergadura

afectan los indicadores presupuestales y el cumplimiento de las metas del
Ministerio.

Con el objetivo de dinamizar desde el principio de cada vigencia el cumplimiento
oportuno y adecuado del plan presupuestal v de los resultados se recomienda dar
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continuidad v adoptar de ser posible dentro del Sistema Integrado de Gestidn,
como herramienta de gestién y control interno la Mesa de Seguimiento
Presupuestal, liderada por el (la) Secretario (@) General con periodicidad, en la
que con base en la planeacién presupuestal y contractual del afio se haga
seguimiento a los siguientes aspectos, principalmente:

Seguimiento a la Ejecucidn Presupuestal.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal —CDP- expedidos.

Registros Presupuestales —RP- expedidos.

Obligaciones (paralelo entre CDP expedidos VS Registros Presupuestales)
Pagos (recursos obligados VS pagos).

Para la operatividad, eficacia y adecuado funcionamiento de la Mesa de
Seguimiento Presupuestal es recomendable que un funcionario del nivel Asesor o
la Oficina de Control Interno tenga a cargo el monitoreo constante del
seguimiento, de forma tal que previo a cada mesa el responsable del seguimiento
prepare la presentacion respectiva.

Se recomienda que los resultados mas relevantes de la Mesa de Seguimiento
Presupuestal se presenten en el Comité Directivo.

Fin del Informe.
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