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CONTEXTO Y ALCANCE

La Oficina Asesora de Planeacion, como segunda linea de defensa, realiz6 seguimiento a la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIGP y sus politicas, el dia 03 de
septiembre de 2020, a través de correo electronico, la OAP presento a la OCI los insumos de dicha
revision que se detallan a continuacion:

» Informes de seguimiento al avance en el cumplimiento de los planes de accion de 2019, el
primero con avance a septiembre de 2019 y el segundo con avance entre octubre y diciembre
de 2019 publicados en la pagina web del MVCT.

» Actas de sesion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de fechas 30 de enero, 30
de junio y 06 de agosto de 2020.

» Herramienta de Monitoreo y Seguimiento PEI — PAI, que contenia las actividades priorizadas
de los planes de accion resultantes de la vigencia 2019, referenciadas para cada politica en la
vigencia 2020 y el correspondiente reporte de monitoreo y seguimiento de las mismas

» Repositorio One Drive que contenia los autodiagnosticos de las vigencias 2019 y 2020 con sus
respectivas evidencias

» Informe “Analisis del desempefio institucional de la vigencia 2019” publicado en el mes de julio
de 2020 por la Oficina Asesora de Planeacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, en
cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de Auditoria
vigencia 2020 y del Decreto 648 de 2017, especificamente del Rol de Evaluacion y Seguimiento,
procedié a efectuar la evaluacion a la implementacion de la politica de “Gestion Estratégica de
Talento Humano”, durante el mes de noviembre de 2020, para lo cual, se analiz6 la informacién
precitada frente a los resultados del ejercicio realizado por el lider de la politica en conjunto con la
Oficina Asesora de Planeacion, referente a la mediciébn de los autodiagnésticos en el mes de
agosto de 2020, asi como los avances reportados sobre las acciones priorizadas en la herramienta
de seguimiento PAI — 2020 con corte al 31 de agosto de 2020 y como referencia de la evaluacién
anterior, los planes de accion planteados de manera preparatoria por parte de los lideres de cada
politica.

Por lo anteriormente expuesto, en el marco de la articulacién entre la segunda y la tercera linea de
defensa, a continuacion, presentamos los resultados de la evaluacion y agradecemos la
disposicion y colaboracion de su equipo técnico de la politica durante el proceso de evaluacion y
guedamos atentos a cualquier inquietud, reiterando nuestro compromiso de asesoria y
acompafamiento a los procesos evaluados.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION

Teniendo en cuenta los insumos referenciados anteriormente, se presentan a continuacion los
resultados de la evaluacion realizada durante el mes de noviembre para el avance de la politica.

1. VALIDACION CRITERIOS DE LA POLITICA

A continuacion, se presentan los resultados del analisis realizado sobre los puntajes definidos por
el lider de la politica, para cada uno de los criterios establecidos en la matriz de autodiagndstico,
con corte al 31 de agosto de 2020, frente a los puntajes medidos en la vigencia 2019 y las
evidencias presentadas, asi:

1.1. COMPONENTE PLANEACION.

1.1.1. Categoria Conocimiento normativo y del entorno.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE | 5
GESTION 2019 | 2020 | EVALUACION OCl
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
para los meses de julio y diciembre de 2020, la actividad "Actualizar la
normatividad de la pagina web del ministerio, en lo referente a resoluciones y
circulares que expida el Grupo de Talento Humano (Componente de
Transparencia PAAC)" la cual se encuentra en proceso.
Sc())r?;ggar ol De c_)tra p_arte, en el autodiagr)()stico de la presgn_te politica, que fue aplicado en
proposito las la vigencia 2019, se observo que para la _act|V|dad Qe gestion “1. Conocer y
funciones’ y el tipo con5|derar el prop05|_t9, las fun}m_ones y el t|p_0 d~e entidad; con99er su gntorno;
de entidad: conocer y vincular la pla'n.eac[on .e§trateg|ca en los disefios de planeamon del area”, el
su ento’rnO' y lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que “Se anexa
. ' 80 80 documento Plan Estratégico Talento Humano 2019”.
vincular la
glsa:p;aégigg en los Asi mi;mo, se _verificé la rem_isiép, de un (1) documento en formato (word)
disefios de denom!nado "Link de la publlcacllon'j, en el cual se observa el dc_>cu_mento
planeacion del dengmlr]gdo i‘Normograma Instttucmal”, que confo_rme _aI criterio Qe
Area. calificacion “Método adecuado de manejo de la normatividad vigente”, permite

a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para la
vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis de
los resultados del FURAG, las acciones complementarias que evidencien la
articulacion con la planeacion estratégica de Talento Humano, que le permitan
fortalecer y mejorar la gestion institucional.
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PUNTAJE
2019 | 2020
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EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron cinco (5) actividades asociadas a la meta estratégica “Formular e
implementar los planes de talento humano definidos en el Decreto 612 de
2018’ las cuales se encuentra en proceso.

De oftra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado en
la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestién “2. Conocer y
considerar toda la normatividad aplicable al proceso de TH”, el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “Se anexa documento Plan
Estratégico Talento Humano 2019 y normograma actualizado al 5 de julio de
2018

Asi mismo, se verifico la remisiéon de dos (2) documentos en formatos (Word y
PDF) denominados "Link de la publicacion” y “Plan Estratégico De Talento
Humano 2019-2022", en los cuales se observa que contiene link del formato
denominado “Normograma Institucional” y la herramienta de gestién alineada a
esta politica, que conforme al criterio de calificacion “Lineamientos incluidos en
los planes, permite a la tercera linea de defensa validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con implementar el Plan Estratégico del Talento Humano, que
permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del
FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no fue
necesario programar una actividad, toda vez que la misma herramienta de
seguimiento permite evidenciar esta articulacion.

De oftra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado en
la vigencia 2019, se observo que para la actividad de gestion “3. Conocer y
considerar los lineamientos institucionales macro relacionados con la entidad,
emitidos por Funcion Plblica, CNSC, ESAP o Presidencia de la Republica.” el
lider de la politica indicd en la columna “Observaciones” que “Se anexa
documento Plan Estratégico Talento Humano 2019 y normograma actualizado
al 5 de julio de 2018”.

Asi mismo, se verifico la remision de un (1) documento en formato (Word)
denominados "Link de la publicacion”, en los cuales se observa que contiene
link de la publicacion del Plan de Accion Institucional, que conforme al criterio
de calificacion “Evidencia de articulacion de la planeacion del area con la
planeacion estratégica”, permite a la tercera linea de defensa validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.
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1.1.2. Categoria: Gestion de la Informacion.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE | PUNTAJE

GESTION 2019 | 2020 |

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observdé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, no se
program6 una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion “Gestionar la
informacién en el SIGEP”, el lider de la politica indic6 en la columna

) “Observaciones” que “Una parte los hace TH funcionarios y otra Contratos”.
Gestionar la o o L
informacién en el Asi mismo, se verific la remisién de un (1) documento en formato (Excel)

SIGEP (Senvidores| 0 | 80 | denominado "VINCULADOS JULIO 2020 - SIGEP" en el cual se observa el
Publicos) registro de los funcionarios del MVCT, que conforme al criterio de calificacion
“Hojas de vida y vinculacion del 100% de los servidores publicos de la
Entidad”, permite a la tercera linea de defensa validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
garantizar la depuracion de la informacion de manera que el sistema refleje la
realidad al dia de la planta de personal de la entidad y mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que para la actividad de gestién ‘5. Gestionar
la informacion en el SIGEP” el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que “Una parte los hace TH funcionarios y otra Contratos”.

Gestionar la
5 |informacion en el| 80 80
SIGEP (Contratistas)

Asi mismo, se verific la remisién de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "Consulta de contratos de la entidad SIGEP” en el cual se
observa el registro de los contratistas del MVCT, que conforme al criterio de
calificacion “Hojas de vida y gestion contractual del 100% de los contratistas
de la Entidad”, permite a la tercera linea de defensa validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados la
depuracién de la informacion de manera que el sistema refleje la realidad al
dia de los contratos de prestacion de servicios de la entidad y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
Verificar la las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas por la
6 |informacién cargada - segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
en el SIGEP actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.
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De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que no existe una actividad de gestion
asociada, razon por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "VINCULADOS JULIO 2020 - SIGEP" en el cual se observa el
registro de los funcionarios del MVCT de la presente vigencia, que conforme al
criterio de calificacion “Periodicidad en la verificacion y actualizacion de los
empleos y empleados cargados en SIGEP”, permite a la tercera linea de
defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
establecer una periodicidad ya sea “Menos de 1 mes” o “Semanalmente” para
realizar la verificacion de la informacion del registro en el SIGEP y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "6. Contar
con un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando: - Planta global y planta estructural, por grupos
internos de trabajo", el lider de la politica indic6 en la columna “Observaciones”
que “BASE DE DATO EN EXCEL DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07
JULIO 2019 Y REPORTE DE ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE
SOFTWARE (ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
contar con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y a la planta estructural y los grupos internos de
trabajo, asi como generar reportes inmediatos y mejorar el resultado del indice
de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestion "7. Contar
con un mecanismo de informacién que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la ndémina o
independiente, diferenciando: - Tipos de vinculacién, nivel, cédigo, grado”, el
lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que “BASE DE DATO
EN EXCEL DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07 JULIO 2019 Y
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REPORTE DE ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE SOFTWARE
(ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, que conforme
al criterio de calificacion “Caracterizacion actualizada periédicamente”, permite
a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
contar con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y a la planta estructural, los grupos internos de
trabajo y el tipo de vinculacion, nivel, cédigo y grado, asi como generar
reportes inmediatos y confiables y mejorar el resultado del indice de esta
politica en la medicion del FURAG.

permita visualizar en
tiempo real la planta

independiente,
diferenciando:

- Antigledad en el

académico y género

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestiéon "8. Contar
con un mecanismo de informaciéon que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando: - Antigiiedad en el Estado, nivel académico y
género", el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“BASE DE DATO EN EXCEL DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07
JULIO 2019 Y REPORTE DE ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE
SOFTWARE (ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, que conforme
al criterio de calificacion “Caracterizacion actualizada periédicamente”, permite
a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
contar con un mecanismo digital que permite identificar la antigledad de los
servidores, el nivel académico y el género, asi como generar reportes
inmediatos y confiables y mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

10

permita visualizar en
tiempo real la planta

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestion "9. Contar
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con un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando: - Cargos en vacancia definitiva o temporal por
niveles", el lider de la politica indico en la columna “Observaciones” que
“‘BASE DE DATO EN EXCEL DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07
JULIO 2019 Y REPORTE DE ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE
SOFTWARE (ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permita
contar con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que se
encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles; asi como generar
reportes inmediatos y confiables.

De otra parte, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con la verificacion en la planta de personal que existan servidores
de carrera que puedan ocupar dichos empleos en encargo o comision al
momento de efectuar la seleccién de gerentes publicos.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestién "10. Contar
con un mecanismo de informacién que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando: - Perfiles de Empleos”, el lider de la politica
indicé en la columna “Observaciones” que “‘BASE DE DATO EN EXCEL
DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07 JULIO 2019 Y REPORTE DE
ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE SOFTWARE (ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
contar con un mecanismo digital que permite identificar los perfiles de todos
los empleos de la planta de personal, diferenciando requisitos de estudios y
experiencia, equivalencias y conocimientos requeridos, y que genera reportes
confiables y oportunos por cada caracteristica, mejorando el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
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actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestién "11. Contar
con un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando: - Personas en situacion de discapacidad,
prepensionados, cabezas de familia, pertenecientes a grupos étnicos o con
fuero sindical”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“‘BASE DE DATO EN EXCEL DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07
JULIO 2019 Y REPORTE DE ESTUDIO DE MERCADO DE AQUISICION DE
SOFTWARE (ANA MARIA)”

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, que conforme
al criterio de calificacion “Caracterizacién actualizada periédicamente”, permite
a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
contar con un mecanismo digital que permite identificar las personas en
situacion de discapacidad, de pre pension, cabezas de familia, pertenecientes
a grupos étnicos o con fuero sindical, asi como generar reportes inmediatos y
confiables y mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicién del
FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas por la
segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron las actividades “Analisis cuantitativo nuevas necesidades” y
“Analisis cualitativo nuevas necesidades”, las cuales se encuentran cumplidas.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "12. Recopilar
y analizar la informacién proveniente de los siguientes diagnosticos: - Matriz
GETH, - Rutas de creacion de Valor, - Necesidades de capacitacion, -
Necesidades de bienestar, - Andlisis de la caracterizacion del talen”, el lider de
la politica indic6 en la columna “Observaciones” que “PLAN DE
CAPACITACION (NECESIDADES, CAPACITACION, BIENESTAR)
MEDICION DESEMPENO, MEDICION DE CLIMA, RIESGO SICOSOCIAL,
ACUERDO SINDICAL.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE 2020"
en el cual se observa el registro de los funcionarios del MVCT, que conforme
al criterio “Informacién recopilada y analizada”, permite a la tercera linea de
defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados con
la identificacién de un mecanismo que permita contar con el 100% de los
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Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
la actividad "Aprobar y socializar el Plan estratégico de talento humano", la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "13. Disefiar
la planeacion estratégica del talento humano, que contemple:", el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “SE ANEXA DECRETO
612 Y borrador documento”

Asi mismo, se verific6 la remisién de dos (2) documentos, uno en formato
(Excel) y otro en formato (PDF), denominados “Plan de Accién Institucional
2020 V.5”, “PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2019-2022” en
los cuales se observa el planteamiento de estrategias que permitan gestionar
adecuadamente el Talento Humano del MVCT, lo cual permite validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con implementar el Plan Estratégico del Talento Humano, que
permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicién del
FURAG.

14A

Disefar la
planeacion
estratégica del
talento humano, 80
que contemple:
Plan estratégico de
talento humano.
Disefar la
planeacion
estratégica del
talento humano,
que contemple:
Plan anual de
vacantes y Plan de
Prevision de 80
Recursos Humanos
que prevea Yy
programe los
recursos
necesarios para
proveer las
vacantes mediante
concurso

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacién de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron las actividades "Formular y ejecutar el Plan Anual de Vacantes"
y “Formular y ejecutar el Plan de prevision de recursos humanos”, las cuales
se encuentran proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestién "13A. Plan
anual de vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante
concurso”, el lider de la politica indic6 en la columna “Observaciones” que
“‘incluir el plan dentro del doc. General x 4 afios, plan estratégico de talento
humano y en el documento del cuatrienio esos planes van integrados”

Asi mismo, se verificd la remision de cinco (5) documentos, tres (3) en
formato (PDF), y dos (2) en formato (Excel), denominados: “INFORME
INDICADOR AVANCE DEL PLAN ANUAL DE VACANTES’”, “Plan de accién
de Vacantes 2020”, “Plan Prevision de Recursos Humanos 2020”; y
“Cronograma Plan de Accién de vacantes”, “Cronograma Plan de Accion
Previsién”; en los cuales se observa, las estrategias de planeacién anual para
la provision del TH en el MVCT, de igual manera, se pudo corroborar los
lineamientos para establecer la disponibilidad del Recurso Humano en cada
una de las areas del SIG, que conforme al criterio de calificacion
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“Programacion presupuestal con recursos contemplados para concursos”,
permite validar el avance de la actividad de gestion.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcién de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicién del FURAG.
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80

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacién de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
la actividad " Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitaciéon”, la cual
se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "13B. Plan
Institucional de Capacitacion”, el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que ‘incluir el plan dentro del doc. General x 4 afos, plan
estratégico de talento humano y en el documento del cuatrienio esos planes
van integrados”

Asi mismo, se verificd la remisidn de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF), uno en formato (Excel) y uno (1), y uno (1) en formato (Word)
denominados: “INFORME INDICADOR AVANCE DEL PLAN ANUAL DE
VACANTES”, “Plan institucional de vacantes PIC 2020-3”; ‘Link de
publicacion — PIC” y “Cronograma Plan de Accién PIC”, en los cuales se
observa, las estrategias del PIC, de igual manera, se pudo corroborar
cronograma de trabajo para la ejecucion y seguimiento de las acciones en la
presente vigencia, que conforme al criterio de calificacion “Programacion
presupuestal con recursos contemplados para concursos”, permite validar el
avance de la actividad de gestion.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el
Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer la ejecucién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en
la medicién del FURAG.

14C

Disefar la
planeacion
estratégica del
talento humano,
que contemple:

Plan de bienestar e
incentivos

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
la actividad "Formular y ejecutar Plan de incentivos Institucionales"”, para los
meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual se encuentra en
proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que para la actividad de gestion "13C. Plan
de bienestar e incentivos”, el lider de la politica indic6é en la columna
“Observaciones” que ‘incluir el plan dentro del doc. General x 4 afios, plan
estratégico de talento humano y en el documento del cuatrienio esos planes
van integrados”

Asi mismo, se verificd la remisién de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF) y uno en formato (Excel) denominados: ‘“Informe Bienestar”, “Plan
Incentivos-Bienestar 2020. vidoc”; y “Cronograma Plan de accién bienestar”;
en los cuales se observa la estrategia institucional para la gestion del
desarrollo integral del TH, que permite a la tercera linea de defensa validar el
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avance en la actividad de gestion.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcién de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
la actividad "Formular y ejecutar Plan de trabajo anual en Seguridad y salud
en el trabajo ", para los meses de febrero, julio y diciembre de 2020, la cual
se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "13D. Plan
de bienestar e incentivos”, el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” que ‘incluir el plan dentro del doc. General x 4 afos, plan
estratégico de talento humano y en el documento del cuatrienio esos planes
van integrados”.

Asi mismo, se verificd la remisién de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF) y uno en formato (Excel) denominados: “INFORME SST”, “PLAN DE
TRABAJO DE SGSST”; y “Cronograma Plan de accién Seguridad y salud en
el trabajo”; en los cuales se observa el registro y programacion de actividades
encaminadas a la identificacién de peligros, asi como la identificacion de
peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos inherentes a los procesos. De
igual manera se corrobora informe indicador del plan de SST las cuales se
encuentran relacionadas con la meta estratégica “Formular e implementar los
planes de talento humano definidos en el Decreto 612 de 2018”, lo cual
permite a la tercera linea de defensa validar el avance en la actividad de
gestion.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el
Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcién de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "13E.
Monitoreo y seguimiento del SIGEP", el lider de la politica indic6 en la
columna “Observaciones” que “en este item se hara consulta a funcion
publica si opera para planta y contratistas (informe trimestral reporte)
ARTICULAR CON LA 5, MONITOREO”.

Asi mismo, se verificd la remision de cuatro (4) documentos en formato
(Excel) denominados "VINCULADOS JUNIO 2020 - SIGEP" "VINCULADOS
JULIO 2020 - SIGEP" y “RETIROS - JUNIO 2020 - SIGEP (1)”, “RETIROS -
JULIO 2020 — SIGEP” en el cual se observa el registro de los funcionarios del
MVCT, lo cual permite validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
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la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con la inclusion del monitoreo y seguimiento del SIGEP en el PETH,
mejorando el resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

o De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
Disefar la en la vigencia 2019, se observOo que para la actividad de gestion "13F.
planeacion Evaluacién de desempefio” el lider de la politica indicé en la columna
estratégica del “Observaciones” que “PETH actual, normatividad, procedimientos”.

14F talento humano, o o L
que contemple: Asi mismo, se verific6 la remision de dos (2) documentos, uno en formato
(Excel) denominado "Plan de accion institucional 2020 V5" y uno en formato
Evaluacién de (Word) denominado "Link de publicacion” en el cual se observan las rutas de
desempefio los documentos de PETH y PAI, asi como la respectiva matriz, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.
Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer el ejercicio de evaluacion del desempefio e incluir
como variables las conductas asociadas o valores y principios del servicio
publico, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion de
las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
Disefiar la actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
planeacion para los meses de agosto y diciembre de 2020, la actividad "Realizar
estratégica del jornadas de induccién a los empleados del MVCT" por lo cual se encuentra
talento humano, €n proceso.
que contemple: De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
L en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestion "13G.
Induccion y Induccion y reinduccién” el lider de la politica indicé en la columna
reinduccion (Se “Observaciones” que ‘programacion induccién y reinduccion, actividades de
14G| agrega en el Plan | 80 | 80 | jnduccion, plan Estratégico 2018, reinduccion diciembre 2018”
Estratégico de
Talento  Humano, Asi mismo, se verifico la remision de un (1) documento en formato (Excel)
dado que éste denominado "Plan de Accion Institucional 2020 V.5", en la que puede
contiene al Plan observar el registro de las actividades que buscan el cumplimiento del
Institucional de presente criterio, lo cual permite a la tercera linea de defensa, lo cual permite
Capacitacion - validar el avance reportado durante la vigencia 2020.
Decreto 612 de
2018) Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcion de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.
Disefiar la Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
planeacion de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion de
estratégica del las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas por
14H| talento humano, 20 80 la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente

que contemple:

Medicion, andlisis y

actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, se programé
para el mes de marzo de 2020, la actividad "Realizar el analisis de la
medicion de clima laboral por parte de Great place to work" y para el mes de
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ACTIVIDADES DE

GESTION
mejoramiento  del
clima
organizacional (Se
agrega en el Plan
estratégico de
Talento  Humano,
dado que éste
contiene al Plan de
Bienestar y
Estimulos - Decreto
612 de 2018)

PUNTAJE |
2019 | 2020

Minvivienda

EVALUACION OCI

abril la actividad “Socializar el analisis de los resultados de medicion clima
laboral por parte de Grate place to work”, por lo cual se encuentra cumplida.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "13H.
Medicién, andlisis y mejoramiento del clima organizacional” el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “PAl -Mejorar el ambiente
laboral, hacer seguimiento y medicion”

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "Plan de Accion Institucional 2020 V.5", en la que puede
observar el registro de las actividades que buscan realizar intervencion
institucional para mejorar el ambiente laboral, lo cual permite validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcién de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicién del FURAG.

1.1.4. Categoria Manual de funciones y competencias.

GESTION

15

ACTIVIDADES DE

Contar con un
manual de funciones
y competencias
ajustado a las
directrices vigentes

PUNTAJE |

2019 | 2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea

de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestiébn y su correspondiente criterio de calificaciéon, se
programo la actividad “Propuesta de resolucién funciones y perfiles”, la cual
se encuentra cumplida.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "14. Contar
con un manual de funciones y competencias ajustado a las directrices
vigentes” el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“Manual de funciones se encuentra actualizado en el link de publicacién web
ministerio: http://portal.minvivienda.local/sobre-el-ministerio/talento-humano”

Asi mismo, se verifico la remision de dos (2) documentos en formato (PDF)
denominados "Resolucion No. 0142 - 2020 Manual de funciones" y
“Resolucion No. 0397 - 2020 Manual de funciones”, en la que puede
observar la adopcion del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de los empleados de planta del MVCT, que
conforme al criterio de calificacion “Manual de funciones y competencias
ajustado a las directrices vigentes”, permite a la tercera linea de defensa
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con revisar y actualizar el manual de funciones para: a. Vincular
de jévenes entre los 18 y 28 afos en el nivel profesional; b. Establecer los
empleos suficientes para cumplir con los planes y proyectos; y c. Definir los
perfiles de los empleos teniendo en cuenta la mision, los planes, programas
y proyectos, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.
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1.1.5. Categoria Arreglo institucional.

PUNTAJE |
2019 2020

ACTIVIDADES DE

EVALUACION OCI

GESTION

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "15. Contar
con un 4rea estratégica para la gerencia del TH” el lider de la politica indicé
en la columna “Observaciones” que “Plan Estratégico Institucional, Comité
de gestion y desempefio resolucion de la conformacion del comité”

Contar con un area
estratégica para la
gerencia del TH

16 80

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Word)
denominado "Link de publicacion”, en la que se puede observar enlace de
publicacion del mapa de procesos del MVCT y se corrobora que hace parte
del macro proceso estratégico, lo cual permite a la tercera linea de defensa
validar el cumplimiento de la actividad de gestién durante la vigencia 2020.

1.2. COMPONENTE INGRESO

1.2.1. Categoria Provisién del empleo.

PUNTAJE |
2019 | 2020

ACTIVIDADES DE 2
GESTION EVALUACION OCI
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se

programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

Proveer las
vacantes definitivas
de forma temporal
mediante la figura
de encargo,
eficientemente.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "16.
Proveer las vacantes en forma temporal oportunamente mediante encargo”

7 el lider de la politica no registro “Observaciones”.

Asi mismo, se verificd la remisién de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominado "0032-20 Encargo Daniel Contreras", “0298 2020 Renuncia
Leonidas” y “0299 2020 Encargo Jose Mario Ovalle”, en los que se puede
observar resoluciéon por la cual se efectia un encargo de un empleo y
resolucion por la cual se acepta una renuncia, conforme al criterio de
calificacion “Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante
encargo”, permite a la tercera linea de defensa validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas

Proveer las

18

vacantes definitivas
oportunamente, de
acuerdo con el Plan
Anual de Vacantes

por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
program6 una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "17.
Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con el
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ACTIVIDADES DE

GESTION
Proveer las
vacantes definitivas
temporalmente

19 | mediante

nombramientos
provisionales,
eficientemente

20

Contar con las
listas de elegibles
vigentes en su
entidad hasta su
vencimiento

PUNTAJE
2019 | 2020 |

EVALUACION OCI

Plan Anual de Vacantes” el lider de la politica no registré “Observaciones”.
Asi mismo, se verificd la remisién de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
2020", en los que se puede observar la relacién de las vacantes en la planta
de personal del MVCT, que conforme al criterio de calificacion “Proporcién
de provisionales sobre el total de servidores”, permite a la tercera linea de
defensa validar el avance en el cumplimiento de la actividad de gestion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacioén institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan contar con una proporcion menor o igual a 10% de la planta total y
permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del
FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "18.
Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con el
Plan Anual de Vacantes” el lider de la politica no registré “Observaciones”.

Asi mismo, se verificd la remision de dos (2) documentos en formato (PDF)
denominado “‘RESOLUCION 0219 2020 RENUNCIA MARTHA ESTELLA
GUTIERREZ ROJAS" y “RESOLUCION 0256_2020", en los que se puede
observar la aceptacion de una renuncia, que conforme al criterio de
calificacion “Tiempo promedio de provision de vacantes temporales
mediante provisionalidad”, permite a la tercera linea de defensa validar el
avance en el cumplimiento de la actividad de gestion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan contar con un tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en
forma temporal y mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programo la actividad “Planeacién concurso”, la cual se encuentra cumplida.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "19. Contar
con las listas de elegibles vigentes en su entidad hasta su vencimiento” el
lider de la politica no registré observaciones.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y la informacioén reportada
por el lider de la politica, donde indica que “Se desarrolla proceso de
concurso de méritos con la CNSC al finalizar el proceso nacen las listas de
elegibles”, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con someter a concurso de mérito los empleos de carrera
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administrativa que se encuentren en vacancia definitiva y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

21

Contar con
mecanismos  para
verificar si existen
servidores de
carrera
administrativa con
derecho
preferencial  para
ser encargados

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "20. Contar
con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera administrativa
con derecho preferencial para ser encargados” el lider de la politica indicé en
la columna “Observaciones” que “solicitar a Rafael estudio de tiempo de
servicio”.

Asi mismo, se verificé la remision de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominados “PUBLICACION ENCARGO JACKELINNE DIAZ MARTINEZ -
P22 PLANEACION Identifica Vac”, “PUBLICACION VACANTE ENCARGO
VICTOR PRECIADO ARIAS PE24 - SUBSIDIOS” y “PUBLICACION
VACANTE SUBDIRECCION DE ASISTENCIA TECNICA Y
OPERACIONES?”, en los que se puede observar la publicacion de vacantes,
que conforme al criterio de calificacion “Mecanismo adecuado para verificar

derechos preferenciales”, permite a la tercera linea de defensa validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y que no se observa reporte
en el autodiagnoéstico para esta actividad de gestién, se recomienda al lider
de la politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion
institucional para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los
equipos y el andlisis de los resultados del FURAG, las acciones
complementarias para contar con mecanismos que permitan verificar si
existen servidores de carrera administrativa con derecho preferencial para
ser encargados y mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

1.2.2. Categoria Gestion de la informacién.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE |

EVALUACION OCI

GESTION 2019 | 2020 |
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

Contar con la
trazabilidad

22| electrénica o fisica de
la historia laboral de
cada servidor

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observ6 que para la actividad de gestion "21. Contar
con la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de cada servidor”
el lider de la politica indic6 en la columna “Observaciones” que “Se anexa el
archivo del Formato Unico de Inventario Documental (FUID) de los
servidores publicos activos y retirados”.

Asi mismo, se verificd la remision de dos (2) documentos en formato (Excel)
denominados “FUID 6.0 ACTIVOS.” y “FUID 6.0 INACTIVOS.”, en los que se
puede observar el registro de las historias laborales activas e inactivas, que
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ACTIVIDADES DE
GESTION

23

Registrar y analizar
las vacantes y los
tiempos de
cubrimiento,
especialmente de los
gerentes publicos

24

Coordinar lo
pertinente para que
los servidores
publicos de las
entidades del orden
nacional presenten la
Declaracion de
Bienes y Rentas
entre el 1° de abril y
el 31 de mayo de
cada vigencia; y los
del orden territorial
entre el 1° de junio y
el 31 de julio de cada
vigencia.

PUNTAJE
2019 2020

EVALUACION OCI

conforme al criterio de calificacion “Historia laboral electrénica y fisica de
cada servidor”, permite a la tercera linea de defensa validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan contar con la informacién electronica de la hoja de vida de cada
servidor incluye los datos personales, los estudios, la experiencia y demas
datos relevantes para la toma de decisiones y mejorar el resultado del indice
de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020 una
actividad de cumplimiento en la vigencia 2020 denominada “Formular y
ejecutar el Plan Anual de Vacantes” por lo cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "22.
Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento,
especialmente de los gerentes publicos” el lider de la politica no registrd
observaciones.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documentos en formato (Excel)
denominados “BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
20207, en los que se puede observar el registro de las vacantes, que
conforme al criterio de calificaciéon “Mecanismo para registrar los tiempos de
cubrimiento de vacantes establecido”, permite a la tercera linea de defensa
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y que no se observa reporte
en el autodiagnoéstico para esta actividad de gestion, se recomienda al lider
de la politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion
institucional para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los
equipos y el andlisis de los resultados del FURAG, las acciones
complementarias que permitan fortalecer el mecanismos para identificar las
vacantes en tiempo real, especialmente de los gerentes publicos, que
permite conocer el tiempo de cubrimiento de las vacantes y genera alertas
para su cubrimiento oportuno, mejorando el resultado del indice de esta
politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "23.
Coordinar lo pertinente para que los servidores publicos de las entidades del
orden nacional presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de
abril y el 31 de mayo de cada vigencia; y los del orden territorial entre el 1°
de junio y el 31 de julio de cada vigencia.” el lider de la politica indicé en la
columna “Observaciones” que “Reporte SIGEP 31 de mayo de 2019
(informe)”.
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Asi mismo, se verifico la remisién de dos () documentos en formato (Excel y
PDF) denominados “2020IE0003570 CIRCULAR BIENES Y RENTAS
2020.docx” y “CORTE 01-06-2020 — AM”, en los que se puede observar
Circular interna en la cual se da a conocer a los funcionarios del MVCT la
fecha de actualizacién de la declaracion de bienes y rentas en el Sistema De
Informacion y Gestion Del Empleo Publico — SIGEP, que conforme al criterio
de calificacion “Porcentaje de servidores que presentaron la Declaracion
Juramentada de Bienes y Rentas en el plazo estipulado”, permite a la tercera
linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y que no se observa reporte
en el autodiagnoéstico para esta actividad de gestion, se recomienda al lider
de la politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion
institucional para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los
equipos y el andlisis de los resultados del FURAG, las acciones
complementarias que permitan contar con la actualizacién de la informacion
de bienes y rentas en los tiempos establecidos.

1.2.3. Categoria Meritocracia

25

ACTIVIDADES DE

GESTION
Contar con
mecanismos para

evaluar competencias
para los candidatos a

cubrir vacantes
temporales o de libre
nombramiento y
remocion.
Enviar
oportunamente  las
solicitudes de
26| inscripcion o de

actualizacién en
carrera administrativa
ala CNSC

PUNTAJE
2019 | 2020 |

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea

de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que, para la actividad de gestion, no se
programaron alternativas de mejora toda vez que esta actividad se
encontraba calificada como cumplida a cabalidad.

Asi mismo, se verificé la remision del documento "Informe de competencias
nivel asesor" de la Funcion Publica en el que se registra la evaluacion de las
competencias de nueve (9) servidores publicos, asi como el formato
"Verificacion requisitos para el cargo” de cinco (5) servidores publicos, en los
cuales se evidencia la evaluacién y resultados de los candidatos, asi como
la verificacién de los requisitos, lo cual permite validar la implementacion y
mantenimiento de esta actividad de gestién frente a la vigencia anterior.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programo la actividad “Planeacién concurso”, la cual se encuentra cumplida.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que para la actividad de gestion "25. Enviar
oportunamente las solicitudes de inscripcién o de actualizacién en carrera
administrativa a la CNSC” el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que ‘no se ha realizado concurso”.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y la informacion reportada por
el lider de la politica, donde indica que “Se desarrolla proceso de concurso
de méritos con la CNSC al finalizar el proceso nacen las listas de elegibles”,
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se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el Informe de
Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019, relacionada con
someter a concurso de mérito los empleos de carrera administrativa que se
encuentren en vacancia definitiva y mejorar el resultado del indice de esta
politica en la medicion del FURAG.

1.2.4. Categoria Gestiéon del desemperio.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE \ <
GESTION 2019 | 2020 EVALUACION OC
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificaciéon, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

Verificar que se

realice De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
adecuadamente la en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "26.
evaluacion de Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de prueba

a los servidores nuevos de carrera administrativa, de acuerdo con la
normatividad vigente” el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” que “no se han recibido”.

periodo de prueba a
los servidores nuevos
de carrera
administrativa, de
acuerdo con la
normatividad vigente

27

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y la informacién reportada
por el lider de la politica, donde indica que “Se desarrolla proceso de
concurso de méritos con la CNSC al finalizar el proceso nacen las listas de
elegibles”, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con someter a concurso de mérito los empleos de carrera
administrativa que se encuentren en vacancia definitiva y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

1.2.5 Categoria Conocimiento institucional.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE | EVALUACION OCI

GESTION 2019 | 2020 |

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accién
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, se programé para el mes de febrero, agosto y diciembre de
2020, la actividad " Formular el contenido del manual de induccion para los
empleados del MVCT" que dan cuenta de las actividades de induccién en la

Realizar induccion a !
entidad.

todo servidor publico
que se vincule a la
entidad

28 80 80
De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestion "27.
Realizar induccién a todo servidor puablico que se vincule a la entidad” el
lider de la politica indico en la columna “Observaciones” que “Acta de

Induccion (estadistica de induccién 2019)”.

Asi mismo, se verificd la remision de once (11) documentos en formato
(PDF) denominado “Formato Acta de Induccién" de diez (10) funcionarios,
donde se corrobora el acta de induccién para la presente vigencia, que
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EVALUACION OCI

conforme al criterio de calificacion “Evaluaciones de periodo de prueba
adecuada y oportunamente realizadas”, permite validar el avance de la
actividad de gestion en la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en
el Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion,
especialmente en temas de archivo y gestion documental, que permita
mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

1.2.5. Categoria Inclusién.

29

ACTIVIDADES DE

GESTION

Cumplimiento del
Decreto 2011 de
2017 relacionado con
el porcentaje de
vinculacion de
personas con

discapacidad en la
planta de empleos de
la entidad

PUNTAJE

2019 | 2020 |

1.3.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea

EVALUACION OCI

de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que, no existe una actividad de gestion
asociada, razon por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "Formato publicacién de solicitudes 2020- enviada SENA" en el
cual se observa el registro de la solicitud para la vinculacién de personas con
discapacidad, que conforme al criterio de calificacion “Implementacion de la
normatividad vigente sobre discapacidad”, permite a la tercera linea de
defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con la vinculacion de personas con discapacidad en la planta
de empleos de la entidad, que le permitan cumplir con lo establecido en el
“ARTICULO 2.2.12.2.3. Porcentaje de vinculacién de personas con
discapacidad en el sector publico” del Decreto 2011 de 2017, mejorando el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

COMPONENTE DESARROLLO

1.3.1. Categoria Conocimiento institucional

PUNTAJE |

ACTIVIDADES DE

30

GESTION

Realizar
reinduccion a
todos los

servidores maximo
cada dos afios

2019

2020 |

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestidn y su correspondiente criterio de calificacion, se programé
para el mes de febrero, agosto y diciembre de 2020, la actividad " Formular
el contenido del manual de induccién para los empleados del MVCT", la cual
se encuentra en proceso.
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De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "28.
Realizar reinduccion a todos los servidores maximo cada dos afios” el lider
de la politica indicé en la columna “Observaciones” que “La reinduccion se
realizé en el mes de diciembre del 2018 y se anexa el pantallazo de la
convocatoria y la proxima se realizard en la vigencia 2020, revisar reporte
Chamilo de los que participaron en la reinduccion”.

Asi mismo, se verifico la remision de once (11) documentos en formato (PDF)
denominados “Manual De Induccién Para Servidores Publicos Del Ministerio
De Vivienda, Ciudad Y Territorio" e “Informe proceso de induccién enero a
agosto de 20207, donde se observa los mecanismos e instrumentos
necesarios para desarrollar la jornada de induccién, que conforme al criterio
de calificacion “Evidencia de reinduccién de los servidores publicos”, permite
validar el avance de la actividad durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que le permitan
ejecutar el proceso de reinduccién a mas tardar cada dos afios con la
participacion del 100% de los servidores y mejorar el resultado del indice de
esta politica en la medicién del FURAG.

1.3.2. Categoria Gestion de la informacién

31

ACTIVIDADES DE

GESTION
Llevar registros
apropiados del
namero de

gerentes publicos
que hay en la
entidad, asi como
de su movilidad

PUNTAJE
2019 | 2020
80 80

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
program6 una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "28.
Realizar reinduccion a todos los servidores maximo cada dos afios” el lider
de la politica indicé en la columna “Observaciones” que “La reinduccion se
realizé en el mes de diciembre del 2018 y se anexa el pantallazo de la
convocatoria y la préxima se realizara en la vigencia 2020, revisar reporte
Chamilo de los que participaron en la reinduccion”.

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (EXCEL)
denominado “BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
2020", donde se relaciona a los gerentes publicos de la entidad, lo cual
permite validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que le
permitan contar con el registro y caracterizacion de gerentes publicos, asi
como reportes de gestién de desarrollo y rendimiento, que permitan mejorar
el resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.
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32
del personal,
ausentismo, pre
pensionados,
cargas de trabajo
por empleo y por
dependencia y
minorias étnicas
Movilidad:
Contar con
informacion
confiable sobre los
Servidores que
dados sus
conocimientos y
habilidades,
potencialmente

33 | puedan ser
reubicados en
otras

dependencias,
encargarse en otro
empleo o se les
pueda comisionar
para desempefiar
cargos de libre
nombramiento vy
remocion.

PUNTAJE |
2019 | 2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "30. Contar
con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves como rotacion
de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual
de situaciones administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias,
permisos), prepensionados, cargas de trabajo por empleo y por
dependencia, personal afrodescendiente y LGBTI” el lider de la politica no
registré observaciones”.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y el reporte efectuado por el
lider de la politica donde indica que “Se desarrollan registros independientes
de acuerdo a las necesidades, No se cuenta con informacién consolidada y
disponible”, se recomienda evaluar la posibilidad de incluir dentro la
planeacion institucional para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la
capacidad de los equipos y el analisis de los resultados del FURAG, las
acciones complementarias relacionadas con establecer indicadores
actualizados y confiables, que permitan mejorar el resultado del indice de
esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “31. “Movilidad:
Contar con informacion confiable sobre los Servidores que dados sus
conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en otras
dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda comisionar para
desempefiar cargos de libre nombramiento y remocion” el lider de la politica
indicé en la columna “Observaciones” que “BASE DE DATO EN EXCEL
DENOMINADA: BASE PLANTA MVCT - 07 JULIO 2019 DONDE SE
ENCUENTRA LA INFORMACION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
DE LOS CARGOS DE LNR PARA QUE LOS FILTREN PERO NO ES
DIGITAL”.

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (EXCEL)
denominado “BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
2020", donde se relaciona informacién de los servidores de la entidad con
informacién que permite analizar su formacién en caso de ser reubicados, lo
cual permite a la tercera linea de defensa validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que le
permitan contar con informacion sobre servidores con expectativas de
movilidad de manera digital y se pueden generar reportes confiables de
manera inmediata, para mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicion del FURAG.
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La vivienda y el agua
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PUNTAJE

2019 @ 2020 |

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definid la actividad “32. “Llevar
registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, y
contar con informacion sistematizada sobre numero de asistentes y
servidores que patrticiparon en las actividades, incluyendo familiares.”, el
lider de la politica no registr6 observaciones.

Asi mismo, se verifico la remision de un (1) documento en formato (EXCEL)
denominado ‘BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
2020", donde se relaciona informacién de los servidores de la entidad con
informacién que permite analizar su formacion en caso de ser reubicados, lo
cual permite validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que le
permitan contar con informacién de las actividades y asistentes a las
actividades de bienestar y capacitacion, de forma sistematizada y se pueda
generar cualquier reporte requerido con esta informacion, mejorando el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

1.3.3. Categoria Gestion del desempefio

35

ACTIVIDADES DE
GESTION

Adopcion  mediante
acto  administrativo
del sistema de
evaluacién del
desempefio y los
acuerdos de gestion

PUNTAJE |
2019 | 2020
80 | 80

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific6 la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “33. Adopcion
mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del desempefio y

los acuerdos de gestién”, el lider de la politica no registré observaciones.

Asi mismo, se verificd la remision de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominados “GTH-P-03 Evaluacion de desempefio y sistema de medicion
laboral 8.0", “GTH-P-15-Acuerdos de gestién 3.0” y “Resoluciéon No. 0974
20177, en los cuales se adopta la Evaluacion de Desempefio Laboral para
los empleados de libre nombramiento y remocién del MVCT, de igual
manera los lineamientos para el seguimiento y evaluacion de los
compromisos gerenciales, asi como el actividades para evaluar el
desempefio laboral, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en
el Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer el ejercicio de evaluacion del desempefio e incluir
como variables las conductas asociadas o valores y principios del servicio
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Se ha facilitado el
proceso de acuerdos

de gestion
36 implementando la
normatividad vigente
y haciendo las
capacitaciones
correspondientes
Llevar a cabo las
labores de
evaluacion de
desempefio de

37

conformidad con la
normatividad vigente
y llevar los registros
correspondientes, en
sus respectivas
fases.

EVALUACION OCI

publico, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que, para la actividad de gestion "34. Se ha
facilitado el proceso de acuerdos de gestiéon implementando la normatividad
vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes” el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “capacitacion semestral
de medicion y evaluacién de desempefio”.

Asi mismo, se verificé la remisiéon de tres (3) documentos, dos (2) en
formato (PDF) y uno (1) en formato (Excel) denominados “2020/E0001923
Gerentes Publicos”, “Evaluacion Acuerdos de Gestion Primer Semestre
2020 V2”y “Formato Acuerdo de Gestion-DAFP 2020” en el cual se observa
la guia metodoldgica para la gestion del rendimiento de los gerentes
publicos (Acuerdos de Gestion), asi como el seguimiento semestral y
recomendaciones para el cierre de la evaluacion correspondiente a la
vigencia 2091; validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional
para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan verificar que se han implementado mejoras en las competencias
de los gerentes, mejorando el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific6 la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “35. Llevar a cabo
las labores de evaluacion de desempefio de conformidad con la
normatividad vigente y llevar los registros correspondientes, en sus
respectivas fases.”, el lider de la politica no registré6 observaciones dado a
que se calific6 como cumplida.

Asi mismo, se verifico la remision de cuatro (4) documentos en formato
(PDF) denominados “2020IE0005690 Evaluacion Desempefio Laboral
Primer Semestre 2020 Carrera y LNR”, “2020IE0005691 Reporte Medicion
Laboral Primer Semestre 2020 Provisionales”, “Cierre evaluacion
desempefio 2019” y “Concertacién compromisos 2020”, donde se observan
recomendaciones para el cierre de Evaluacion de Desempefio laboral, asi
como recomendaciones para la concertaciéon de compromisos funcionales y
comportamentales para la evaluacion del desempefio, de igual manera los
reportes de medicién laboral correspondiente al primer semestre de 2020;
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.
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seguimiento a los
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38A

Establecer y hacer
seguimiento a los
planes de

mejoramiento
individual teniendo en
cuenta:
Evaluacion del
desempefio

PUNTAJE

2019 2020

EVALUACION OCI

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional
para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan contar con informacién confiable y en tiempo real de las
calificaciones de desempefio de todos los servidores evaluados, elaborando
un andlisis de los resultados obtenidos como insumo, para mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observd
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programd una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “36. Establecer y
hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en
cuenta:”, el lider de la politica no registr6 observaciones dado a que se
encontraba cumplida.

Asi mismo, se verificé la remision de dos (2) documentos en formato (PDF y
EXCEL) denominados “Resolucién No. 796 2014” y “GTH-F-39 PMI
Funcionarios vinculados en provisionalidad y Gerentes Publicos 3.0”, en los
gue se puede observar documento para el registro y seguimiento del plan
de mejoramiento individual de los funcionarios vinculados en provisionalidad
y gerentes publicos, de acuerdo con lo reportado por el lider de la politica
donde indica que “Se cuenta con formato de SIG GTH-F-39, no obstante a
la fecha ni se han recibido notificaciones de planes de Mejoramiento, y
Resolucion 794 de 2014 que establece planes de mejoramiento”.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en
el Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer el ejercicio de evaluacion del desempefio e incluir
como variables las conductas asociadas o valores y principios del servicio
publico, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observd
que, frente a la presente actividad de gestién y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “36A. Evaluacion
del desemperio”, el lider de la politica no registré observaciones dado a que
se encontraba calificada como cumplida.

Asi mismo, se verifico la remision de dos (2) documentos en formato (PDF y
EXCEL) denominados “Resolucién No. 796 2014” y “GTH-F-39 PMI
Funcionarios vinculados en provisionalidad y Gerentes Publicos 3.0”, en los
gue se puede observar documento para el registro y seguimiento del plan
de mejoramiento individual de los funcionarios vinculados en
provisionalidad y gerentes publicos, de acuerdo con lo reportado por el lider
de la politica donde indica que “Se cuenta con formato de SIG GTH-F-39,
no obstante a la fecha ni se han recibido notificaciones de planes de
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38B

GESTION
Establecer y hacer
seguimiento a los
planes de

mejoramiento
individual teniendo en
cuenta:

Diagnostico de
necesidades de
capacitacion

realizada por Talento
Humano

39

Establecer y hacer
seguimiento a los
planes de

mejoramiento
individual teniendo en
cuenta:

Establecer
mecanismos de
evaluacion periodica
del desempefio en
torno al servicio al
ciudadano diferentes
a las obligatorias.

PUNTAJE

2019 2020

EVALUACION OCI

Mejoramiento, y Resolucion 794 de 2014 que establece planes de
mejoramiento”.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en
el Informe de Analisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer el ejercicio de evaluacién del desempefio e
incluir como variables las conductas asociadas o valores y principios del
servicio publico, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica
en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programd una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "36B
Diagnostico de necesidades de capacitacion realizada por Talento Humano”
el lider de la politica indico en la columna “Observaciones” que “planes de
mejoramiento”.

Asi mismo, se verificé la remision de dos (2) documentos en formato (PDF y
EXCEL) denominados “Resolucién No. 796 2014” y “GTH-F-39 PMI
Funcionarios vinculados en provisionalidad y Gerentes Publicos 3.0”, en los
gue se puede observar documento para el registro y seguimiento del plan
de mejoramiento individual de los funcionarios vinculados en
provisionalidad y gerentes publicos, de acuerdo con lo reportado por el lider
de la politica donde indica que “Se cuenta con formato de SIG GTH-F-39,
no obstante a la fecha ni se han recibido notificaciones de planes de
Mejoramiento, y Resolucion 794 de 2014 que establece planes de
mejoramiento”.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en
el Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con fortalecer el ejercicio de evaluacion del desempefio e
incluir como variables las conductas asociadas o valores y principios del
servicio publico, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica
en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestion y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la
vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “37. Establecer
mecanismos de evaluacion periddica del desempefio en torno al servicio al
ciudadano diferentes a las obligatorias.”, el lider de la politica no registro
observaciones.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y que no se observa reporte
en el autodiagnostico para esta actividad de gestion, se recomienda al lider
de la politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion
institucional para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los
equipos y el anadlisis de los resultados del FURAG, las acciones
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1.3.4. Categoria Capacitacion

40

ACTIVIDADES DE

GESTION

Elaborar el plan
institucional de
capacitacion
(Formulacién del
Programa Institucional
de Aprendizaje)
teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

Plan de capacitacién
establecido mediante
resolucion.

40A

Elaborar el plan
institucional de
capacitacion
(Formulacién del
Programa Institucional
de Aprendizaje)
teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

Diagndstico de
necesidades de la
entidad y de los
gerentes publicos

PUNTAJE
2019 2020 |

complementarias relacionadas con la implementacion de métodos de
evaluacion peridédica del desempefio diferentes a las obligatorias, que
permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicién del
FURAG.

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "38 Elaborar
el plan institucional de capacitacion (Formulacion del Programa Institucional
de Aprendizaje) teniendo en cuenta los siguientes elementos:” el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “Se anexa el documento
del Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2019 (RESOLUCION DE
ADOPCION) Informe evaluacion 2018 informe final”.

Asi mismo, se verifico la remision de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF) denominados "Resolucion 0116-20 (Adopcion PIC 2020)", “Plan
institucional de vacantes PIC 2020-3” y uno (1) en formato (Excel)
denominado “Cronograma Plan de Accién PIC” en los que se observa la
adopcién del PIC del MVCT para la vigencia 2020, asi como los lineamientos
en materia de formacion, capacitacion y entrenamiento, de igual manera su
plan de accion, lo cual permite a la tercera linea de defensa validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con desarrollar jornadas de capacitacién y/o divulgacion,
especialmente en temas de archivo y gestion documental, seguridad digital y
servicio al ciudadano, que permita mejorar el resultado del indice de esta
politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad "Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAO)", para el mes de diciembre de 2020, la cual se
encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "38A
Diagnéstico de necesidades de la entidad y de los gerentes publicos” el lider
de la politica indicé en la columna “Observaciones” que “Se anexa el
documento del Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2019, donde
se evidencia la fase del diagnéstico en la pagina 37 a la 42 revisar 2018”.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3" en el cual Se
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40B

Elaborar el plan
institucional de
capacitacion
(Formulacién del
Programa Institucional
de Aprendizaje)
teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

Orientaciones de la
alta direccion

40C

Elaborar el plan
institucional de
capacitacion
(Formulacién del
Programa Institucional
de Aprendizaje)
teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

Oferta del
Funcion Publica

sector

Minvivienda

EVALUACION OCI

observa los lineamientos en materia de formacion, capacitacion vy
entrenamiento, conforme a lo reportado por parte del lider, donde indica que
“El PIC se desarroll6 bajo un diagndstico de necesidades de la entidad, cual
fue socializado y publicado en la pagina web de MVCT. La evidencia que
soporta esta accién es: Documento PIC 2020 y el link de la publicacion”

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con garantizar la trazabilidad del PIC por cada actividad en
respuesta a necesidades diagnosticadas, que permita mejorar el resultado
I del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "38B
Orientaciones de la alta direccion” el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que “PIC 2018 e informe final y gestién 2019”.

No obstante, en el ejercicio de medicion del autodiagndstico para la vigencia
2020, el lider de la politica se puntua bajo la valoracién “El PIC no incluyd
orientaciones documentadas de la alta direccién”, razén por la cual, se
recomienda atender este criterio para proximas formulaciones del plan de
capacitacion, con el fin de mejorar el resultado del indice de esta politica en
la medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "38C Oferta
del sector Funcion Publica” el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” que “Se anexa el documento del Plan Institucional de
Capacitacion PIC vigencia 2019 y en la pagina 45 se cont6 con la oferta de
la red interinstitucional de capacitacion * PIC 2018 e informe final y gestion
2019”.

Asi mismo, se verifico la remisién de un (1) documentos, en formato (PDF)
denominados "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3” en los que se
observa los lineamientos en materia de formacion, capacitacion vy
entrenamiento, de igual manera su plan de accién, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion de la oferta del sector Funcion Publica y su
implementacion, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica
en la medicion del FURAG.
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40D

Desglosandolo en las
siguientes fases:

Elaboracion del
diagndstico de
necesidades de
aprendizaje
organizacional

80

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificaciéon, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que para la actividad de gestion "38D
Elaboracién del diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional”
el lider de la politica indico en la columna “Observaciones” que “Se anexa el
documento del Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2019, donde
se evidencia la fase del diagndstico en la pagina 37 ala 42”.

Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento, en formato (PDF)
denominados "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3”, en el cual se
observan los lineamientos en materia de formacién, capacitacion vy
entrenamiento, de igual manera su plan de accién, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas la documentacion y evaluacién de esta fase al interior del PIC,
que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del
FURAG.

40E

Desglosandolo en las
siguientes fases:

Formulacion del
componente de
capacitacion del Plan
Estratégico de Talento
Humano

80

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “38E. Formulacion
del componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano”,
el lider de la politica indico en la columna “Observaciones” que “tener en
cuenta 2019”.

De igual manera, se verificd la remisién de un (1) documentos, en formato
(PDF) denominados "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3" en los que
se observa los lineamientos en materia de formacién, capacitacion y
entrenamiento, de igual manera su plan de accion, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacion y evaluacion de esta fase al interior del
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicion del FURAG.
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40F

Desglosandolo en las
siguientes fases:

Disefio y aplicacion de
los programas de
aprendizaje: induccion,
entrenamiento y
capacitacion

80

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definid la actividad “38F. Disefio y
aplicacion de los programas de aprendizaje: induccion, entrenamiento y
capacitacion”, el lider de la politica indicd en la columna “Observaciones”
que “Se anexa el documento del Plan Institucional de Capacitacién PIC
vigencia 2019, donde se evidencia la fase del diagnéstico en la pagina 30 A
LA 33”.

De igual manera, se verificd la remision de un (1) documento, en formato
(PDF) denominado "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3”, en el cual se
observan los lineamientos en materia de formacién, capacitacion vy
entrenamiento, de igual manera su plan de accion, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacion y evaluacion de esta fase al interior del
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

40G

Desglosandolo en las
siguientes fases:

Seguimiento y
evaluacion de los
programas de
aprendizaje

80

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “38G. Seguimiento
y evaluacion de los programas de aprendizaje”, el lider de la politica indico
en la columna “Observaciones” que “Se anexa el documento del Plan
Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2019, donde se evidencia la fase
del diagnostico en la pagina 49 A LA 52 formato GHT f 16”.

De igual manera, se verificd la remisién de un (1) documentos, en formato
(PDF) denominados "Plan institucional de vacantes PIC 2020-3” en los que
se observa los lineamientos en materia de formacién, capacitacion y
entrenamiento, de igual manera su plan de accion, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacion y evaluacion de esta fase al interior del
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.
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40H ejes tematicos, de
acuerdo con el
Diagndstico de
Necesidades de
Aprendizaje
Organizacional:
Gobernanza para la
Paz
Incluyendo contenidos
que impacten las tres
dimensiones de las
competencias (ser,
hacer y saber) en cada
uno de los siguientes
ejes temdticos, de
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Diagndstico de
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Aprendizaje
Organizacional:
Gestion del

Conocimiento

PUNTAJE
2019 2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “38H. Gobernanza
para la Paz”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“Se anexa el documento del Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia
2019, donde se evidencia la fase del diagndstico en la pagina 29Y 42",

De igual manera, conforme a la informacién reportada por el lider de la
politica, donde indica que “El PIC se desarroll6 teniendo en cuenta algunas
propuestas del sector de Funcién publica, esto se puede evidenciar en la
pagina 29-33 del documento llamado PIC 2020 el cual fue socializado y
publicado en la pagina web de MVCT. La evidencia que soporta esta accion
es: Documento PIC 2020 y el link de la publicacion”, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacion y evaluacion de este eje tematico en el
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestiébn y su correspondiente criterio de calificaciéon, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “38l. Gestién del
Conocimiento”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones”
que “Se anexa el documento del Plan Institucional de Capacitacion PIC
vigencia 2019, donde se evidencia la fase del diagndstico en la pagina 29Y
42",

De igual manera, conforme a la informacién reportada por el lider de la
politica, donde indica que “El PIC se desarrollé teniendo en cuenta algunas
propuestas del sector de Funcidn publica, esto se puede evidenciar en la
pagina 29-33 del documento llamado PIC 2020 el cual fue socializado y
publicado en la pagina web de MVCT. La evidencia que soporta esta accién
es: Documento PIC 2020 y el link de la publicacion”, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
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hacer y saber) en cada
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(gestion  documental,

derecho de acceso a la
informacién, etc.)

PUNTAJE
2019 2020

EVALUACION OCI

andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacién y evaluacion de este eje tematico en el
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacién, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “38J. Creacion de
Valor Publico”, el lider de la politica indicéd en la columna “Observaciones”
que “Se anexa el documento del Plan Institucional de Capacitacion PIC
vigencia 2019, donde se evidencia la fase del diagnéstico en la pagina 29,
30y42”

De igual manera, conforme a la informacién reportada por el lider de la
politica, donde indica que “El PIC se desarrollé teniendo en cuenta algunas
propuestas del sector de Funcion publica, esto se puede evidenciar en la
pagina 29-33 del documento llamado PIC 2020 el cual fue socializado y
publicado en la pagina web de MVCT. La evidencia que soporta esta accion
es: Documento PIC 2020 y el link de la publicacién”, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentacién y evaluacion de este eje tematico en el
PIC, que permita mejorar el resultado del indice de esta politica en la
medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiébn y su correspondiente criterio de calificacién, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié6 la actividad “38K. Otras
tematicas establecidas por la normatividad vigente (gestion documental,
derecho de acceso a la informacion, etc)”, el lider de la politica indicé en la
columna “Observaciones” que “Se anexa el documento del Plan Institucional
de Capacitacion PIC vigencia 2019, donde se evidencia la fase del
diagnostico en la pagina 43 A LA 45”.

De igual manera, conforme a la informacién reportada por el lider de la
politica, donde indica que “El PIC se desarroll6 teniendo en cuenta algunas
propuestas del sector de Funcion publica, esto se puede evidenciar en la
pagina 37 del documento llamado PIC 2020 el cual fue socializado y
publicado en la pagina web de MVCT. La evidencia que soporta esta accién
es: Documento PIC 2020 y el link de la publicacién”, lo cual permite a la
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tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia

2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la documentaciéon y evaluacién de otras tematicas
establecidas por la normatividad en el PIC, que permita mejorar el resultado
del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitaciéon”
para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme
a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “38K. Desarrollar el
programa de bilingliismo en la entidad”, el lider de la politica indic6 en la
columna “Observaciones” que “colocar programa bilinguismo 2018 - 2019
Desarrollar el programa informe final Angie”.
41 | de bilingiismo en |a Al 80
entidad Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (PDF)
denominado " Informe Programa Bilinglismo" en el cual se observa informe
de la ejecucion del programa que busca fortalecer las competencias
laborales, conocimientos y aptitudes de los funcionarios, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia

2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan contar con al menos un 20% de las personas interesadas,
participando en el programa de Bilinguismo, mejorando mejorar el resultado
del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

1.3.5. Categoria Bienestar.

ACTIVIDADES DE PUNTAJE | EVALUACION OCI

GESTION 2019 | 2020 |

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas

Elaborar ‘el plan de por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente

bienestar e e hp ; o L

. ) . actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se

incentivos, teniendo , L " . : .
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos

en cuenta los

42 Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la

siguientes elementos: ) o
cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

Plan de bienestar e

incentivos elaborado. De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue

establecido para la vigencia 2019, se defini6é la actividad “40. Elaborar el
plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los siguientes
elementos:”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
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“El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 se elaboré y se encuentra
publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién publica:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf adjuntar cierre 2018 y acumulado 2019”.

Por lo anterior, se la remision de tres (3) documentos en formato (PDF,
EXCEL y WORD) denominados Comision de Personal Orden del dia",
“Cronograma Plan de accion bienestar” y “Plan Incentivos-Bienestar 2020.
Vfdoc” en el cual se observa la aprobacion del Plan de Incentivos 2020,
cronograma de acciéon 2020 y el Plan de Bienestar Social, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacion dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcion de los programas
implementados para definir acciones, que permitan mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al anélisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40A. Incentivos
para los gerentes publicos”, el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que “Pagina 24 del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la
informacién publica:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf”.

Asi mismo, se verificé la remisién de tres (3) documentos en formato (PDF,
EXCEL y WORD) denominados Comision de Personal Orden del dia",
“Cronograma Plan de accién bienestar” y “Plan Incentivos-Bienestar 2020.
Vfdoc” en el cual se observa la aprobacion del Plan de Incentivos 2020,
cronograma de accion 2020 y el Plan de Bienestar Social, la cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de articular los incentivos de los gerentes publicos con los acuerdos de
gestion y mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del
FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
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establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “40B. Equipos de
trabajo (pecuniarios)”, el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” que “Pagina 24 del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la
informacién publica:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf”.

De acuerdo con la informacién reportada por el lider del proceso, donde
indica que “Se elabord el plan de bienestar de incentivos, el cual fue
publicado y socializado. La evidencia que soporta esta accién es el
documento Plan de bienestar, No obstante, las reglas del Plan de incentivo
individual y equipos de trabajo son aprobadas por la Comision de Personal
de la Entidad, quien se encuentra debatiendo el tema. Evidencia copia
invitacion reunién mes de agosto Comisién de Personal”, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de incluir y otorgar incentivos para los equipos de trabajo (pecuniarios) y
mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacién, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “40C. Incentivos no
pecuniarios”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“Pagina 24 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que se encuentra
publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién publica:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20

Incentivos no SOCIAL%202019.pdf”.

pecuniarios

42C

De acuerdo con la informacién reportada por el lider del proceso, donde
indica que “Se elaboré el plan de bienestar de incentivos, el cual fue
publicado y socializado. La evidencia que soporta esta accién es el
documento Plan de bienestar, No obstante, las reglas del Plan de incentivo
individual y equipos de trabajo son aprobadas por la Comision de Personal
de la Entidad, quien se encuentra debatiendo el tema. Evidencia copia
invitacién reunion mes de agosto Comision de Personal”, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de incluir y otorgar incentivos para los equipos de trabajo (no pecuniarios)
y mejorar el resultado del indice de esta politica en la mediciéon del FURAG.
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
Criterios del area de de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
Talento Humano de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente

42D
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actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “40D. Criterios del
area de Talento Humano”, el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” que “Se anexa el memorando dirigido a todos los
funcionarios del MVCT para el diligenciamiento de la encuesta de bienestar
y el pantallazo de su publicacién, también se anexa el link del documento del
Plan de Bienestar con la tabulacion de los resultados de dichas encuestas,
las cuales se encuentran en la pagina 28 del mismo:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Adicionalmente, los criterios del area de talento
humano se basan en el diagndstico de necesidades de los funcionarios que
diligenciaron la encuesta y conforme al presupuesto asignado para la
vigencia se priorizan las actividades a ejecutar

propuesta de talento humano y lo encuestado”.

De acuerdo con la informacién reportada por el lider del proceso, donde
indica que “Se elabor6 el plan de bienestar de incentivos, el cual fue
publicado y socializado. La evidencia que soporta esta accion es el
documento Plan de bienestar”, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de documentar y divulgar los criterios en el Plan de bienestar e incentivos
y mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40D. Decisiones
de la alta direccion”, el lider de la politica indico6 en la columna
“Observaciones” que “Se anexa la Resolucion de adopcion del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2019 , donde se puede evidenciar en la pagina
4 que las actividades de la encuesta se tabularon y se priorizaron aquellas
de mayor cobertura e impacto, las cuales se socializaron con la Comisién de
Personal y el Comité Institucional de Gestibn y Desempefio. Acta y
resolucion del Comité de gestion y desempefio cuando se aprobé el plan”.

De acuerdo con la informacion reportada por el lider del proceso, donde
indica que “Se elaboré el plan de bienestar de incentivos, el cual fue
publicado y socializado. La evidencia que soporta esta accion es el
documento Plan de bienestar”, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
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la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de documentar e incorporar en cada vigencia las decisiones de la alta
direccion en el Plan de bienestar e incentivos y mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual conforme a la herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40F. Diagndstico
de necesidades con base en un instrumento de recoleccién de informacion
aplicado a los servidores publicos de la entidad”, el lider de la politica indicé
en la columna “Observaciones” que “Se anexa el archivo de la tabulacion de
las encuestas recibidas donde en la hoja de calculo denominada MUESTRA,
se encuentra la cantidad de servidores publicos a los cuales fue enviado el
instrumento de medicion y los que respondieron y el porcentaje de
participacion que fue del 31,13%. Encuesta y convocatoria”.

De acuerdo con la informacion reportada por el lider del proceso, donde
indica que “Se elabor6 el plan de bienestar de incentivos, el cual fue
publicado y socializado. La evidencia que soporta esta accion es el
documento Plan de bienestar”, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de elaborar un diagnostico de necesidades respondido al menos por el
50% de los servidores de la Entidad, como insumo para el Plan de bienestar
e incentivos y mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicién
del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40G. Deportivos,
recreativos y vacacionales”, el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y
acceso a la informaciébn publica estan los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma plan de bienestar 2019”.

Asi mismo, se verifico la remision de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF) y uno en formato (Excel) denominados: “Informe Bienestar”, “Plan
Incentivos-Bienestar 2020. vfdoc”; y “Cronograma Plan de accién bienestar”,
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en los cuales se observa la estrategia institucional para la gestién del
desarrollo integral del TH, lo cual permite validar el avance reportado durante
la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucién y evaluacion de actividades
deportivas, recreativas y vacacionales en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “40H. Artisticos y
culturales”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que se
encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién
publica estan los componentes:
80 | http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

Incluyendo los

42H siguientes temas:

Artisticos y culturales
Asi mismo, se verific la remisién de tres (3) documentos, dos (2) en formato
(PDF) y uno en formato (Excel) denominados: “Informe Bienestar”, “Plan
Incentivos-Bienestar 2020. vfdoc”; y “Cronograma Plan de accién bienestar’;
en los cuales se observa la estrategia institucional para la gestion del
desarrollo integral del TH, lo cual permite validar el avance reportado durante
la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucién y evaluaciéon de actividades
artisticas y culturales en el Plan de Bienestar y mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Incluyendo los Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
siguientes temas: cual se encuentra en proceso.

42| 80

Promocion y De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
prevencion de la establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “401. Promocion y
salud prevencion de la salud”, el lider de la politica indico en la columna

“Observaciones” que “Desde la péagina 7 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y
acceso a la informacibn  publica estdn los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.
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De acuerdo con la informacién reportada por el lider de la politica, donde
indica que “Se incluyeron las actividades descritas en el plan de bienestar.
Se adjunta plan de bienestar y plan de accién junto con el informe de
eficacia del plan”, se valida el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion, ejecucion y evaluacién de actividades de
promocién y prevencion en la salud en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacién, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “40J. Educacién en
artes y artesanias”, el lider de la politica indic6 en la columna
Incluyendo los “Observaciones” que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e
siguientes temas: Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y
423 go |acceso a la informacién publica estdn los  componentes:
Educacién en artes y http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
artesanias SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

De acuerdo con la informacién reportada por el lider de la politica, donde
indica que “Se incluyeron las actividades descritas en el plan de bienestar.
Se adjunta plan de bienestar y plan de accion junto con el informe de
eficacia del plan”, se valida el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucion y evaluacién de actividades de
educacion en artes y artesanias en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

Incluyendo los
siguientes temas:

42K ., De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue

Promocion de establecido para la vigencia 2019, se defini¢ la actividad “40K. Promocién de

programas de programas de vivienda”, el lider de la politica indicé en la columna

vivienda “Observaciones” que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de transparencia y
acceso a la informacibn  plblica estdn los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.
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Asi mismo, se verifico la remision de un (1) documento, denominados:
“Promocién de programas de vivienda”, en el cual se observa informacién
enviada a través de correo electronico ofreciendo servicio especializado, con
asesoria y acompafiamiento para obtener casa propia, lo que permite validar
el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion, ejecucion y evaluacién de actividades de
promocién de programas de vivienda en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40L. Cambio
organizacional”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones”
que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que
se encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacion
publica estan los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

Incluyendo los
siguientes temas:
421

Cambio
organizacional

Asi mismo, se observd que el lider de la politica se puntué en el rango de
valoracién “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion, ejecucion y evaluacion de actividades de
referentes con cambio organizacional en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

Incluyendo los

4oM| Siuientes temas:

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “40M. Adaptacion
laboral”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones” que
“Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que se
encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién
publica estan los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

Adaptacion laboral
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Asi mismo, se observéd que el lider de la politica se puntué en el rango de
valoracion “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion, ejecucion y evaluacién de actividades de
referentes a adaptacion laboral en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40N. Preparacion
a los pre pensionados para el retiro del servicio”, el lider de la politica indicé
en la columna “Observaciones” que “Desde la pagina 7 del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de
transparencia y acceso a la informacién publica estan los componentes:
42N 1 http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20

Preparacion a los pre SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.
pensionados para el

retiro del servicio

Incluyendo los
siguientes temas:

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento, denominados: “pre
pensionados para el retiro del servicio”, en el cual se observa informacion
enviada a través de correo electrénico actividad de preparacion a los pre
pensionados para el retiro del servicio, no obstante, no se reporta avance
para esta vigencia.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucion y evaluacién de actividades de
preparacién a los pre pensionados en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Cultura Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la

420 . 1 cual se encuentra en proceso.
organizacional

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definidé la actividad “400. Cultura
organizacional”, el lider de la politica indicé en la columna “Observaciones”
que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que
se encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién
publica estan los componentes:
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http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

GESTION 2019 | 2020 |

Asi mismo, se observéd que el lider de la politica se puntué en el rango de
valoracién “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucion y evaluacion de actividades
referentes a cultura organizacional en el Plan de Bienestar y mejorar el
resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de -calificacion, se
program6 la actividad "Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales”, para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “40P. Programas
de incentivos”, el lider de la politica indicd en la columna “Observaciones”
que “Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que
se encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacion

Programas de publica estan los componentes:

incentivos http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

42P

Asi mismo, se observé que el lider de la politica se puntué en el rango de
valoracion “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucién y evaluacion de actividades
referentes al programa de incentivos en el Plan de Bienestar e incentivos y
mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion del FURAG.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad "Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales", para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020,
la cual se encuentra en proceso.

42Q| Trabajo en equipo

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “40Q. Trabajo en
equipo”, el lider de la politica indicd en la columna “Observaciones” que
“Desde la pagina 7 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2019 que se
encuentra publicado en el link de transparencia y acceso a la informacién
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Educacion formal
(primaria, secundaria
y media, superior)

43

Desarrollar el
programa de entorno
laboral saludable en
la entidad.

Minvivienda
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2019 | 2020 |

EVALUACION OCI

publica estan los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

Asi mismo, se observd que el lider de la politica se puntu6 en el rango de
valoracién “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusion, ejecucién y evaluacion de actividades
referentes al trabajo en equipo en el Plan de Bienestar e incentivos y mejorar
el resultado del indice de esta politica en la medicién del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “40R. Educacion
formal (primaria, secundaria y media, superior)”, el lider de la politica indic6
en la columna “Observaciones” que “Desde la pagina 7 del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2019 que se encuentra publicado en el link de
transparencia y acceso a la informaciéon publica estan los componentes:
http://portal.minvivienda.local/Documents/PLAN%20DE%20BIENESTAR%20
SOCIAL%202019.pdf Cronograma”.

Asi mismo, se observé que el lider de la politica se puntué en el rango de
valoracion “No se elaboré Plan de bienes e incentivos en la Entidad”, que
incluyera el cambio organizacional, por lo cual, no se valida el avance de
esta durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la inclusién, ejecucién y evaluacion de actividades
referentes a programas de educacion formal en el Plan de Bienestar e
incentivos y mejorar el resultado del indice de esta politica en la medicion
del FURAG.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programo la actividad "Intervencién prevencién y promocién subprograma de
entorno laboral saludable y riesgo cardiovascular”, para los meses de abril,
julio, octubre y diciembre de 2020, la cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que, para la actividad de gestion "41.
Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad.” el lider
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Promocién del uso de
la bicicleta por parte

44 | de los servidores
publicos de la
entidad.

Dia del Servidor
Publico:
Programar
actividades de
45 | capacitacion y

jornadas de reflexion
institucional dirigidas
a fortalecer el sentido
de pertenencia, la
eficiencia, la

20

80

de la politica indico6 en la columna “Observaciones” que
“http://www.minvivienda.gov.co/Documents/PLAN%20DE%20SEGURIDAD%
20Y%20SALUD%20EN%20EL%20TRABAJO0%202019.pdf cronograma
actividades”.

Asi mismo, se verificd la remision de ocho (8) documentos en formato (PDF)
denominados “ACTIVIDADES DE CARDIOVASCULAR MAYO”, “Actividades
Gimnasio calle 18”, “Aplicacion encuesta de sintomatologia calle 18,
“Escuela Terapéutica”, “EVIDENCIAS ACTIVIDADES ESTUDIANTES °
‘PROGRAMA ENTORNO LABORAL SALUDABLE MINISTERIO DE
VIVIENDA”, “Riesgo Cardiovascular Act abril” y “Riesgo Cardiovascular Act
mayo”, en los que se observa que se establece lineamientos para identificar,
evaluar y controlar los factores de riesgos en los funcionarios; de igual
manera se evidencia el desarrollo de actividades en las diferentes sedes del
MVCT, asi como camparias publicitarias enviada por correo electrénico para
desarrollar actividades cardiovasculares, lo cual permite validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con evaluar el impacto y percepcion de los programas
implementados para definir acciones, que permita mejorar el resultado del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, se
programo la actividad "Intervencion prevencion y promocion subprograma de
entorno laboral saludable y riesgo cardiovascular”, para los meses de abril,
julio, octubre y diciembre de 2020, la cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que, no existe una actividad de gestion
asociada, razon por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verifico la remision de dos (2) documentos en formato (PDF)
denominados “Evidencias usos de la Bicicleta” e “Invitacion uso bicicleta” en
los que se observa invitacion a participar en jornada “Un compromiso con el
medio ambiente”, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan promover y apropiar al interior de la entidad el uso de la bicicleta a
los funcionarios del MVCT.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo la actividad "Conmemoracioén del Dia del Servidor Pablico”, para el
mes de julio de 2020, la cual se encuentra terminada.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “42. Dia del
Servidor Publico: Programar actividades de capacitacion y jornadas de
reflexién institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, la
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eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del
servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades
qgue exalten la labor del servidor publico.” el lider de la politica indic6 en la
columna “Observaciones” el texto “convocatorias, campafias, asistencia”.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (PDF)
denominados “Dia Servidor Publico”, en el cual se observa la invitacion
efectuada para participar en la jornada “Un compromiso con el medio
ambiente”, lo cual permite validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
necesarias para fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la
adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo
publico y el buen gobierno, asi como la labor del servidor publico.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiébn y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que, no existe una actividad de gestion
asociada, razén por la cual no se estableci6é un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificd la remisiéon de un (1) documentos en formato (PDF)
denominados “SALA DE LACTACIA MATERNA”, en el que se observa
espacio asignado para desarrollar la estrategia de lactancia en el MCVT, lo
cual permite validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Finalmente, se recomienda atender la recomendacién dada por la OAP en el
Informe de Andlisis del Desempefio Institucional de la vigencia 2019,
relacionada con implementar nuevos programas como salas amigas de la
familia lactante, uso de la bicicleta e incentivos para el personal de servicio al
ciudadano, permitiendo el fortalecimiento de la gestion institucional y del
indice de esta politica en la medicion del FURAG.

1.3.6. Categoria Administracién del talento humano

47
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Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “44. Desarrollar el
programa de Estado Joven en la entidad.” el lider de la politica indico en la
columna “Observaciones”, el texto ‘“evidencias Angie y el nifio de
comunicaciones, convenio, informes de seguimiento y final.”
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Asi mismo, se verificd la remision de dos (2) documentos en formato (PDF)
denominados “‘RELACION DE CORREOS DE SOICITUD DE PROGRAMA
ESTADO JOVEN” y “REPORTE VINCULACION DE PASANTES
MINISTERIO DE VIVIENDA MEDIANTE CONVENIO Y ESTADO JOVEN’,
en el que se observa correo electrénico informando el estado del programa,
de igual manera reporte de vinculacion de pasantes del MVCT por convenio
y estado joven, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
necesarias para determinar la proporcion de pasantes en Estado Joven
sobre el total de servidores y el impacto de la implementacién del programa
en la Entidad..

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “45. Divulgar e
implementar el programa Servimos en la entidad” el lider de la politica no
registré observaciones.

Asi mismo, se verificd la remisién de un (1) documento en formato (PDF)
denominados ‘Participacion programa Servimos”, en el que se observa
divulgacion del programa a través correo electrénico enviado a los servidores
publicos del MVCT, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan lograr que mas de un 5% de servidores usen las alianzas.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “46. Desarrollar el
programa de teletrabajo en la entidad” el lider de la politica indicé en la
columna “Observaciones” que ‘informe teletrabajo, pacto evidencias
proporcion de teletrabajables por planta ocupada”

Asi mismo, se verificd la remision de dos (2) documentos en formato (PDF)
denominados  “Resolucion  0751-19 teletrabajo nueva 2019” vy
“TELETRABAJADORES ACTIVOS 20207, en los cuales se observa la
resolucion por medio de la cual se adopta el teletrabajo como modalidad
suplementaria en el Ministerio de Vivienda, de igual manera listado de tele
trabajadores activos en marzo 2020, lo cual permite validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.
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Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan evidenciar una proporcion de servidores al menos de un 1% del
total de los servidores de la Entidad.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificaciéon, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “47. Desarrollar el
proceso de dotacién de vestido y calzado de labor en la entidad” el lider de la
politica no registré observaciones.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (EXCEL)
denominados “REP_EPGO008_ComprobanteOrdenPago (60)”, en el que se
observa orden de pago presupuestal de gastos, sin embargo, esta evidencia
no permite a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante
la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan evidenciar el proceso de entrega de la dotacién completa,
gestionada a través de Colombia compra eficiente, a todos los servidores
gue lo requieren, en los plazos estipulados.

80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “48. Desarrollar el
programa de horarios flexibles en la entidad.” el lider de la politica indico en
la columna “Observaciones” que “Se anexa el pantallazo del memorando
sobre el programa de horarios flexibles vigencia 2019, indicador de
funcionarios, resolucioén, circular”

Asi mismo, se verifico la remision de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominados “0037-20 RESOLUCION HORARIO FLEXIBLE LIGIA’,
“HORARIO DURANTE LA PANDEMIA” y “HORARIO LABORAL 2” en el que
se observa resolucion por la cual se establece la reduccién del horario de
trabajo a una servidora por recomendacién médica y laboral, de igual
manera resolucion para los funcionarios horarios de trabajo de jornada
continua, asi como para desarrollar trabajo en casa, lo cual permite a la
tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
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Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “49. Tramitar las
situaciones administrativas y llevar registros estadisticos de su incidencia.” el
lider de la politica indicd en la columna “Observaciones” que “‘CREAR
INDICADORES”

Teniendo en cuenta la informacion reportada por el lider de la politica, donde
indica que “La Secretaria General desarrolla registros diarios de los actos
administrativos que suscribe el Ministerio, pendiente de aportar evidencia”,
por lo cual no permite a la tercera linea de defensa validar el avance
reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan evidenciar las acciones de mejora tomadas para optimizar el
trdmite de las situaciones administrativas en la entidad.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verific la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “50. Realizar las
elecciones de los representantes de los empleados ante la comision de
personal y conformar la comisiéon” el lider de la politica indic6 en la columna
“Observaciones” el texto “http://nuestranet.minvivienda.local/Participacion
/Comites/Paginas/ComisionPersonal.aspx”

Asi mismo, se verific6 la remision de cuatro (4) documentos, tres (3) en
formato (PDF) y uno (1) en formato (Word) denominados “0758-19
Convocatoria Comité de Personal”, “0960-19 Representantes empleados
Comisién de Personal” y “0072-20 Integrantes Comisién de Personal
Empleador”, en los que se observa la convocatoria a eleccion de los
representantes ante la comisién de personal del MVCT, asi su conformacién
y la designacion de los representantes, lo cual permite a la tercera linea de
defensa validar el cumplimiento reportado durante la vigencia 2020.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “51. Tramitar la
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némina y llevar los registros estadisticos correspondientes.” el lider de la
politica indicd en la columna “Observaciones” el texto “cronograma de
némina 2019 y captura de trasmision de pago”

Asi mismo, se verificd la remisién de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominados “Circular Calendario de Némina 2020 Segundo semestre.
Finanzas GTH”, en los que se observa el cronograma de novedades de
personal, donde se establece el tramite de las gestiones administrativas en
los plazos establecidos, lo cual permite a la tercera linea de defensa validar
el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que
permitan evidenciar los registros de todas las variables y sus analisis
periédicos para tomar decisiones.

1.3.7. Categoria Clima organizacional y cambio cultural

ACTIVIDADES DE PUNTAJE |
GESTION 2019 2020 |
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Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron las actividades “Realizar el andlisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicion clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplié y la segunda se encuentra en proceso.

Realizar mediciones De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue

de clima laboral establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “52. Realizar

(cada dos afios mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la correspondiente

maximo), y la intervencion de mejoramiento que permita corregir:” el lider de la politica no

correspondiente registré observaciones.

intervencion de

mejoramiento que Asi mismo, se verificé la remision de un (1) documento en formato (PDF)

permita corregir denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral correspondiente a la vigencia anterior, lo cual
permite validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

55

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias con el
fin de garantizar no solo la medicién, sino también las intervenciones que
generen un impacto suficiente para el mejoramiento del clima laboral en la
entidad.
Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
El conocimiento de la de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
55A| orientacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
organizacional por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestiébn y su correspondiente criterio de calificacion, se
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programaron las actividades “Realizar el analisis de la medicion de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicién clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplié y la segunda se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “52A. El
conocimiento de la orientacién organizacional” el lider de la politica no
registré observaciones.

Asi mismo, se verificd la remisiéon de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencién concerniente con el
conocimiento de la organizacion y la toma de acciones de mejora, en caso
de ser necesario.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron las actividades “Realizar el analisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicién clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplié y la segunda se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “52B. El estilo de
direccion el lider de la politica indicd en la columna “Observaciones” el texto
558| El estilo de direccion 1 80 “WVALIDAR CON EL JEFE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA GREAT
PLACE TO WORK”

Asi mismo, se verificé la remisién de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencién concerniente con el estilo de
direccion y la toma de acciones de mejora, en caso de ser hecesario.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
La comunicacion e por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
integracion actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programaron las actividades “Realizar el andlisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicion clima laboral por parte de Great place to work”, de

55C
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las cuales, la primera ya se cumplié y la segunda se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “52C. La
comunicacion” e integracion el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” el texto “VALIDAR CON EL JEFE LOS RESULTADOS DE
LA ENCUESTA GREAT PLACE TO WORK”

Asi mismo, se verificd la remisiéon de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencién concerniente con la
comunicacion e integracion y la toma de acciones de mejora, en caso de ser
necesario.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programaron las actividades “Realizar el andlisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicién clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplié y la segunda se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “52D. El trabajo en
equipo” e integracién el lider de la politica indic6 en la columna
55D| El trabajo en equipo 1 80 “Observaciones” que “VALIDAR CON EL JEFE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA GREAT PLACE TO WORK”

Asi mismo, se verificé la remisién de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019, en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencién concerniente con el trabajo en
equipo y la toma de acciones de mejora, en caso de ser necesario.
Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, se
programaron las actividades “Realizar el analisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicion clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplid y la segunda se encuentra en proceso.

La capacidad

55E .
profesional
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De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se defini6 la actividad “52E. La capacidad
profesional” e integracién el lider de la politica indicé en la columna
“Observaciones” que “VALIDAR CON EL JEFE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA GREAT PLACE TO WORK”

Asi mismo, se verific la remisiéon de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencidén concerniente con la capacidad
profesional y la toma de acciones de mejora, en caso de ser necesario.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, se
programaron las actividades “Realizar el andlisis de la medicién de clima
laboral por parte de Great place to work” y “Socializar el andlisis de los
resultados de medicién clima laboral por parte de Great place to work”, de
las cuales, la primera ya se cumplid y la segunda se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “52F. El ambiente

fisico” e integracion el lider de la politica indic6 en la columna
55| El ambiente fisico 1 80 “Observaciones” el texto “VALIDAR CON EL JEFE LOS RESULTADOS DE
LA ENCUESTA GREAT PLACE TO WORK”
Asi mismo, se verificé la remisién de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "Ministerio de Vivienda - GPTW Informe 2019", en la que puede
observar informe de Great Place to Work en el que registra la valoracion
actual del ambiente laboral, lo cual permite validar el avance reportado
durante la vigencia 2020.
Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con actividades de intervencion concerniente con el ambiente
fisico y la toma de acciones de mejora, en caso de ser necesario.
Establecer las Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
prioridades en las de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
situaciones que de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
atenten o lesionen la por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
moralidad, actividad de gestibn y su correspondiente criterio de calificacion, se
incluyendo programo para los meses de julio y diciembre de 2020, la actividad "Realizar
56 | actividades 1 80 | actividades en el marco de las tematicas de transparencia e integridad", la
pedagdgicas e cual se encuentra en proceso.
informativas sobre

temas asociados con
la integridad, los
deberes y las
responsabilidades en

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “53. Establecer las
prioridades en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad,
incluyendo actividades pedagégicas e informativas sobre temas asociados
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con la integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcién publica,
generando un cambio cultural”, sobre la cual el lider de la politica no registré
observaciones.

Asi mismo, se verific la remisiéon de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "INFORME DE ACTIVIDADES CODIGO DE INTEGRIDAD", en
el cual se observa el informe de actividades efectuadas sobre el cédigo de
integridad, lo cual permite validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con la generacién de un cambio cultural asociado con la
integridad, los deberes y las responsabilidades.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programaciéon
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definié la actividad “54. Promover y
mantener la participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion
(estratégica y operativa) para la identificacion de oportunidades de mejora y
el aporte de ideas innovadoras”, para la cual el lider de la politica no registro
observaciones. De igual manera, teniendo en cuenta la informacion
reportada en el seguimiento de la OAP, no se presentan evidencias que
soporten la gestion sobre esta actividad en la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
analisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias para
promover y mantener la participacion de los servidores en la evaluacion de
la gestion y en la identificacion de oportunidades de mejora e ideas
innovadoras, y las ideas resultantes se han implementado y han dado
resultados efectivos

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de -calificacion, se
programo para el mes de julio de 2020, la actividad "Intervencién prevencion
y promocioén, subprograma de riesgo psicosocial’, la cual se encuentra
cumplida.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observo que, no existe una actividad de gestion
asociada, razén por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificd la remision de tres (3) documentos en formato (PDF)
denominados "0762-19 convocatoria comité de convivencia laboral”, “0959-
19 Representantes empleados Comité Convivencia Laboral”, “0089-20
Representantes  Convivencia Laboral” y “FIRMADA COMITE DE
CONVIVIENCIA RESOLUCION 0403_2020”, en los que se evidencia la
conformacién del comité de convivencia y su funcién relacionada; no
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obstante, conforme a los criterios de valoracion, no es posible evidenciar la
implementacion de acciones para la prevencion de situaciones de abuso
laboral o sexual al interior de la entidad, por lo cual, se hace necesario que el
lider de la politica aporte dichas evidencias para futuras mediciones.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionadas con la formulacion e implementacion de acciones de
prevencion y de un protocolo que incluya rutas de atencién para el manejo
de conflictos asociados al acoso laboral y sexual.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programoé una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “55. Implementar
las disposiciones sobre discapacidad establecidas en el Decreto 1083 de
2015 (Decreto 2011 de 2017)” frente a la cual el lider de la politica no
registré observaciones.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "Formato publicacién de solicitudes 2020- enviada SENA" en el
cual se observa el registro de la solicitud para la vinculacion de personas con
discapacidad, lo cual permite validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con el establecimiento de un diagnostico de accesibilidad y
andlisis de puestos de trabajo, incorporando las recomendaciones
generadas y la medicion de su impacto.

1.3.8. Categoria Seguridad y salud en el trabajo

60
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Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programé las actividades “Formular y ejecutar Plan de trabajo anual en
Seguridad y salud en el trabajo” y “Actualizacion mensual de la normatividad
inherente al SGSST, las cuales segun la herramienta de seguimiento se
encuentran en proceso.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que, no existe una actividad de gestion
asociada, razon por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.
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Asi mismo, se verificé la remisiéon de un (1) documento en formato (PDF)
denominados “PLAN DE TRABAJO DE SGSST’, el cual corresponde a las
actividades programadas en relacion a la implementacion del sistema con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la misma, permitiendo
a la tercera linea de defensa validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestiobn y su correspondiente criterio de calificacion, se
programé las actividades “Formular y ejecutar Plan de trabajo anual en
Seguridad y salud en el trabajo” y “Actualizacién mensual de la normatividad
inherente al SGSST”, las cuales segun la herramienta de seguimiento se
encuentran en proceso.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que, no existe una actividad de gestion
asociada, razén por la cual no se estableci6é un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificé la remisién de un (1) documento en formato (PDF)
denominados “PLAN DE TRABAJO DE SGSST”, las actividades tendientes a
la implementacion del sistema con el fin de dar cumplimiento a los objetivos
establecidos en la misma, permitiendo a la tercera linea de defensa validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con el andlisis de resultados y evaluacion del impacto de la intervencion
dentro de los programas de promocién y prevencion.

62
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80

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
programé las actividades “Formular y ejecutar Plan de trabajo anual en
Seguridad y salud en el trabajo” y “Actualizacién mensual de la normatividad
inherente al SGSST”, las cuales segun la herramienta de seguimiento se
encuentran en proceso.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que, no existe una actividad de gestion
asociada, razon por la cual no se establecié un puntaje en dicha vigencia.

Asi mismo, se verificd la remision de un (1) documento en formato (PDF)
denominados “PLAN DE TRABAJO DE SGSST”, las actividades tendientes a
la implementacién del sistema con el fin de dar cumplimiento a los objetivos
establecidos en la misma, esta evidencia permite a la tercera linea de
defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con la identificacion de un mecanismo que permita el cumplimiento al plan de
SST referente a la identificacion, evaluacion, prevencion, intervenciéon y
monitoreo permanente de la exposicién a factores de riesgo psicosocial.
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Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programo
la actividad "Realizar actividades en el marco de las tematicas de
transparencia e integridad”, la cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue
establecido para la vigencia 2019, se definio la actividad “56. Implementar el
Cddigo de Integridad, en articulacién con la identificacion de los valores y
principios institucionales; avanzar en su divulgacion e interiorizacion por
parte de los todos los servidores y garantizar su cumplimiento en el ejercicio
de sus funciones”, frente a la cual el lider de la politica no registro
observaciones.

Asi mismo, se verific la remision de un (1) documento en formato (PDF)
denominado "INFORME DE ACTIVIDADES CODIGO DE INTEGRIDAD", en
la que puede observar el informe de actividades implementadas frente al
cadigo de integridad, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con la generacion de espacios participativos para la identificacion de los
valores, divulgando e interiorizando en los servidores los mismos, para
garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

1.3.10. Categoria Contratistas.
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Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestiéon "57.
Proporcion de contratistas con relacion a los servidores de planta”, el lider de
la politica indicé en la columna “Observaciones” el texto “sigep planta y
contratistas y estadistica”

Asi mismo, se verific la remision de un (1) documento en formato (Excel)
denominado "BASE DE PLANTA DE PERSONAL CORTE AGOSTO DE
2020” y “CONTRATISTAS PERSONA NATURAL ANO 2020’ en el cual se
observa el registro de los contratistas del MVCT, lo cual permite validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
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la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
disminuir a menos del 10% el porcentaje de contratistas frente a los
funcionarios de planta.

1.3.11. Categoria Negociacion colectiva.

65
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de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificaciéon, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "58.
Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones legalmente
constituidas en el marco de la normatividad vigente.", el lider de la politica
indico en la columna “Observaciones” el texto “acuerdo sindical”

Asi mismo, se verificé la remision de cinco (5) documentos en formato (PDF)
denominado "0309-19 Horario de Trabajo”, “0404-19 Modifica Horario de
Trabajo”, “ACT 1 SEGUIMIENTO ACUERDO SINDCIAL”, “ACUERDO FINAL
FIARMADO 2019” y “CIRCULAR SUMINISTRO DE TRANSPORTE DE
PERSONAL QUE LABORE DESPUES DE LAS 900 PM POR SOLICITUD
DEL JEFE’, en los cuales se observa el seguimiento a los acuerdos
sindicales suscrito entre SINTRAVIVIENDA y el MVCT, asi como el acuerdo
final formado, lo cual permite validar el avance reportado durante la vigencia
2020.

1.3.12. Categoria Gerencia Publica

66

ACTIVIDADES DE PUNTAJE |

2019 2020 |

GESTION

Implementar
mecanismos para
evaluar y desarrollar
competencias

directivas y
gerenciales como
liderazgo, 60

planeacion, toma de
decisiones, direccién
y desarrollo de
personal y
conocimiento del
entorno, entre otros.

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "59.
Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas
y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, direccion y
desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.", el lider de la
politica indicé en la columna “Observaciones” que “pruebas presentadas
funcion publica”.

Asi mismo, se verifico la remision de cinco (5) documentos en formato (PDF)
denominados "Verifica requisitos y eval competencias”, en los cuales se
observan lineamientos determinados al interior de la entidad para evaluar,
identificar competencias y/o requisitos del personal, lo cual permite validar el
avance reportado durante la vigencia 2020.
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ACTIVIDADES DE
GESTION

Promover la
rendicion de cuentas
por parte de los
gerentes (o
directivos) publicos.

68

Propiciar
mecanismos que
faciliten la gestion de
los conflictos por
parte de los
gerentes, de manera
que tomen
decisiones de forma
objetiva y se eviten
connotaciones
negativas para
gestion.

la

69

Desarrollar procesos
de reclutamiento que
garanticen una
amplia concurrencia
de candidatos
idoneos para el
acceso a los empleos
gerenciales (o
directivos).

PUNTAJE

2019 2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accidn Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacién, se programé
la actividad “Mejorar las competencias del equipo de trabajo que lidere el
proceso de planeaciéon e implementacion de los ejercicios de rendicion de
cuentas (Componente de Rendiciéon de cuentas PAAC)”, la cual se
encuentra cumplida.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "60.
Promover la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o directivos)
publicos.", el lider de la politica no registré observaciones.

De igual manera, considerando la informacion reportada por el lider del
proceso, donde indica que “Se desarrolla rendicibn de cuentas por los
distintos medios masivos del Ministerio. También se tiene el correo:
RendiciondeCuentas@minvivienda.gov.co.
http://portal.minvivienda.local/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-
control/rendicion-de-cuentas”, enlace en el cual se evidencian los procesos
de rendicion de cuentas efectuados por los gerentes de la entidad, validando
el cumplimiento reportado durante la vigencia 2020.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "61.
Propiciar mecanismos que faciliten la gestion de los conflictos por parte de
los gerentes, de manera que tomen decisiones de forma objetiva y se eviten
connotaciones negativas para la gestiéon.", el lider de la politica indicé en la
columna “Observaciones” que “NO TENGO CONOCIMIENTO”

De igual manera, se observé que el lider de la politica no efectu6 monitoreo
en el ejercicio de aplicacion del autodiagnostico para la vigencia 2020, ni
aporto evidencias, razén por la cual no es posible determinar la situacion real
de la actividad en la entidad.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con el establecimiento de mecanismos que faciliten la gestion de los
conflictos por parte de los gerente, evaluando su eficacia.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestién "62.
Desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una amplia
concurrencia de candidatos idéneos para el acceso a los empleos
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GESTION
Implementar
mecanismos o]
instrumentos para
intervenir el
desempefio de

70| gerentes (o

directivos) inferior a
lo esperado (igual o
inferior a  75%),
mediante un plan de
mejoramiento.

71

Brindar
oportunidades para
que los servidores

publicos de carrera
desempefien cargos
gerenciales (o
directivos).

PUNTAJE

2019 2020

EVALUACION OCI

gerenciales (o directivos)”, el lider de la politica no registr6 observaciones.

De igual manera, se observé que el lider de la politica no efectué monitoreo
en el ejercicio de aplicacién del autodiagnostico para la vigencia 2020, ni
aporto evidencias, razén por la cual no es posible determinar la situacién real
de la actividad en la entidad.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con el establecimiento de mecanismos de reclutamiento de candidatos a
gerentes publicos, evaluando su eficacia.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observd que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnostico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observd que para la actividad de gestion "63.
Implementar mecanismos o instrumentos para intervenir el desempefio de
gerentes (o directivos) inferior a lo esperado (igual o inferior a 75%),
mediante un plan de mejoramiento.”, el lider de la politica indicé en la
columna “Observaciones” que “a la fecha no se ha presentado casos de
evaluacion sobre 75%”

De igual manera, se observé que el lider de la politica no efectu6 monitoreo
en el ejercicio de aplicacion del autodiagnostico para la vigencia 2020, ni
aporto evidencias, razén por la cual no es posible determinar la situacion real
de la actividad en la entidad.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias relacionados
con el establecimiento de estrategias para gestionar el desempefio inferior a
lo esperado en los gerentes publicos, evaluando su eficacia.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacién
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnoéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "64. Brindar
oportunidades para que los servidores publicos de carrera desempefien
cargos gerenciales (o directivos)”, el lider de la politica no registrd
observaciones.

De igual manera, se observé que el lider de la politica no efectu6 monitoreo
en el ejercicio de aplicacion del autodiagnostico para la vigencia 2020, ni
aporto evidencias, razon por la cual no es posible determinar la situacion real
de la actividad en la entidad.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
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Minvivienda

PUNTAJE |

2020 |

EVALUACION OCI

la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que permitan
garantizar que al menos un 3% de los funcionarios de carrera han tenido la
oportunidad de desempefiar un empleo de LNR en encargo o comisién.

COMPONENTE RETIRO

1.4.1. Categoria Gestién de la informacién.

GESTION

72

ACTIVIDADES DE

Contar con cifras de
retiro de servidores y
su correspondiente
andlisis por
modalidad de retiro.

PUNTAJE |

2019

2020 |

EVALUACION OCI

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea

de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accioén Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagndstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "65. Contar
con cifras de retiro de servidores y su correspondiente andlisis por modalidad
de retiro", el lider de la politica no registré observaciones.

Asi mismo, se verificé la remisién de cuatro (4) documentos en formato
(PDF) denominados "0095-20 renuncia Emiro Humanez”, “0265_2020
Renuncia Anamaria Camacho”, “0298 2020 Renuncia Leonidas” vy
“FIRMADA RENUNCIA OVALLE RESOLUCION 0404_2020", en los cuales
se observan los actos administrativos de retiro de servidores, lo cual permite
validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacién institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados el establecimiento de mecanismos para recolectar estadisticas
de retiro y su correspondiente andlisis.

1.4.2. Categoria Administracién del Talento Humano.

73

ACTIVIDADES DE
GESTION

Realizar  entrevistas
de retiro para
identificar las razones
por las que los
servidores se retiran
de la entidad.

PUNTAJE

2019

2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestién y su correspondiente criterio
de calificacion, no se program6 una actividad de cumplimiento en la vigencia
2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observdé que para la actividad de gestion "66.
Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.”, el lider de la politica no registré
observaciones. De igual manera, se observé que el lider de la politica indicé
que “No se realizan entrevistas de retiro”, razén por la cual no aportd
evidencias.
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Elaborar un informe
acerca de las razones
de retiro que genere
insumos para el plan
estratégico del talento
humano.

PU

NTAJE

2019 2020

EVALUACION OCI

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional
para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con el establecimiento de metodologias para realizar
estadisticas de retiro y el registro del analisis de causas como insumo para
la provisién del talento humano.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda
linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificé la
programacion de las actividades priorizadas en el Plan de Accion
Institucional, reportadas por la segunda linea de defensa, donde se observé
que, frente a la presente actividad de gestién y su correspondiente criterio
de calificacion, no se programé una actividad de cumplimiento en la vigencia
2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "67.
Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos
para el plan estratégico del talento humano", el lider de la politica no registré
observaciones.

De igual manera, se observd que el lider de la politica indicé que “La
comision de personal solicité verbalmente en una sesion desarrollar
programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por
el servicio prestado a las personas que se desvinculan por Pension. Talento
Humano realizara la actividad en la actividad de rendicion de cuenta de final
de afio 20207, razén por la cual no aport6 evidencias.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional
para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con el establecimiento de metodologias para realizar informes
de retiro y su analisis generando insumos aplicados al plan de prevision.

1.4.3. Categoria Desvinculacion asistida.

75

ACTIVIDADES DE

GESTION
Contar con
programas de

reconocimiento de la
trayectoria laboral vy
agradecimiento por el
servicio prestado a
las personas que se
desvinculan

PUNTAJE |

2019

2020 |

EVALUACION OCI

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestién y su correspondiente criterio de calificacién, no se
programo una actividad de cumplimiento en la vigencia 2020.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "68. Contar
con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
por el servicio prestado a las personas que se desvinculan", el lider de la
politica no registré observaciones.

De igual manera, se observd que el lider de la politica indicé que “La
comision de personal solicitdé verbalmente en una sesién desarrollar
programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por
el servicio prestado a las personas que se desvinculan por Pension. Talento
Humano realizara la actividad en la actividad de rendicion de cuenta de final
de afio 2020”, razén por la cual no aportd evidencias.

Pagina 64 de 67




La vivienda y el agua

son de todos

Minvivienda

ACTIVIDADES DE
GESTION

76

Brindar apoyo socio
laboral y emocional a
las personas que se
desvinculan por
pension, por
reestructuracion o

por finalizacion del
nombramiento en
provisionalidad, de
manera que se les
facilite enfrentar el
cambio, mediante un
Plan de
Desvinculacién
Asistida

PUNTAJE
2019 2020

EVALUACION OCI

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el
andlisis de los resultados del FURAG, las acciones complementarias
relacionados con la implementacion de actividades de reconocimiento de la
trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a la totalidad de
las personas que se desvinculan, evaluando su impacto.

Considerando al analisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verifico la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accion Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observo que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se
program6 la actividad “Formular y ejecutar Plan de incentivos
Institucionales” para los meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la
cual se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "69. Brindar
apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan por
pensién, por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio, mediante
un Plan de Desvinculacion Asistida”, el lider de la politica no registro
observaciones.

Asi mismo, se verific6 la remision de un (1) documento tipo (PDF),
denominado “pre pensionados para el retiro del servicio”, en el cual se
observa informacion enviada a través de correo electronico, referente a la
implementacion de la actividad de preparacion a los pre pensionados para el
retiro del servicio, lo cual permite validar el avance reportado durante la
vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el andlisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias que garanticen
la implementacion de programas de desvinculacion asistida a la totalidad de
personas evaluando su impacto.

1.4.4. Categoria Gestion del conocimiento.

77

ACTIVIDADES DE
GESTION

Contar con
mecanismos para
transferir el

conocimiento de los
servidores que se
retiran de la Entidad
a quienes contindian
vinculados

PUNTAJE |
2019 2020

EVALUACION OCI

Considerando al andlisis realizado por parte de la primera y la segunda linea
de defensa, con corte al 31 de agosto de 2020, se verificd la programacion
de las actividades priorizadas en el Plan de Accién Institucional, reportadas
por la segunda linea de defensa, donde se observé que, frente a la presente
actividad de gestion y su correspondiente criterio de calificacion, se programo
la actividad "Formular y ejecutar Plan Institucional de capacitacion” para los
meses de marzo, septiembre y diciembre de 2020, la cual conforme a la
herramienta de seguimiento se encuentra en proceso.

De otra parte, en el autodiagnéstico de la presente politica, que fue aplicado
en la vigencia 2019, se observé que para la actividad de gestion "70. Contar
con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se
retiran de la Entidad a quienes contintian vinculados”, el lider de la politica no
registré observaciones.
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Asi mismo, se verific6 la remision de un (1) documento tipo (Word),
denominado “GTH-F-81 Informe de Empalme o Entrega del Cargo 1.0
nuevo”, en el cual se evidencia el registro de actividades realizadas,
pendiente y demas, como mecanismo para gestionar el conocimiento que
dejan los servidores que se desvincula, lo cual permite a la tercera linea de
defensa validar el avance reportado durante la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la
politica evaluar la posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta la capacidad de los equipos y el analisis
de los resultados del FURAG, las acciones complementarias para gestionar
el conocimiento de la totalidad de las personas que se retiran, evaluando el
impacto de la implementacion de estos mecanismos.
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RECOMENDACIONES

» Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se recomienda al lider de la politica evaluar la
posibilidad de incluir dentro la planeacion institucional para la vigencia 2021, teniendo en
cuenta la capacidad de los equipos y el analisis de los resultados del FURAG, las acciones
complementarias relacionadas con el establecimiento de estrategias que faciliten la gestion de
conflictos por parte de los gerentes publicos, el acceso a los procesos de seleccion de
gerentes, su desempefio y representatividad.

» Continuar con el fortalecimiento del autocontrol referente al monitoreo y ejecucion de las
diferentes actividades planteadas, en cumplimiento de los criterios establecidos para la
implementacién de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, especificamente de
aguellas relacionadas con la gestién del conocimiento, asistencia y reconocimiento asociados
a la desvinculacion de la totalidad de personas, ya sea por pension, restructuracion o
finalizacion del nombramiento provisional.

» Asi mismo, se recomienda al lider de la politica evaluar la posibilidad de establecer acciones
para incluir en la elaboracion del plan de bienestar e incentivos elementos tales como el
cambio organizacional, la adaptacion laboral, la cultura organizacional, el trabajo en equipo y la
educacion formal. De igual manera, gestionar la entrega de la dotacién a todos los servidores
que lo requieren, en los plazos estipulados.

CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

Para la realizacibn de esta evaluacién, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, teniendo en cuenta las pruebas realizadas mediante muestreo selectivo, por
consiguiente, no se cubrid la verificacion de la efectividad de todas las medidas de control del
proceso, igualmente se aplicaron los principios de integridad, objetividad, confidencialidad,
competencia y conflicto de intereses, y en el desarrollo de este no se presentaron limitaciones.

FIRMAS:

OUWIL P LU Jose Juan Moreno

OLGA YANETH ARAGON SANCHEZ JOSE JUAN MORENO ESCALONA
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO AUDITOR OCI
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