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Introduccion

La politica gestion del conocimiento y la innovacidn busca facilitar el aprendizaje y la
adaptacion de las entidades a los cambios y evolucion de su entorno, a través de la
gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar
productos/servicios adecuados a las necesidades de la ciudadania y, ademas,
propicie su transformacion en entidades que, a través de su dinamica, faciliten la
innovacion institucional en el marco de un Estado eficiente y productivo.

Para lograr este propdsito, se debe generar conocimiento a través de mecanismos
que permita a la entidad idear, investigar, experimentar e innovar en su quehacer
cotidiano para fortalecer la formulacion e implementacién de sus politicas publicas.
Estas actividades estdn enmarcadas en la Politica Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién 2022-2031, cuyo propdsito es incrementar la contribucidon de la CTI al
desarrollo social, econdmico, ambiental, y sostenible, del pais, con un enfoque
diferencial, territorial, y participativo.

Este informe detalla las acciones realizadas durante la vigencia 2025, en el marco
del Plan de Gestién del conocimiento y la innovacidon, documento aprobado por el
Comité de Gestién y Desempefio Institucional el 10 de diciembre de 2024. En este
plan se incluyen las acciones que permitan fortalecer la implementacion de la
politica de manera organizada, teniendo como referencia los siguientes elementos:

A. Ecosistema para la gestion del conocimiento y la innovacién: Comprende el
conjunto de instancias y dependencias que se encuentran mutuamente
relacionadas y colaboran entre si para desarrollar y consolidar la gestion del
conocimiento y la innovacion de la entidad.

B. Modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacién del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

I. CAPITULO: Generalidades del informe
Objetivo del Plan

Establecer la ruta para implementar, fortalecer y hacer seguimiento a la
Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon del MIPG en el MVCT,
promoviendo la generacién, aplicacion y transferencia del conocimiento
institucional que permita identificar retos, problemas e iniciativas a partir de
las cuales se disefe y construyan soluciones adecuadas a las necesidades de
sus grupos de valor.

Alcance del Plan

Aplica a todos los procesos del SIG y cubre las vigencias 2024-2026,
articulado con el Plan de Accién Institucional y el Plan Estratégico 2022-
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2026. Se incluye la participacion de todos los colaboradores que hacen parte
de los procesos del SIG y dependencias que se encuentren involucrados en
la gestién del conocimiento y la innovacién, en el marco de la misiéon y
competencias del MVCT.

II. CAPITULO: Descripcion detallada del cumplimiento del Plan.

La implementacion y seguimiento a la ejecucién de las actividades del plan
GESCO+I se realizdé en el marco del indicador denominado “Eficacia del plan
de fortalecimiento GESCO+I1 2025” del Plan de Accién Institucional a cargo
del Grupo de Innovacién y Mejoramiento Institucional (GIMI) de la Oficina
Asesora de Planeacion, con los siguientes avances:

Componente 1: Establecer el Modelo de Gestion de Conocimiento e
Innovacion del Ministerio.

Actividad Avance Observacion

Definicién de la propuesta
estratégica de la Gestién del

Conocimiento e innovacién Cumplida Ninguna
alineada con la estrategia

institucional

Definicidn del Modelo de Gestidn

del conocimiento y la innovacién en | Cumplida Ninguna

el Ministerio

Actualizacién de la documentacion
asociada a la GCI en el Sistema En gestion
Integrado de Gestion (SIG)
Fortalecimiento de capacidades en
metodologias y herramientas para
la gestion del conocimiento y la
innovacion en el equipo de En gestidn
facilitadores del SIG y los
colaboradores de la Oficina Asesora
de Planeacién

Implementacién de la estrategia de
comunicacién de la politica En gestion
GESCO+I -

Es una actividad
permanente

Es wuna actividad
permanente

Es wuna actividad
permanente

Componente 2: Gestion de conocimiento tacito, explicito y ausente.

Actividad Avance Observacién
Definicion de los mapas de El Grupo de Talento
conocimiento tacito y explicito Cumplida Humano realizé el
existentes en el Ministerio mapeo de la data de
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los colaboradores
del Ministerio como
insumo esencial del
Mapa de
conocimiento Tacito
y mitigacion de
riesgo de fuga de
conocimiento.

El Grupo de Talento
Humano realiz6
Grupos focales para

identificar el
Definicién del mapa de conocimiento
conocimiento ausente y de brechas |Cumplida ausente como
de conocimiento estratégico insumo para la

formulacion del Plan
Institucional de
Capacitacion (PIC)
2026

En el marco de la

estrategia de

Elaboracion de un piloto de mapa : identificacion de
. . Cumplida )

de activos del conocimiento. Activos de

conocimiento e

innovacion.

En el marco de la
estrategia de
identificacion de
Activos de
conocimiento e
innovacion.

Informe de las iniciativas de
gestion del conocimiento tacito y Cumplida
explicito del Ministerio.

El portal
denominado
“conoCImiento” se
disend de manera
articulada entre el
Grupo de
Comunicaciones
Estratégicas, la
Oficina TIC, el
Observatorio
Nacional de Habitat
Biodiverso y la
Oficina Asesora de
Planeacion.

Disefiar un portal para la
divulgacion de conocimiento del Cumplida
Ministerio
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Componente 3: Implementar repositorio unificado de conocimiento.

Actividad ‘ Avance Observacion
Elaborar un inventario de En el marco de la
repositorios y espacios para la estrategia de
Gestion del Conocimiento e : identificacion de
. . . Cumplida .
identificar las areas - procesos Activos de
proveedores de informacién conocimiento e
previamente consolidada. innovacion
Establecer lineamientos para la Con avance, en el
articulacion de iniciativas y ., marco del portal el
o o En gestion .
repositorios del conocimiento del portal denominado
MVCT. “conoCImiento”
En el marco de la
. _ estrategia de
Inventario de buenas practicas y . tegia d
. ) ., identificacion de
lecciones aprendidas del En gestion !
o . Activos de

Ministerio. o
conocimiento e
innovacion

: . - En el marco del
Organizar, articular y unificar los

o . ., portal el portal
repositorios de conocimiento del En gestion .

MVCT denominado
“conoCImiento”

Gestionar espacios de En el marco de la

socializacion del conocimiento: implementacion de la

Repositorios, investigaciones, En gestidon estrategia de

buenas practicas y lecciones comunicacién de la

aprendidas politica GESCO+I.

Componente 4: Implementacion del Laboratorio de Innovacion del

MVCT.
Actividad ‘ Avance Observacion
En el marco de la
Documentacion actividades de gstra_te_gla_c’je
: . - ., identificacion de
investigacion, desarrollo e En gestion .
: -, Activos de
innovacion del MVCT o
conocimiento e
innovacion.
En el marco del
Acompafamiento a una red de fortalecimiento de
proyectos de Cumplida del equipo de

intraemprendimiento e
innovacién del MVCT.

facilitadores del SIG
y los colaboradores
de la Oficina Asesora
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de Planeacion.
Acompafar y evaluar los . .,
La convocatoria salio
proyectos en el marco de las -, .
N . En gestion a finales del mes de
convocatorias "Equipos de
. octubre .
trabajo
. Se cuenta con las
Implementacion de la
o cadenas de valor de
estrategia "Mapas de .,
: - En gestion 4 programas
experiencia" en los programas .
- estratégicos del
de vivienda L g
Ministerio.
Con avance, en el
marco de la
definicidon del Modelo
Propuesta de esquema ., ~,
i o En gestion de Gestion del
operativo de Minvivienda LAB o
conocimiento y la
innovacion en el
Ministerio
Informe del acompafiamiento
en espacios rocesos de .
. P Y P! . L, Es una actividad
ideacion, experimentacion y En gestion
. . permanente
prototipado liderados por
Minvivienda.

Componente 5: Implementar estrategia de Colaboracion e

Innovacion Abierta.

Actividad Avance Observacién ‘
Diagnosticar los actores, Con el marco de la
actividades, convenios y redes estrategia de
en las que el MVCT participa, . identificacion de

: S Cumplida .
alineado con el ejercicio de Activos de
caracterizacion de grupos de conocimiento e
interés. innovacion.
Definir e implementar
actividades de innovacién -
: -, L, Es una actividad
abierta y colaboracion con el En Gestion
. . = permanente.
ecosistema de innovacion del
MVCT
Establecer o participar en
espacios externos para o .
espaci S P Actividad prevista
identificar conocimientos y : .
Sin Avance para diciembre de

experiencias del sector publico
y privado (por ejemplo, CPI,
IA) de esta manera visibilizar la

2025
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presencia del Ministerio en
espacios de innovacion de la
region.

Actualizar contenidos de la
seccion "Colaboracion e
Innovacion Abierta" del sitio
web del MVCT

Sin Avance

Actividad prevista
para diciembre de
2025

III. CAPITULO: Conclusiones y recomendaciones

Logros obtenidos:

1. Definicién del Modelo de Gestion del conocimiento y la innovacién como
una guia conceptual que permite enfocar y alinear los esfuerzos vy
avances en el Ministerio, estd compuesto por tres ejes estratégicos y

nueve estrategias.

MODELO DE
LA GEsco e I Innovacién
EN EL MVCT del Habitat

Observatorio

INNOVACION Nacional

PUBLICA Y

DEL HABITAT

Laboratorio
de innovaClén

Impactar en ot iy orototirad FORTALECER
la efectividad u«GESCO + 1

institucionaly de | % MINISTERIO

oferta del Ministerio
de Vivienda, Ciudad
y Territorio.

TRANSFORMACION
LEIEETEL A ORGANIZACIONAL

personal y
organizacional

Politica de
GESCO+l

Eje 1 - Gestion del Conocimiento: Este eje contempla la definiciéon y
el despliegue del ciclo de gestién del conocimiento, que incluye la
captura y generacién, la sistematizacion y disposicidon, el analisis y la
interpretacion, la divulgacion y transferencia y el uso del conocimiento
estratégico del Ministerio. Ademas, desarrolla
Repositorios unificados de conocimiento y la creacion y apropiacién de

DE VIVIENDA

CIUDAD Y TERRITORIO

RepoCitorio
Unificado

Vivienda, Ciudad y Territorio

Mapas de conocimiento: Tacito, Explicito y Ausente del Ministerio.
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Eje 2 - Innovacion Publica y del Habitat: Este Eje define la
innovacion en el habitat como foco de los desarrollos en materia de
innovacion, respondiendo a la misionalidad y propdsitos institucionales
del Ministerio, también deja claro que ademas del foco de innovacién,
se desarrolla dentro del ecosistema de innovacién publica colombiano.
En este Eje se contemplan procesos de innovacién cerrada o de
intraemprendimiento, y procesos de innovacién abierta, colaborando
con otros actores del sector o del ecosistema publico de innovacion.
Ademas, se propone definir y consolidar un laboratorio de innovacion
del Ministerio que permita explorar, probar y desarrollar soluciones
innovadoras pertinentes de acuerdo con la misionalidad del Ministerio.

Eje 3 - Transformacion Organizacional: El tercer Eje del Modelo
tiene como propdsito capitalizar los desarrollos y el aporte de los Ejes
de Gestién del Conocimiento y de la Innovacién publica y del Habitat,
en el fortalecimiento de las personas, los equipos y la organizacion. Por
lo tanto, propone el desarrollo de la politica, procesos y procedimientos
que se articulen con las diferentes estructuras organizacionales del
Ministerio.

Definicion del Ciclo de la GESCO+I en el Ministerio, concebido como
una herramienta que permite identificar, coordinar y verificar que los
ciclos de gestion de conocimiento y de innovacién se den
efectivamente en el Ministerio.

CICLO DE GESTION DE LA GESCO + | EN EL MVCT

Gestibndela ~—— Observatorio
Informacién Estadistica Nacional

Plan Institucional y Al
de Capacitacién CAPTURAR EXPERIMENTAR Fortalecimiento

Red de

personal y
Y GENERAR Y PROTOTIPAR organizacional
Datos, informacién Servicios, productos,

conocimiento experiencias y
del Habitat soluciones

RepoCltorio
Unificado

Induccién y
Reinduccién

3.

del MV

SISTEMATIZAR DIVULGAR Y IMPLEMENTAR
Y DISPONER TRANSFERIR Y ESCALAR

En repositorios Apren_dizajes y A nivel interno.
organizados de aplicaciones a los sectorial y
facil acceso grupos de valor territorial
del Ministerio

ANALIZAR E MEDIR Y Politica de
INTERPRETAR EVALUAR o ‘

Para contextualizar, Rendici6én Lecciones aprendidas,
definir posturas y de cuentas buenas practicas,
tomar decisiones resultados e

informadas del MVCT impactos

Plan Estratégico &)

de Comunicaciones Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

Ecosistema de innovacion del MVCT.
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Se identificaron y caracterizaron los actores que intervienen en el
Ecosistemma de innovacion del Ministerio, entendiéndose este como
un modelo de articulacién entre actores, intereses, iniciativas y
recursos destinados a resolver desafios de habitat, agua y territorio
mediante la colaboracién y la co-creacion.

El Ecosistema propone siete categorias de actores:

A. Estratégicos y reguladores: Son las entidades responsables de
establecer el marco juridico, las tarifas y las politicas de inversién. Su
funcion en el ecosistema es garantizar la seguridad juridica para
sustentar innovaciones normativas.

B. Gestores de Conocimiento, Ciencia e investigacién: Instituciones
académicas y entes de funcidon publica que proveen el desarrollo
cientifico y la formacidon técnica. Su rol es investigar, documentar y
capacitar al talento humano para adoptar metodologias de innovacion.

C. Articuladores de co-creacién social y pedagogia: Actores enfocados
en la dimensidn humana. Su objetivo es asegurar la apropiacidén
social de los proyectos, transformando al beneficiario en un co-
disefiador de sus propias soluciones de habitat y agua.

D. Aliados sectoriales y de sostenibilidad: Ministerios y entidades
transversales que garantizan que la innovacidon sea integral vy
responsable. Vigilan que los proyectos cumplan con la proteccién de los
recursos naturales, mejoren la salud publica y se apalanquen en la
transformacion digital.

E. Implementadores para el escalamiento territorial: Organismos de
nivel regional y local (Gobernaciones, Alcaldias) que despliegan las
politicas nacionales en el territorio. Actian como el brazo
ejecutor encargado de adaptar las soluciones técnicas a las realidades
geograficas y sociales de cada municipio.

F. Financiadores y cooperantes globales: Organismos internacionales y
banca multilateral que aportan recursos econdmicos Yy asistencia
técnica. Facilitan el acceso a recursos y a mejores practicas globales,
permitiendo escalar proyectos piloto locales a niveles de impacto
nacional.

G. Emergentes y del mercado: Empresas privadas, startups y gremios
que introducen la disrupcién tecnoldgica en el sector. Aportan agilidad
y eficiencia mediante el desarrollo de software, materiales de
construccién y nuevos modelos de negocio para el sector vivienda.
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Estas categorias se alinean a los momentos propuestos en el Ciclo de
Conocimiento e innovacién y configuran un esquema de Ecosistema:

ECOSISTEMA DE

I N NOVA@DON @ICLO DE GESCO+l DEL MVCT E t
MINISTERIO DE VIVIENDA, ey gentes y
DEL MVCT Gestores de CIUDAD Y TERRITORIO / del mercado
Conocimiento,
&—=

Ciencia e
investigacion
* DISPONER. TRANSFERIR e
=] Implementa
dores para el
escalamiento
territorial

Actores Financiadores
Estratégicos y Aliades y cooperantes
reguladores sectoriales y de globales
Articuladores sostenibilidad
de co-creacién
social y
pedagogia (57

Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

4. Resultados estrategia de identificacion de Activos de Conocimiento e
innovacion.

Se definié una estructura para identificar y clasificar los Activos de
conocimiento e innovacion:
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CLASIFICACION DE ACTIVOS DE

Nos permite generar categorias para luego poder disefiar distintos tipos de mapas.

Activos de Conocimiento e Innovacién
1

) 1
Conocimiento Innovacién

| I
T I 1 r T 1
Tacito Explicito Ausente Cerrada Abierta
| 1 | | |
1 ¢ Iniciativas y Mapas 3 » Iniciativas y mapas 7 » Mapas de 8 -+ Iniciativas de 9 - Iniciativas de
de conocimiento de conocimiento conocimiento innovacién innovacién
tacito explicito ausente Cerrada abierta
2 * “Faros" de 4 + Repositorios de 13 - Postulantes 10 « Actores del
conocimiento conocimiento al Club de ecosistema de
viClonarios innovacién

5 « Buenas practicas y
Lecciones aprendidas

6 + Bases de Datos

117 Iniciativas de investigacién, desarrollo e innovacién

12 Agenda de eventos de conocimiento e innovacién

Mediante esta estrategia se identificaron 344 Activos gracias a 45
encuestas recolectadas y cuatro talleres presenciales con las
dependencias del Ministerio. Se logré una valoracién inicial y
priorizacion de la gestion d ellos Activos:

Valoracion perceptiva de la gestion del
conocimiento y la innovacCién en el MVCT

Valoracién del nivel de desarrollo de la Priorizacién de los diferentes activos de
GESCO + | en el Ministerio en una palabra. conocimiento e innovacién, seguin las necesidades
. y propdésitos de las dependencias del Ministerio.
reestructuracion
con gandas por hacer
aprendiendo 10 RecolecClén y andlisis de datos
8 nulo  Prematuro  desactud zado deficiente 2 [ Repositorios de conoClmiento
5 t idad d X 3- [ - tivos de conocimiento expliCito
g oportuniaad de mejora mucho por hacer 42 [ s de conocimiento tSCito
- 0 bop 5° _ Buenas practicas y lecClones aprendidas
5 ¢ en proceso ‘
e ® 6. N Faros de conoClmiento
5 panear nsuficiente g SwPerenci = | < < o nvestioaCién, desarrolo e
a E enco nst ruce | O n ° g 8 8° _ gor-wCIrmento ausente
£ g = 8 ° 9° _ Iniciativas de innovaClén abierta
4 aceptable '8 quedado .g £ 5 10° I niciativas de innovaClén cerrada
45 2 pocovisible ? 11° _ Actores del ecosistema de innovaClén
% o 12° [ Club e viCionarios

Valoracién perceptiva del nivel de desarrollo de la Gestién del conocimiento en el Ministerio.

Valoracién perceptiva del nivel de desarrollo de la Innovacién en el Ministerio.

La siguiente es la situacidn identificada para la vigencia 2025:
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Iniciativas de conocimiento tacito: Se identificaron 39 iniciativas de
Conocimiento practico desarrollado desde la experiencia directa y la
accion, altamente pragmatico, entendido y aplicado
subconscientemente, usualmente compartido a través de |la
conversacion interactiva y la experiencia compartida.

Faros de Conocimiento: Se identificaron 89 personas que se destacan
por su amplio conocimiento y experiencia en temas estratégicos y
misionales del Ministerio. Por estos motivos queremos reconocerla y
acompanarlas en su camino de maestria y mentoria.

Iniciativas de conocimiento explicito: se identificaron 38 iniciativas, de
Conocimiento documentado de manera tangible en algun tipo de
medio analdgico o digital, que puede ser articulado, almacenado y
transmitido de manera asincrénica a otras personas.

Repositorios de conocimiento: Se identificaron 38 espacios o archivos
fisicos o digitales donde se sistematiza y dispone de manera
organizada la informacion y los activos de conocimiento que
componen la memoria institucional del Ministerio.

Buenas practicas y lecciones aprendidas: se identificaron 13
mecanismos que permiten identificar Experiencias exitosas vy
reconocidas que demostraron ser efectivas en un contexto especifico,
y que se recomienda replicar en otros contextos similares o el
conocimiento adquirido sobre una experiencia positiva o negativa, con
el objetivo de obtener mejores resultados futuros en la gestion de
proyectos o procesos.

Recoleccién y andlisis de datos: Se identificaron 27 bases que
permiten la recoleccion y analisis de datos.

Acciones para cerrar brechas de conocimiento: el 50% de las
dependencias identificd conocimiento ausente, que refleja la falta de
informacidon o conocimiento en temas o areas especificas y esenciales
para el desarrollo misional de una organizacion.

Innovaciéon Cerrada: Se identificaron 23 iniciativas con un enfoque de
innovacion en el que la organizacion utiliza Unicamente sus recursos
internos: personas, conocimiento y tecnologia para desarrollar
procesos, o servicios sin involucrar actores externos.

Innovaciéon Abierta: Se identificaron 14 iniciativas con un de
innovacion que implica la colaboracién con actores externos a la
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organizacion, para acceder a ideas, conocimientos, recursos o
tecnologias que no estan disponibles internamente.

e Ecosistema de Innovacion: Se identificaron 92 actores que aportan o
participan en la comprension, definicién, ideacién, prototipado e
implementacion de proyectos o procesos de innovacion abierta.
Adicionalmente, el 33% de las dependencias reportdé que desarrollan
eventos asociados de a gestién de conoCImiento e innovacion,
disefados para tomar decisiones o identificar, crear, capturar,
transferir, aplicar o difundir el conocimiento.

e La analitica de datos del Ministerio se realiza por parte de cada una de
las dependencias que cuentan con informacién primaria o secundaria
para los analisis que son pertinentes. En este momento el
Observatorio Nacional de Habitat Biodiverso es la instancia interna
que busca centralizar la informacién producida en la entidad bajo
estandares técnicos que permitan su manejo y divulgacion.

e Investigacion Desarrollo e Innovacion: se identificaron 13 iniciativas
que permiten la generacidn de nuevos conocimientos, desarrollo de
nuevas tecnologias o innovaciones en productos, servicios o procesos.
Que sean cruciales para responder a los propédsitos estratégicos del
Ministerio.

Habitat del

T iNuestros activos en cifras!
yainnovacion

Encuestas respondidas: Activos identificados: Porcentaje reportado:

46 344 61%

dependencias y de activos del Ministerio ==
representantes en las categorias.
del Ministerio.

iEstos resultados nos demuestran
el gran potencial que tenemos!

Sigamos trabajando juntos para potenciar el

conocimiento y la innovacion en el MVCT.
Oficina Asesora de Planeacion
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Infografia de los resultados de la identificaciéon de Activos de conocimiento e
innovacion.

5. Repositorio unificado “conocimiento”.

Se estructurd, disend y se generaron los contenidos iniciales para el sitio
web denominado conocimiento, cuyo propdsito es servir como repositorio
unificado para sistematizar, catalogar y difundir los diferentes activos de
conocimiento e innovacién del Ministerio:

Politica de GESCO + | Modelo GESCO + | Clclo gesco + | El conocimiento La innovacién Datos Informacién Conocimiento Contéactenos

Laboiatario A'S|st.enc|a Obsgrvatorio
Técnica Nacional del
Integral Habitat Biodiverso

Datos del

de Innovacién Habitat

cono  miento

Repositorio digital de datos, informaciény conocimiento del MVCT

[} MNA

Estructura y disefio propuesto para el sitio web “conoCImiento”

6. Se realizaron los talleres de definicion de los Mapas de Experiencia del
MVCT:
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Taller Mapa de
experiencia Vivienda
nueva rural

Julio 22 del 2025
MVCT Auditorio Botica

Taller Mapa de
experiencia Esquemas
de mejoramiento

Agosto 12 del 2025
MVCT Auditorio Bdtica

m
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Taller Mapa de
experiencia Esquema
comunitario

Septiembre 24 del 2025
MVCT Auditorio Botica

7. Se realizaron tres grandes jornadas de gestién de conocimiento con los
colaboradores del Ministerio.

Taller "Hacia Nuestro @) 0¥ B Anite
Habitat Biodiverso" . .4

- S e i En el equipo de participamos en el taller
Viceministerio de Agua 'Hacia , el Ministerio Alrededor del Agua. El

Marzo 14 del 2025 - Teq uendama Suites objetivo de este encuentro es reconocer, como lideres de esta politica
M publica, el impacto que estamos generando en el pais con las

inversiones territoriales, a través de la integracién de equipos de trabajo,
la identificacién de buenas préacticas y mejoras en nuestros procesos.
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Taller "Hacia Nuestro
Habitat Biodiverso"
Viceministerio de
Vivienda

Abril 4 del 2025

Connecta 26

minvivienda &

minvivienda El Viceministerio de Vivienda, liderado por
la viceministra @aydeembello, imparti6 el taller Hacia
Nuestro Habitat Biodiverso. Un espacio de articulacion
institucional y gestion del conocimiento, en este se
abordaron los cuatro ejes estratégicos del
@minvivienda:

Transformacion territorial
%4 Soluciones habitacionales
¥4 Agua apta para el consumo humano, saneamiento

basico y #BasuraCero
Efectividad organizacional

Taller "Nuestro Habitat Biodiverso"
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Octubre 10 2025 - C12

=

Dificultades presentadas: Durante la vigencia evaluada no se presentaron
dificultades que impidieran el cumplimiento de los objetivos y actividades
establecidas en el Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, dado
que el 100 % de lo programado fue ejecutado conforme a lo previsto.
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No obstante, durante la implementacién del Plan se identificaron algunas
situaciones que representaron retos operativos, tales como la disponibilidad
limitada de tiempo de los colaboradores para participar en algunas
actividades, la necesidad de articular agendas entre dependencias y los
ajustes requeridos para armonizar las acciones del Plan con otras
prioridades institucionales, las cuales disminuyeron el impacto que
inicialmente se esperaba.

Estas situaciones fueron gestionadas oportunamente mediante Ia
reprogramacién de actividades, el uso de herramientas virtuales y la
articulacion con los equipos responsables, lo que permitié garantizar el
cumplimiento total de las metas propuestas.
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