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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) fija
el rumbo para un periodo de cuatro afios y plasma el conjunto de acciones programadas para
cumplir la vision institucional y fortalecer el vinculo entre las dependencias y procesos en torno
a un objetivo coman.

En este plan se identificaron cuatro dimensiones, tres enfocadas en la construccion de un mejor
habitat para los colombianos: a) vivienda, b) desarrollo urbano y territorial y ¢) agua potable y
saneamiento basico, y d) una dimensién institucional, orientada al fortalecimiento de la gestion
del MVCT vy soporte fundamental para las otras estrategias. Dentro de cada una de estas
dimensiones y de cara a los problemas identificados, se definieron los principales objetivos,
indicadores y metas a cumplir en los proximos cuatro afios. Como resultado, se formularon en
total 106 indicadores con sus respectivas metas anuales, que dan cuenta de la gestién para
avanzar en la solucion de los problemas identificados. El seguimiento al PEI se realiza con
periodicidad trimestral conforme a lo establecido en la Resolucion No. 0955 de 2017, expedida
por el MVCT.

Dado que el seguimiento a la gestién se constituye en un insumo fundamental para analizar los
resultados del MVCT frente las metas definidas, a continuacién, se presenta el tercer informe de
avances del PEI con corte a septiembre de 2020. La fuente de informacion para su consolidacion
es el monitoreo realizado por cada dependencia en la herramienta de reporte, asi como las
evidencias correspondientes. Este documento contiene en el primer capitulo los avances en cada
una de las dimensiones estratégicas. En el segundo capitulo se presenta el analisis de la calidad
y oportunidad en la entrega de la informacion de las dependencias. En el tercer capitulo se
encuentran las conclusiones y recomendaciones del informe, seguido por un anexo que contiene
la relacién de indicadores con rezago de informacién para el reporte de avances en 2020 vy los
resultados de los indicadores con reporte de informacion correspondiente a la vigencia 2019.
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Seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)

1. Avance por Dimension Estratégica

Los resultados generales del tercer trimestre de la vigencia 2020 por cada una de las
dimensiones formuladas en el PEI fueron los siguientes?:

Tabla 1. Avance del PEI consolidado por dimensién estratégica

No Dimension estratégica Avance del HiEleE
: 9 Ill Trimestre Acumulado

1 |Vivienda 31% 61%
2 | Desarrollo Urbano y Territorial 19% 25%
3 | Agua Potable y Saneamiento Basico 31% 54%
4 | Institucional 36% 75%

Total avance ejecucion PEI 29% 54%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

En general se puede ver que las dimensiones con el avance acumulado mas alto en el tercer
trimestre de la vigencia son la institucional con un 75%, la de vivienda con un 61% vy la de agua
potable y saneamiento béasico con un 54%. Estos resultados contrastan con el avance de la
dimensién de desarrollo urbano vy territorial, que presenta el avance mas bajo en la ejecucion de
sus indicadores (25%), en esta, del conjunto de los cinco indicadores que la conforman, solo tres
presentan avances durante el tercer trimestre.

1.1 Vivienda

Esta dimensién contempla los indicadores formulados en el marco de las politicas y programas
de vivienda definidos por el Gobierno Nacional que permiten facilitar el acceso de los hogares de
menores ingresos a los subsidios y créditos de vivienda en el pais. Dentro de esta dimension se
destacan los siguientes logros institucionales con corte al tercer trimestre de la vigencia 2020:

e 29.431 hogares beneficiados con subsidio familiar para adquisicion de vivienda.

e 14.596 hogares beneficiados con cobertura para adquisicion de vivienda.

e 14.988 subsidios familiares de vivienda entregados a mujeres cabeza de familia.

e 1.131 hogares beneficiados con subsidios para arrendamiento de vivienda de interés social
urbana, en el marco del programa Semillero de Propietarios.

! Los indicadores del PEI que hacen parte del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestién y Resultados (SINERGIA), del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) y de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (del DANE) se reportan
anualmente con rezago de entre 60 y 365 dias, dado que las entidades que reportan la informacion son externas al sector. Estas son
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).
Adicionalmente, se aclara que para el calculo de avance del PEI, estos indicadores que presentan rezago y no registran avances en
la presente vigencia no son computados.
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e 19.501 viviendas de interés social urbanas iniciadas.

e 6.519 viviendas urbanas de interés social tituladas.

e 10.534 hogares beneficiados con mejoramiento integral de barrios.
e 659 subsidios asignados por sentencias judiciales.

e 1 decreto expedido relacionado con el criterio de focalizacion para el acceso al subsidio
familiar de vivienda en especie para areas urbanas a los hogares que pertenezcan al pueblo
Rrom o Gitano en atencion a su situacion de vulnerabilidad (Decreto 119 de 2020).

A continuacién, se presentan los resultados generales de avance de los indicadores de la

dimension de vivienda:

Tabla 2. Avance en la dimensién de vivienda

Avance Porcentaje
Meta | Acumulado acumulado
2020 Trimestre  Trimestre

Indicador
Indicador con
rezago

Responsable

1 Corp_lsmnes_(:jesarrolladas en la NO 4 4 100%
Politica de Vivienda

DSH-Direccién del
Sistema Habitacional

Espacios de articulacion
5 mstltumo.n’al del 5|ste.rpa_ nacional NO 31 o 77%
de atencion y reparacion integral a

victimas atendidos

DSH-Direccion del
Sistema Habitacional

Informes de ejecucion y avances de
la politica publica de vivienda

DSH-Direccion del

3 |urbana para poblacion victima de NO 4 4 100% : .
. Sistema Habitacional
desplazamiento forzado
presentados
4 | Proyectos normativos expedidos NO 7 7 100% DSH-Direccion del

Sistema Habitacional

Mesa de trabajo con el sector
financiero para proponer una linea
5 | de crédito flexible con bajas tasa de NO 1 1 100%
interés dirigida a grupos étnicos
para adquisicion de vivienda nueva

DSH-Direccion del
Sistema Habitacional

DSH-Direccion del

i 0,
6 | Decreto expedido en 2019 NO 1 1 100% Sistema Habitacional
**Porcentaje de hogares urbanos . . o DSH-Direccion del
! con déficit cuantitativo de vivienda 90 dias 4.66 0 0% Sistema Habitacional
**Porcentaje de hogares urbanos . . o DSH-Direccién del
8 con déficit cualitativo de vivienda 90 dias 94 0 0% Sistema Habitacional
9 Viviendas de interés social urbanas 90 dias | 123.693 19.501 16% DSH-Direccion del

iniciadas

Sistema Habitacional
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Indicador Avance Porcentaje
Indicador con MEIEL | WEITUIEED. | EElmLIEE Responsable
2020 Trimestre  Trimestre
R I I
Empresas beneficiadas con el . .
10 | programa  de Fabricas de NO 50 13 26% Sli?stsel_r:glLe;t;:iltc;r(]:igﬁLI
Productividad para la Construccion
11 \(lVlendas urbanas de interés social 30 dias 14.150 6.519 46% PSH-DII’ECC'IOH.de|
tituladas Sistema Habitacional
Estudios del sector de la o DSH-Direccion del
12 construccion y vivienda publicados NO ! s 43% Sistema Habitacional
13 Nuevas o conexiones | 4 oo 3416 0 0% DP-Direccion de
Intradomiciliarias Programas
Hogares beneficiados con DEUT- plrecmon de
14 - . - . NO 11.216 10.534 94% Espacio Urbano y
mejoramiento integral de barrios o
Territorial
DIVIS-Direccion de
Viviendas de interés social urbanas o Inversiones en
15 mejoradas (Fonvivienda) NO 26.622 511 2% Vivienda de Interés
Social
Subsidios Familiares de Vivienda Dll\al\?e-gligencg;ognde
16 | Entregados a Mujeres Cabeza de | 30 dias 10.000 14.988 100% Vivienda de | .
Familia ivienda de Interés
Social
Hogares beneficiados con subsidio Dlx]lfe-rz::)enc;éognde
17 |familiar para adquisicion de | 30 dias 32.689 29.431 90% Vivienda de Interés
vivienda Programa Ml CASA YA .
Social
Hogares beneficiados con DIVIS-Direccion de
18 s_ut_)S|d|os para a[rendamlento de 30 dias 40.000 1131 3% 'Inversmnes en
vivienda de interés social urbana Vivienda de Interés
Programa Semillero de propietarios Social
Hogares beneficiados con Dlx]lfégzgencgéognde
19 | cobertura para adquisicion de | 30 dias 30.000 14.596 49% Vivienda de Interés
vivienda Programa FRECH :
Social
DIVIS-Direccion de
20 | PQR atendidas NO 10.000 | 33.816 100% Inversiones en
Vivienda de Interés
Social
DIVIS-Direccion de
21 | Asistencias técnicas realizadas NO 500 59 12% _Inversmnes en.
Vivienda de Interés
Social
DIVIS-Direccion de
22 Subsidic_)s o gsignados por NO 650 659 100% _Inversiones en
sentencias judiciales Vivienda de Interés
Social
DIVIS-Direccion de
23 Reso_lu_ciones para la asignacion de NO 600 459 77% _Inversiones en
subsidios expedidas Vivienda de Interés
Social
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Avance Porcentaje

Meta | Acumulado acumulado

2020 Trimestre  Trimestre
] ]

Indicador
Indicador con
rezago

Responsable

o DIVIS-Direccién de
Acompafamientos al proceso de Inversiones en
24 | Subsidio Familiar de Vivienda NO 200 24 12% - .
. Vivienda de Interés
realizado Social

Total avance

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

*Meta del indicador correspondiente a la vigencia 2019.

**E| reporte de informacion de este indicador corresponde a la vigencia 2019, por lo tanto, el calculo de su ejecucion se hara sobre la meta de esa
vigencia (*2019) y su resultado no se tendra en cuenta en el célculo del avance del PEI de la vigencia 2020.

De los 24 indicadores que conforman la dimension de vivienda, 8 lograron avances en su
ejecucion del 100%, 13 reportan avances parciales y 3 no presentan avances concretos de
ejecucion en el tercer trimestre de la vigencia. En particular respecto a los indicadores que no
tienen avance, se tienen las siguientes observaciones:

e Los indicadores “Porcentaje de hogares urbanos con déficit cuantitativo de vivienda” y
“Porcentaje de hogares urbanos con déficit cualitativo de vivienda” a cargo de la DSH, se
reportan anualmente con rezago de 90 dias en su informacion. Los resultados de la vigencia
2019 en el marco de estos dos indicadores se tendran en el transcurso del segundo semestre
de 2020.

¢ Indicador "Nuevas conexiones intradomiciliarias": con el fin de dar cumplimiento a la meta de
entregar 2.500 conexiones intradomiciliarias a partir del mes de junio de 2020, se aprobo el
Plan Operativo del Contrato Interadministrativo de Gerencia de Proyectos No. 859 de 2019
suscrito con ENTerritorio (Ejecutor), en el cual se trazé la hoja de ruta para el proceso de
convocatoria, seleccién, contratacion y ejecucion de obra e interventoria de los cinco
proyectos viabilizados previamente por el MVCT: Astrea (Cesar), Maria la Baja (Bolivar),
Sabanas de San Angel (Magdalena), Atrato y Tad6 (Chocd).

A la fecha, y como gestién asociada al cumplimiento del indicador, se dio inicio a la etapa de
ejecucion de obras del programa de conexiones intradomiciliarias en cuatro de los cinco
municipios priorizados (Astrea, Maria la Baja, Atrato y Tadd), cuyo avance a la fecha es de
149 viviendas en intervencion.

Es preciso establecer ademas, que el retraso en el cumplimiento de este indicador se debe
a que la pandemia COVID-19 gener0 dificultades para la ejecucion de obras, que requirieron
el desarrollo de actividades previas al inicio de los proyectos, como la elaboracién de
protocolos de bioseguridad acorde con la normativa vigente, los cuales debian ser
presentados por los contratistas de obra para socializacion y concertacion con las alcaldias
municipales y posteriormente ser aprobados por las interventorias.
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1.2 Desarrollo Urbano y Territorial

Esta dimension agrupa los indicadores formulados en el marco de las politicas y lineamientos
que direccionan la consolidacién de territorios mas amables, compactos, sostenibles y no
segregados. En particular se destaca el siguiente avance con corte al tercer trimestre del afio:

e 2.028,7 hectareas de suelo urbano o de expansion habilitadas que corresponden a los
siguientes instrumentos de planeacién urbana: 841,09 hectareas reportadas por los
curadores urbanos en las licencias de urbanizacion, 58,89 hectareas habilitadas por
Macroproyectos de Interés Social Nacional y 1.128,70 hectareas habilitadas por la adopcion
y modificacién de planes parciales.

e 15 municipios acompafiados en la revision e implementacion de los planes de ordenamiento
territorial (POT).

¢ 1 instrumento normativo elaborado Decreto 691 de 2020 “Por el cual se adiciona el Decreto
1077 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Vivienda, Ciudad y Territorio, en
lo relacionado con la adopcién de disposiciones transitorias en materia de licencias
urbanisticas”.

A continuacion, se presenta el avance en los indicadores de la dimension de desarrollo urbano y
territorial:

Tabla 3. Avance en la dimensidn de desarrollo urbano vy territorial

Indicador Avance Porcentaje

con Acumulado acumulado

rezago Trimestre  Trimestre
11 11

Indicador

Responsable

Instrumentos normativos DEUT- Direccion de
1 actualizados y/o elaborados y NO 2 1 50% Espacio Urbano y
publicados Territorial

) DEUT- Direccion de
2 Area de suelo habilitado 60 dias 5.000 2.028,7 41% Espacio Urbano y
Territorial

Propuesta de documentos
Conpes o Instrumentos para la

ejecucion asociada de DEUT- Direccion de
3 proyectos estratégicos, para el NO 2 0 0% Espacio Urbano y
fortalecimiento del Sistema de Territorial

Ciudades y de ordenamiento
territorial, elaborada y enviada

Municipios acompafiados en la
revision e implementacion de
los planes de ordenamiento
territorial (POT)

DEUT- Direccién de
30 dias 45 15 33% Espacio Urbano y
Territorial
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Propuesta de la politica DEUT- Direccién de
5 nacional de Ciudades, NO 1 0 0% Espacio Urbano y
elaborada Territorial

Total avance
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De los 5 indicadores que conforman la dimensién de desarrollo urbano vy territorial, 3 presentan
avances parciales (el avance mas alto en ejecucion de los indicadores es de 50%) y 2 no
presentan avances en el tercer trimestre de la vigencia:

¢ Indicador "Propuesta de documentos CONPES o Instrumentos para la ejecucién asociada de
proyectos estratégicos, para el fortalecimiento del Sistema de Ciudades y de ordenamiento
territorial, elaborada y enviada": este indicador tiene una periodicidad de medicién anual y
con corte al tercer trimestre de la vigencia no presenta resultados cuantitativos. Sin embargo,
a la fecha, la Direccién de Espacio Urbano y Territorial se encuentra formulando la estrategia
de integracion regional que facilitaré la coordinacion de los diferentes niveles de gobierno, en
relacién con el componente Agua Potable y Saneamiento Basico (APSB), Habitat y Movilidad,
Accesibilidad y Transporte. En esta estrategia se incluiran mecanismos para la gestion,
estructuracion financiera y articulacion de proyectos e inversiones estratégicas para las
aglomeraciones de: Cali, Bogota y Bucaramanga.

¢ Indicador “Propuesta de la politica nacional de ciudades, elaborada”: aunque no se presentan
avances cuantitativos a la fecha, se elabor6 el plan de trabajo para la articulaciéon sectorial,
con el objetivo de coordinar las diferentes entidades y organismos competentes que
aportaran en el desarrollo de la politica del sistema urbano de ciudades y en el
establecimiento de los lineamientos del proceso de urbanizacién en Colombia.

Adicionalmente, la DEUT, como responsable de la ejecucion de este indicador, tiene
elaborado un documento diagndstico, con el objetivo de evaluar las condiciones actuales de
las ciudades estudiadas y establecer los lineamientos que serviran para la elaboraciéon del
enfoque de la politica urbana del pais.

1.3 Agua Potable y Saneamiento Béasico

Esta dimension contempla los indicadores formulados en el marco de las politicas publicas que
permiten la armonizacion integral de los recursos y la implementacion de esquemas eficientes y
sostenibles en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento
bésico. Lo anterior, teniendo en cuenta las caracteristicas locales, la capacidad institucional de
las entidades territoriales y personas u organizaciones prestadoras de los servicios publicos y la
implementacion efectiva de esquemas de regionalizacion y lineamientos que direccionan la
consolidacion de territorios mas amables, compactos y sostenibles. Dentro de esta dimensién se
destacan los siguientes logros con corte al tercer trimestre de la vigencia:
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e 478.015 personas beneficiadas con proyectos que mejoran provision, calidad y/o continuidad
de los servicios de acueducto y alcantarillado.

e 15.232 personas beneficiadas con proyectos que mejoran provision, calidad y/o continuidad
de los servicios de acueducto y alcantarillado en el marco del programa Guajira Azul.

e 213 proyectos de inversion evaluados por el mecanismo de viabilizacion.

e 20% de los municipios de Colombia (217), identificados con riesgo alto, resultado que se
considera positivo dado que un indicador de tendencia decreciente y su resultado es inferior
al 30% proyectado (330) por el Sistema General de Participaciones (SGP) en la vigencia
2020.

e 9 proyectos normativos y/o estudios del sector de agua potable y saneamiento bésico
realizados: Decreto 118 de 2020, Resolucion 176 de 2020, Resoluciéon 0218 de 2020,
Resolucion 0288 de 2020, Resolucion 0622 de 2020, Resolucion 257 de 2020, Resolucion
431 de 2020, Resoluciéon 501 de 2020 y Documento estudio Plan Integral de Gestion de
Cambio Climéatico Sectorial (PIGCCS).

e 1 lineamientos de politica publica para el fortalecimiento de capacidades en el sector de
APSB realizado.

e 658 asistencias técnicas realizadas con los formuladores de proyectos de APSB.

e 196 asistencias técnicas realizadas a los grupos de valor en el marco de las competencias
del VASB.

A continuacion, se presentan los resultados generales de avance de los indicadores de la
dimensién agua potable y saneamiento basico:

Tabla 4. Avance en la dimension de agua potable y saneamiento basico

Indicad Porcentaje
or con Avance acumulad
Indicador rezago Acumulado o] Responsable
Trimestre Il Trimestre
1]
1 |Asistencias técnicas realizadas NO 450 658 100% DP-Direccion
de Programas
**Personas con acceso a . .
2 |soluciones adecuadas de agua 1,80 *8.149.951 (8'04_3'951 +235. 100% DP-Direccion
dias 918)=8.279.869 de Programas
potable en zona rural
**Personas con acceso a 180 (36.170.692+440. DP-Direccién
3 |soluciones adecuadas de agua dias *36.670.692 833) = 99.8% de Proaramas
potable en zona urbana 36.611.525 9
**Personas con acceso a 180 (44.214.643 DP-Direccion
4 |soluciones adecuadas de agua dias *44.820.643 +676.751) = 100% de Programas
potable 44.891.394 9
**Nuevas personas con acceso a . -
5 |soluciones adecuadas de agua 1,80 *2.373 0 0% DP-Direccion
dias de Programas
potable (Seaflower)
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Acumulado 0]
Trimestre lll
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Porcentaje
acumulad

Responsable

Trimestre
11

**Nuevas personas con acceso a 180 DP-Direccién
6 |soluciones adecuadas de agua . *116.458 265.238 100%
. dias de Programas
potable (Caribe)
**Nuevas personas con acceso a . .
7 |soluciones adecuadas de agua 1,80 *8.393 295 4% DP-Direccion
p dias de Programas
potable (Amazonia)
**Nuevas personas con acceso a . -
8 |soluciones adecuadas de agua 1,80 *64.431 61.648 96% DP-Direccion
e dias de Programas
potable (Pacifico)
**Personas con acceso a
soluciones adecuadas para el 180 N (8.036.482 +199. o DP-Direccion
9 manejo de aguas residuales en| dias 8.132.482 427)=8.235.909 100% de Programas
zona rural
**Personas con acceso a
; (34.184.673+481. N L
10 soluu_ones adecuadas_ para el l§0 %34 744.673 799) = 99.8% DP-Direccion
manejo de aguas residuales en| dias 34.666.472 de Programas
zona urbana o
**Personas con acceso a (42.221.155 . L
11 | soluciones adecuadas para el éﬁg *42.877.155 +681.226) = 100% ipé?érer;ﬂ?;s
manejo de aguas residuales 42.902.381 9
**Nuevas personas con acceso a
12 soluu_ones adecuadas para el 60 dias %6.322 2357 37% DP-Direccion
manejo de aguas residuales de Programas
(Amazonia)
**Nuevas personas con acceso a
13 soluu_ones adecuadas para el 1'80 +81.049 73.106 90% DP-Direccion
manejo de aguas residuales| dias de Programas
(Pacifico)
Personas beneficiadas con
proyectos que mejoran provision, o .
14 |calidad yfo continuidad de los | 90 dias | 2.700.000 478.015 18% | Jroovecoon
servicios de  acueducto vy 9
alcantarillado
Nuevos esquemas regionales de . o
15 | prestacion del servicio NO 1 0 0% cli:)ePP?cI)rer;%O;s
estructurados 9
Lineamientos de politica publica . e
16 |para el fortalecimiento de NO 3 1 33% clijepi;?cl)rer;%o;s
capacidades en el sector de APSB 9
17 Proyectos de_ inversion e\_/glua'C!OS NO o5 213 100% DP-Direccion
por el mecanismo de viabilizacion de Programas
Porcentaje de Municipios con 1A DDS-Direccién
18 |riesgo alto identificados por el NO 30 (217/1'12%2) 100= 100% de Desarrollo
Grupo SGP? Sectorial

2 Siempre que el resultado de este indicador sea 30 0 menos, su avance sera de 100%.
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Indicad Porcentaje
or con Avance acumulad
Indicador rezago Acumulado (0] Responsable
Trimestre Il Trimestre
11
NUumero de asistencias técnicas
realizadas a los grupos de valor en DDS-Direccion
19 | el marco de las competencias del NO 150 196 100% de Desarrollo
VASB reportadas por el sistema de Sectorial
informacion.
Eiztugé?;oneg oprcr)lgggﬁit?asciongz DDS-Direccion
20 posi¢ P NO 10 9 90% de Desarrollo
normativas o de politica del sector Sectorial
(APSB)
*% 1
21 . *29 28 97% de Desarrollo
adecuadas de agua potable en| dias Sectorial
municipios PDET (PAZ)
**Porcentaje de hogares rurales
con acceso a  soluciones 180 DDS-Direccién
22 |adecuadas para el manejo de dias *11 11 100% de Desarrollo
aguas residuales en municipios Sectorial
PDET (PAZ)
**Porcentaje de municipios que 180 DDS-Direccién
23 |tratan adecuadamente los di *84.5 0 0% de Desarrollo
; e ias :
residuos sélidos Sectorial
. DDS-Direccion
*%
o4 | Porcentaje de hogares con| 180 *89.18 81.80 92% | de Desarrollo
servicio de recoleccion de basuras | dias .
Sectorial
**Porcentaje de hogares con 180 DDS-Direccion
25 | servicio de recoleccion de basuras dias *49 27.70 57% de Desarrollo
en zona rural Sectorial
**Porcentaje de hogares con 180 DDS-Direccién
26 | servicio de recoleccion de basuras dias *98.81 98.50 99.7% de Desarrollo
en zona urbana Sectorial
**Porcentaje de residuos sdlidos 180 DDS-Direccion
27 | urbanos dispuestos di *97.9 0 0% de Desarrollo
ias .
adecuadamente Sectorial
. . DDS-Direccion
*%
28 Porcentaje q§ ref:lc_laje en el 1,80 *8 0 0% de Desarrollo
marco del servicio publico de aseo | dias .
Sectorial
. . DDS-Direccién
*%
29 Porcentaje de aguas residuales 3§5 48 0 0% de Desarrollo
urbanas tratadas dias .
Sectorial
Municipios con esquemas de DDS-Direccion
30 P . d Iy 30 dias 71 0 0% de Desarrollo
aprovechamiento en operacion .
Sectorial
Preorsggtiss ueb ?:gé)crgr? asrovisicéonn DDS-Direccion
31 |ProY q joran p | NO 519.474 15.232 3% de Desarrollo
calidad y/o continuidad de los .
ici Sectorial
servicios de  acueducto vy
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Indicad Porcentaje
or con Avance acumulad
. Meta
Indicador rezago Acumulado (0] Responsable
2020 : .
Trimestre Ill Trimestre

alcantarillado, en el marco del
programa Guajira Azul

Total avance 54%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

*Meta del indicador correspondiente a la vigencia 2019.

**E| reporte de informacion de este indicador corresponde a la vigencia 2019, por lo tanto, el calculo de su ejecucion se hara sobre la meta de esa
vigencia (*2019) y su resultado no se tendra en cuenta en el calculo del avance del PEI de la vigencia 2020.

De los 31 indicadores que conforman la dimensién de agua potable y saneamiento béasico, 10
lograron avances del 100%, 14 reportaron avances parciales y 7 no presentan avances concretos
de ejecucién en el tercer trimestre de la vigencia. En particular respecto a los indicadores que no
tienen avance, se tienen las siguientes observaciones:

e Indicador “Nuevas personas con acceso a soluciones adecuadas de agua potable
(Seaflower)”: en la region de Seaflower no hay registros de proyectos ejecutados con
recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) que se culminaran durante el afio
2019, por lo tanto, no es posible establecer datos de ejecucion para este indicador en la
vigencia 2019.

¢ Indicador “Nuevos esquemas regionales de prestacion del servicio estructurados”: aunque
Nno se cuenta con avances cuantitativos en el marco de este indicador, se reporta la
realizacion de las siguientes actividades:

Regional Sur de la Guajira: el esquema regional para la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado para los municipios de Barrancas, Distraccion, El Molino, Fonseca,
Hatonuevo, San Juan del Cesar y Villanueva, en el Departamento de La Guajira, fue
estructurado y modelado desde el punto de vista técnico, legal y financiero, buscando
sinergias y economias de escala para garantizar, en el corto, mediano y largo plazo:

- Sostenibilidad de la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado.

- Suficiencia financiera para apalancar inversiones sectoriales (Plan de Obras e
Inversiones — POI).

- Mejora en los indicadores de continuidad, calidad y cobertura en todos los municipios.

- Capacidad en la estructuracion de proyectos sectoriales.

Aglomeracion de mercados que reducen los costos operacionales.

- Cierre de brechas.

- Transparencia (facilita la supervision de los entes de control y la ciudadania)

- Gestién para reduccion de pérdidas de agua (indice de Agua no Contabilizada (IANC)).

Teniendo en cuenta lo anterior, el MVCT adelanta el seguimiento a dicho proceso de
regionalizacion para efectos de la evaluacion de la politica, con miras a establecer la
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pertinencia e impacto en la prestacion de los servicios publicos y en el mejoramiento de los
indicadores sectoriales, para su eventual promocion y/o extension en todo el territorio
Nacional. Asimismo, se adelantan jornadas de asistencia técnica a los siete municipios
participantes en materia operativa, técnica, institucional, legal y financiera para la validacion
de los procesos derivados de la implementacion de este esquema regional.

e Indicadores “Porcentaje de municipios que tratan adecuadamente los residuos sélidos”,
“Porcentaje de residuos sodlidos urbanos dispuestos adecuadamente”, “Porcentaje de
reciclaje en el marco del servicio publico de aseo” y “Porcentaje de aguas residuales urbanas
tratadas”: son indicadores con rezago entre 180 y 365 dias, el reporte de informacion del afio
2019 en el marco de estos indicadores se recibird por parte de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) a finales de 2020.

¢ Indicador “Municipios con esquemas de aprovechamiento en operacion”: se encuentra en
tramite la solicitud de autorizacién para un cambio de metas en el marco de este indicador,
tendiente a un aumento en las mismas, toda vez que estas fueron planteadas teniendo en
cuenta la informacion disponible para el afio 2018 y la normatividad expedida en 2016. La
DDS ha revisado los reportes mensuales que la SSPD realiza a través de la plataforma SUI
para el calculo de las tarifas a los prestadores de la actividad de aprovechamiento y encontro
gue la meta del cuatrienio ya fue superada, motivo por el cual es pertinente aumentar las
metas anuales del indicador.

1.4 Institucional

Esta dimension agrupa los indicadores formulados para monitorear la implementacion de las
politicas e iniciativas gubernamentales orientadas a fortalecer el desempefio de la entidad, en
procura del cumplimiento de las metas para la prestacién de un mejor servicio al ciudadano. Asi
mismo, permiten orientar a la entidad en el mejoramiento de su gestion, a través de la
simplificacion de procesos y procedimientos internos, el aprovechamiento del talento humano y
el uso eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnolégicos. Dentro de esta
dimensién se destacan los siguientes logros en el tercer trimestre de la vigencia:

e 29% de implementacion del Sistema de Informacién Transaccional.

e 23% de avance en la implementacion de las actividades del Plan Estratégico de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (PETI) 2018-2022.

¢ Anivel sectorial se evidencian mejoras en la implementacion del MIPG, ya que en seis de las
politicas que lo conforman, se superaron los 2 puntos porcentuales establecidos como meta,
en el marco de la medicion del FURAG.

e 84% de reduccion de sanciones de tutelas de vivienda urbana.

e 97% de ejecucion del Plan Anual de Caja (PAC).

e 83% de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA).
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e 77% de satisfaccion de los usuarios atendidos de forma personalizada en el MVCT.

e 83% de satisfaccion del peticionario con relacion a la respuesta recibida por parte del MVCT.

e 811 activos del extinto ICT-INURBE intervenidos.

e 6 dias promedio de duracion de los procesos de contratacion directa atendidos por el Grupo
de Contratos.

e 95% de noticias positivas relacionadas con el sector publicadas en medios de comunicacion.

A continuacién, se presentan los resultados generales de avance de los indicadores de la
dimension institucional:

Tabla 5. Avance en la dimensidn institucional

Indicador Porcentaje
con Meta Avance Acumulado acumulado

Indicador Responsable

rezago | 2020 Trimestre Il Trimestre
Il

Porcentaje de relaciones DM-Despacho

1 . NO 75 (42/55)*100 = 76.4 100% >F
formalizadas con cooperantes del Ministro
Porcentaje de solicitudes (282/315)*100= 0 DM-Despacho

2 respondidas NO 90 89.5 99% del Ministro
Porcentaje de proyectos de N _ 0 DM-Despacho

3 ley con postura del Ministerio NO 80 (25/82)100 = 30.5 38% del Ministro
Porcentaje de integrantes del DM-Despacho

4 | sector politico (congresistas, NO 100 | (1.951/1.951)*100 = 100 100% del MinFi)stro

entes territoriales) atendidos

Porcentaje de compromisos
5 |adquiridos a los que se les NO 90 (110/110)*100 = 100 100%
hace seguimiento

DM-Despacho
del Ministro

OTIC-Oficina de
tecnologias de
la Informacion y

Comunicaciones

OTIC-Oficina de
tecnologias de
la Informacion y

Comunicaciones

OTIC-Oficina de
tecnologias de
la Informacion y

Comunicaciones

Porcentaje de
6 |implementacion del Sistema NO 35 (10/100) *100 =10 29%
de Informacién Transaccional

Avance en el Indice de
Transparencia y Acceso a la
7 |Informacion (ITA) de la NO 80 0 0%
Procuraduria General de la
Nacién (PGN)

Avance en la implementacion
8 |de las actividades (mapa de NO 50 (6/13)*100 = 46 23%
ruta) del PETI- 2018-2022

Tasa de crecimiento del

. . - OAP-Oficina
puntaje asignado a la politica p [(74.9-64.0)/64.0]* 100 = o
9 de Planeacién Institucional 180 dias | 2 17 100% IADIS:r?gz:\iigﬁ
(PI) a partir del FURAG
Tasa de crecimiento del
puntaje asignado a la Politica ) . _ OAP-Oficina
10 | de Seguimiento y Evaluacién | 180 dias | 2 [(64.8 68'5)/28'5] 100= 0% Asesora de
al Desempefio Institucional a Planeacion
partir del FURAG
;Sﬁ?aje(ilesigr::;zgrglfangolit?ci OAP-Oficina
. ) N _ o
11 de Fortalecimiento 180 dias | 2 |[(68.3-64.2)/64.2]* 100 = 6 100% Asesora_@e
o Planeacion
Organizacional y
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Meta
2020

Avance Acumulado
Trimestre Il

Porcentaje
acumulado
Trimestre

Responsable

Simplificacién de Procesos
FOSP a partir del FURAG
Tasa de crecimiento del -
. . -, OAP-Oficina
puntaje asignado a la Politica p [(69.9-60.8)/60.8]* 100 = o
12 de Control Interno (Cl) a partir 180 dias 2 15 100% élsa?:g;iigﬁ
del FURAG
Tasa de crecimiento del
puntaje asignado a la Politica i " _ OAP-Oficina
13 | de Gestién del Conocimiento | 180 dias | 2 [(70-1 68'91/(;8'9] 100= 87% Asesora de
y la Innovacion (GCI) a partir ’ Planeacion
del FURAG
gﬁﬁ?ajecj’;\esigr?;?dgr:?anlgolit?ci OAP-Oficina
. R . _ 0
14 de Racionalizacion de 180 dias 2 | [(75.4-71.2)/71.2]* 100 =6 100% élsesora_(Ije
Tramites aneacion
Tasa de crecimiento del
puntaje asignado a la Politica OAP-Oficina
15 |de Participaciéon Ciudadana y | 180 dias 2 |[(80.1-76.8)/76.8]* 100 = 4 100% Asesora de
Rendicion de Cuentas PCRC Planeacion
a partir del FURAG
Porcentaje de actas de OAJ-Oficina
16 |audiencias entregadas por NO 60 (27/55) *100) = 49 82% Asesora
apoderado Juridica
Porcentaje de Fichas OAJ-Oficina
17 |allegadas y presentadas ante NO 100 (55/55) *100 = 100 100% Asesora
el comité de conciliacion Juridica
Porcentaje de reduccion de OAJ-Oficina
18 |sanciones de tutelas de NO 78 [(19 - 3) / 19]*100 = 84 100% Asesora
vivienda urbana Juridica
Porcentaje de respuestas a
conceptos, peticiones, OAJ-Oficina
19 |reclamaciones y solicitudes NO 100 (788/1.189) *100 = 66 66% Asesora
de revision normativa Juridica
emitidas en término
. OAJ-Oficina
g0 | Porcentaje de fallos de tutela) 53 | (2.318/2.603) *100= 89 100% Asesora
favorables de vivienda urbana o
Juridica
Nivel de cumplimiento del 1 A 0 OCI-Oficina de
21 Plan Anual de Auditorias NO 100 (194/261) *100= 74 4% Control Interno
SFP-
29 Informe de seguimiento a la NO 12 9 7506 Sub_direccién de
ejecucion presupuestal Finanzas 'y
Presupuesto
SFP-
Estados financieros o Subdireccion de
23 presentados NO 4 3 75% Finanzasy
Presupuesto
(205.175.367.316,6/ Subdi?e'i:lz;én de
24 | PAC ejecutado NO 90 |211.898.472.046,43)*100= 100% ;
97 Finanzas y
Presupuesto
Avance en la ejecucion del SSA-
S (7.622.910.071,8/ 0 Subdireccién de
25 | Plan Anual de Adquisiciones NO 96 9.547.430.869,0) *100= 80 83% Servicios
(PAA) formulado y o ;
Administrativos
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Indicador
con Meta
rezago | 2020

Porcentaje
acumulado
Trimestre

Avance Acumulado

Indicador Trimestre IlI

Responsable

actualizado de gastos
generales
Porcentaje de avance en la SSA-

26 sol_u0|o_r,1 integral a la NO 20 (1/3)*100= 33 100% Subdlre(_:c_lon de
ubicacién de las sedes del Servicios
MVCT Administrativos

SSA-
Activos del extinto ICT- o Subdireccion de
21 INURBE Intervenidos NO 70 81l 100% Servicios
Administrativos
Tiempo promedio de los
procesos de contratacion _ o GC-Grupo de

28 directa atendidos por el Grupo NO 7 (3.838/603) = 6 100% Contratos
de Contratos®
Diagnostico de la
. GRF-Grupo de

29 lnfraes_trl_Jctur_a de Ias_ _Sedes NO 1 1 100% Recursos
del Ministerio de Vivienda, Fisicos
Ciudad y Territorio realizado
Porcentaje  de  servicios

. . GRF-Grupo de
atendidos solicitados por las 1 A o

30 dependencias del MVCT al NO 90 (2.235/2.235)*100=100 100% th__ai(':SLi:Crcs)gs
Grupo de Recursos Fisicos
Satisfaccion del peticionario GAALiQr-]ggunpglde

31 |con relacion a la respuesta NO 86 (137/192)*100= 71 83% Usuario
recibida por parte del MVCT oy

Archivo
Satisfaccion  del  usuario GAAUt:r-]Sigunpglde

32 | atendido de forma NO 90 (591/854)*100= 69 7% Usuario

personalizada 10y
Archivo
Elaboracion de los GAALiQr-](;gunpglde
33 | instrumentos Archivisticos del NO 2 0 0% .
MVCT Usuar'loy
Archivo
GAUA-Grupo de
Actualizacion de las TRD del #100— o Atencion al
34 MVCT NO 100 (4/43)*100=9 9% Usuario y
Archivo
Numero de reportes de GAALiQr-](;gunpglde

35 |informacion gestionada vy NO 12 9 75% Usuario

tramitada 10y
Archivo

Tasa de crecimiento del

puntaje asignado a la )

36 |dimension de  Talento| 180 dias | 2 |[(69.9-65.9)/65.9]* 100=6| 100% T‘;E:tfﬁmgﬁo
humano (TH) a partir del
FURAG

37 Avance del Plan Anual de NO 100 (1/2)*100=50% 50% GTH-Grupo de
Empleos Vacantes Talento Humano

38 | Avance del Plan de prevision NO 100 (6/8)*100=75% 75% GTH-Grupo de

Talento Humano

39 Avance del I?[an Institucional NO 100 (8/15)*100=53% 530 GTH-Grupo de

de Capacitacion Talento Humano

3 siempre que el resultado de este indicador sea 17 0 menos, su avance sera de 100%.
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Indicador Porcentaje

con Meta Avance Acumulado acumulado

rezago | 2020 Trimestre Il Trimestre
Il

NO 100 (13/27)*100=48% 48%

Indicador

Responsable

Avance del programa de
bienestar social e incentivos
Avance del Plan anual de
41 | Trabajo de Seguridad y Salud NO 100 (3/24)*100=13% 13%
en el Trabajo

GTH-Grupo de
Talento Humano

GTH-Grupo de
Talento Humano

GCID-Grupo de

40

Porcentaje de  procesos

42 NO 100 (21/21) *100=100 100% Control Interno
aperturados en el mes R
Disciplinario

o . GCID-Grupo de

43 |Actividades de prevencion) 4 8 100% | Control Interno
desarrolladas durante el afio RS
Disciplinario

Evaluacion de la GCE-Grupo de

44 NO 68 87 100% Comunicaciones

comunicacion interna Estratégicas
GCE-Grupo de
NO 85 (5.393/5.658)*100= 95 100% Comunicaciones
Estratégicas

Porcentaje de noticias
positivas relacionadas con el
sector publicadas en medios
de comunicacion

Acciones institucionales que . .
46 |aseguran una gestion publica NO 6 1 17% DP-Direccion de

P . Programas

mas efectiva

Total avance 75%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

45

De los 46 indicadores que conforman la dimensién institucional, 22 lograron un 100% de avance,
21 presentaron avances parciales y 3 no presentan avances concretos de ejecucion al tercer
trimestre de la vigencia. En particular respecto a los indicadores que no tienen avance, se tienen
las siguientes observaciones:

 Indicador “Avance en el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion de la Procuraduria
General de la Nacién”: tiene una periodicidad anual, por lo que el avance en su ejecucion se
medira al cierre de la vigencia.

e Indicador “Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de Seguimiento y
Evaluacién al Desempeno Institucional a partir del FURAG”: el porcentaje de ejecucion de
este indicador es cero porque no se cumplié con la meta de aumentar en 2 puntos el puntaje
asignado por el FURAG en la Politica de Seguimiento y Evaluacion al Desempefio
Institucional (SEDI). El puntaje asignado a la politica de SEDI a partir del FURAG en la
vigencia 2019 disminuy6 con respecto al de la vigencia 2018 en 4 puntos, por lo tanto, no se
cumplié con la meta establecida en el indicador.

e Elindicador “Elaboracion de los instrumentos Archivisticos del MVCT”: no presenta ejecucion
cuantitativa a la fecha; sin embargo, se contintia en la elaboracion del Sistema Integrado de
Conservacion (SIC) que presenta un avance a la fecha del 75%. El SIC esta integrado por
dos componentes el Plan de Conservacion Documental y el Plan de Preservacion Digital con
avances del 50%. Adicionalmente, en el marco de la gestion asociada con el cumplimiento
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del indicador se disefio el programa de almacenamiento y re-almacenamiento de las sedes
administrativas y el programa de prevencion de emergencias y atencién de desastres del
archivo central sede la Fragua.

2. Calidad y oportunidad en la entrega de informacion y evidencias

A continuacién, se presenta el resumen del comportamiento observado en la entrega de los
informes de monitoreo de las entidades del sector, a partir de la evaluacion de los criterios de
seguimiento: oportunidad en la ejecucién?, calidad de la informacién® y oportunidad en el reporte
de monitoreo® (ver Monitoreo y Seguimiento a la Planeacion Institucional del MVCT PEF-L-03).

Tabla 6. Evaluacion Criterios de Seguimiento

Acumulado Trimestre Ill de 2020

Oportunidad . Oportunidad
P Calidad de la P
en la - s del reporte de
. ., informacién .
ejecucion monitoreo

94.5%

Dependencia

DP - Direccién de Programas

DEUT - Direccion de Espacio Urbano y
Territorial

OTIC - Oficina de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones

DM -Despacho de Ministro

DIVIS - Direccion de Inversiones en Vivienda
de Interés Social

GCID - Grupo de Control Interno Disciplinario

85.7%

OCI - Oficina de Control Interno

GTH-Grupo de Talento Humano

GC - Grupo de Contratos

GCE - Grupo de Comunicaciones
Estratégicas

DSH - Direccion del Sistema Habitacional

GRF - Grupo de Recursos Fisicos

OAJ - Oficina Asesora Juridica

SFP - Subdireccion de Finanzas y
Presupuesto

DDS - Direccion de Desarrollo Sectorial
SSA - Subdireccién de Servicios
Administrativos

GAUA - Grupo de Atencion al Usuario y
Archivo

OAP-Oficina Asesora de Planeacion

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4 Se verifica el avance o ejecucion del indicador de acuerdo a la oportunidad de la evidencia que lo soporta.
5 Consiste en la evaluacion de la calidad de la informacion del andlisis cualitativo de los indicadores a través de cinco preguntas.
5 Consiste en la verificacion del envio del reporte de la informacion en los plazos establecidos.
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En lo corrido del tercer trimestre de la vigencia 2020, el criterio de oportunidad en la ejecucion
fue el que obtuvo la menor calificaciébn promedio (91.5%), no obstante, subi6 tres puntos con
respecto a la calificacion del segundo trimestre de la vigencia (88.8%). Este desempefio obedece
a que las evidencias presentadas para mostrar el cumplimiento de los indicadores, en algunos
casos, no corresponden a la fecha prevista. Teniendo en cuenta lo anterior, las dependencias
gue han presentado fallas de oportunidad en su ejecucion con corte al tercer trimestre son la OCI
y el GTH.

Respecto al criterio de calidad de la informacién en el tercer trimestre de la vigencia se presenta
una calificacion promedio de 92%, resultado superior al alcanzado durante el segundo trimestre
de la vigencia (89.1%). Las puntuaciones menores a 100% se deben a informacion incompleta,
falta de claridad y relevancia en el reporte cualitativo y las evidencias, y en algunos casos, a la
falta de correspondencia entre los indicadores, el andlisis cualitativo y las evidencias que los
soportan. La dependencia que mas deficiencias ha presentado durante lo corrido de la vigencia
en materia de calidad de la informacién es el GTH.

Finalmente, en cuanto al criterio de oportunidad en la entrega del reporte de monitoreo el puntaje
consolidado es de 95.3%, superior al obtenido en el segundo trimestre (91.1%). Este resultado
se debe a que 15 de las 18 dependencias del MVCT han enviado oportunamente sus informes
de monitoreo en el transcurso de la vigencia. No obstante, el DM, la OCI y el GTH han
presentaron retrasos en la entrega de la informacién de monitoreo en lo corrido de la vigencia.

Las observaciones particulares con respecto a estos criterios se envian via correo electrénico en
el archivo Excel Herramienta de Monitoreo y Seguimiento PEI-PAI Trimestre Il 2020.
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3. Conclusiones y Recomendaciones

1. El nivel de ejecucion del PEI al finalizar el tercer trimestre de la vigencia es del 54%. Esto
se debe a que de los 106 indicadores que conforman el PEI 40 se cumplieron en un 100%,
51 reportaron avances parciales en su ejecucién y 15 no mostraron resultados.

2. La dimension institucional, la de vivienda y la de agua potable y saneamiento basico
presentaron los desempefios mas satisfactorios con porcentajes de ejecucion en sus
indicadores del 75%, 61% y 54%, respectivamente. Esto se debe a que las tres
dimensiones presentan indicadores con ejecucion o avance del 100%, para el caso
particular de la dimension institucional 22 indicadores de 46 se encuentran cumplidos al
100%, para la dimensién de vivienda 8 de 24 y para la dimensién de agua potable y
saneamiento basico 10 indicadores de 31.

3. Ladimension mas rezagada en la ejecucion de sus indicadores es la de desarrollo urbano
y territorial con un 25% de avance. Este resultado obedece a que del conjunto de los 5
indicadores que la conforman, solo tres presentan avances al tercer trimestre.

4. Teniendo en cuenta que solo faltan tres meses para finalizar la vigencia, es imperativo
impulsar los 15 indicadores que la fecha no presentan ejecucion. Se les solicita a las
dependencias que tengan a cargo indicadores con resultados insuficientes a la fecha
(DSH, DEUT, DP, DDS, OTIC y GAUA) explicar de forma clara las razones de dicha
situacion y describir las acciones adelantadas para mejorar el desempefio de estos
indicadores.

5. Aunque el PEI 2019 — 2022 quedé conformado por 32 indicadores que presentan rezago
entre 60 y 365 dias en el reporte de informaciéon y/o en los datos de ejecucion, la
dependencia (DSH, DP y DDS) que tienen a cargo estos indicadores deben reportar la
informacion de ejecucién con la informacion disponible, antes de finalizar la vigencia.

6. Se requieren mejoras en la calidad de la informacién contenida en los reportes de los
indicadores de las diferentes dependencias. En el campo de “Analisis Cualitativo del
Indicador” es necesario desarrollar un texto con informacion relevante que acomparie el
dato arrojado por el indicador. Con este analisis se evalla la calidad de la informacién del
reporte de monitoreo, de acuerdo con los criterios establecidos (cinco preguntas) en los
lineamientos de Monitoreo y Seguimiento a la Planeacion Institucional del MVCT PEF-L-
03.

Actualmente la informacién registrada en el andlisis del indicador no est4 cumpliendo con
estos criterios y en la mayoria de los casos se limita a la relacion de evidencias del
indicador. Para el caso particular de los indicadores que no presentan ejecucion a la
fecha, en algunos casos, la informacion de monitoreo no orienta acerca del estado o los
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inconvenientes que se estan presentado en la gestion asociada con el cumplimiento del
indicador.

7. Cuando el seguimiento de los indicadores del PEI coincida con el cierre de un trimestre
(como fue el caso de los meses de marzo, junio y septiembre y sera el del mes de
diciembre) es necesario realizar un analisis acumulado sobre su comportamiento. Se
solicita a las dependencias acompaniar este andlisis acumulado de datos numéricos, que
orienten la lectura del comportamiento del indicador durante la vigencia. Este insumo es
fundamental para estructurar el informe de seguimiento trimestral del Plan Estratégico
Institucional y Sectorial.

8. Los indicadores del PEI tienen establecida en su hoja de vida una periodicidad de
medicion, por tal motivo se solicita que los reportes de informacion del indicador sean
coherentes con esta periodicidad, aun cuando el indicador no presente resultados
cuantitativos. Esto quiere decir que es obligatorio presentar reporte cualitativo cada vez
gue el proceso de seguimiento coincida con la periodicidad del indicador porque se
aplicarén los criterios de seguimiento.

De cara al ejercicio de planeacion de la vigencia 2021, se solicita rigurosidad y precision
en la definicion de las periodicidades de los indicadores para mostrar coherencia con los
reportes de monitoreo.

9. La OAP recomienda fortalecer el proceso de monitoreo de las dependencias, aplicando
ejercicios de autocontrol en donde detecten de primera mano sus dificultades y
oportunidades de mejora y establezcan acciones de mejoramiento continuo.

10. Aunque se evidencian avances en la institucionalizacién del PEI como una herramienta
de planeacién estratégica, aun falta apropiar la cultura de los reportes de informacién
periodicos, veraces y oportunos. La comunicacion de los resultados de la gestién es tan
importante como su consecucion.
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Anexo 1
Indicadores con rezago de informacién

Los indicadores del PEI que hacen parte del Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados (SINERGIA), del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) y
de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (del DANE) se reportan anualmente con rezago de
entre 60 y 365 dias, dado que las entidades que reportan la informacion son externas al sector.
Estas son el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). A continuacion, se presentan
los indicadores con rezago para el reporte de avances en la vigencia 2020:

Tabla 7. Indicadores con rezago para el reporte de avances en 2020

Dimensién Indicador Rezago
Estratégica (CIES))
1 | Porcentaje de hogares urbanos con déficit cualitativo de vivienda DANE 90
Vivienda 2 | Porcentaje de hogares urbanos con déficit cualitativo de vivienda DANE 90
3 | Viviendas de interés social urbanas iniciadas DNP 90
4 Personas con acceso a soluciones adecuadas de agua potable en DANE 180
zona rural
5 Personas con acceso a soluciones adecuadas de agua potable en DANE 180
zona urbana
6 | Personas con acceso a soluciones adecuadas de agua potable DANE 180
7 Nuevas personas con acceso a soluciones adecuadas de agua DANE 180
potable (Seaflower)
8 Nuevas personas con acceso a soluciones adecuadas de agua DANE 180
potable (Caribe)
9 Nuevas personas con acceso a soluciones adecuadas de agua DANE 180
potable (Amazonia)
Nuevas personas con acceso a soluciones adecuadas de agua
Agua Potable 10 potable (Pacifico) DANE 180
y 11 Personas con acceso a soluciones adecuadas para el manejo de DANE 180
Saneamiento aguas residuales en zona rural
Basico 12 Personas_con acceso a soluciones adecuadas para el manejo de DANE 180
aguas residuales en zona urbana
13 Personas_con acceso a soluciones adecuadas para el manejo de DANE 180
aguas residuales
14 Nuevgs personas con acceso a sqluuones adecuadas para el DANE 60
manejo de aguas residuales (Amazonia)
15 Nuevgs personas con acceso a soluciones adecuadas para el DANE 180
manejo de aguas residuales (Pacifico)
. . SSPD (SUI-
Porcentaje de hogares rurales con acceso a soluciones adecuadas
16 . REC) 180
de agua potable en municipios PDET (PAZ)
DANE
. . SSPD (SUI-
Porcentaje de hogares rurales con acceso a soluciones adecuadas
17 . . > REC) 180
para el manejo de aguas residuales en municipios PDET (PAZ) DANE
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Indicador

18 Pprcentaje de municipios que tratan adecuadamente los residuos SSPD 180
sélidos

19 | Porcentaje de hogares con servicio de recoleccion de basuras SSPD 180

20 Porcentaje de hogares con servicio de recoleccién de basuras en SSPD 180
zona rural

21 Porcentaje de hogares con servicio de recoleccion de basuras en SSPD 180
zona urbana

22 | Porcentaje de residuos sélidos urbanos dispuestos adecuadamente SSPD 180

23 | Porcentaje de reciclaje en el marco del servicio publico de aseo SSPD 180

24 | Porcentaje de aguas residuales urbanas tratadas SSPD 365
Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la dimension de Talento

25 humano (TH) a partir del FURAG DAFP 180
Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la politica de Planeacion

26 Institucional (PI) a partir del FURAG DAFP 180
Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de

27 | Seguimiento y Evaluacién al Desempefio Institucional a partir del DAFP 180
FURAG
Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de

28 | Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos FOSP DAFP 180

Institucional a partir del FURAG

Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de Control

29 Interno (CI) a partir del FURAG DAFP 180

30 Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de Gestion del DAEP 180
Conocimiento y la Innovacién (GCI) a partir del FURAG

31 Tasa de_ cr_e’mmlentq (_JIeI puntaje asignado a la Politica de DAEP 180
Racionalizaciéon de Tramites
Tasa de crecimiento del puntaje asignado a la Politica de

32 | Participaciéon Ciudadana y Rendicion de Cuentas PCRC a partir del DAFP 180
FURAG

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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Anexo 2
Indicadores Vigencia 2019

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores que hacen parte del Plan
Estratégico Institucional (PEI) cuyo reporte de informacion corresponde a la vigencia 2019.

Tabla 8 Resultados Indicadores Vigencia 2019

Dimensién de Vivienda Resultados 2019

Porcentaje
Avance Vigencia 2019 acumulado
(Reportado en 2020) Vigencia
2019

Indicador
con
rezago

Responsable

**Porcentaje de hogares Direlggg'r_l del
7 | urbanos con déficit | 90 dias *4.66 0 0% Sistema
cuantitativo de vivienda o
Habitacional
**Porcentaje de hogares Direlggg'r; del
8 |urbanos con déficit | 90 dias *9.4 0 0% Sistema
cualitativo de vivienda o
Habitacional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

*Meta del indicador correspondiente a la vigencia 2019.

**E| reporte de informacion de este indicador corresponde a la vigencia 2019, por lo tanto, el calculo de su ejecucion se hara sobre la meta de esa
vigencia (*2019) y su resultado no se tendra en cuenta en el célculo del avance del PEI de la vigencia 2020.

Dimension de Agua Potable y Saneamiento Basico Resultados 2019

Indicador . . Porcentaje
. Avance Vigencia 2019 acumulado
Indicador con - . Responsable
rezado (Reportado en 2020) Vigencia
g 2019
**Pgrsonas con acceso a _ DP-Direccion
2 |soluciones adecuadas de | 180 dias | *8.149.951 (8'04352%;%3'918)_ 100% de
agua potable en zona rural R Programas
**Personas con acceso a DP-Direccion
3 soluciones adecuadas de 180 dias | *36.670.692 (36.170.692+440.833) = 99.84% de
agua potable en zona 36.611.525 p
urbana rogramas
**Pgrsonas con acceso a _ DP-Direccién
4 | soluciones adecuadas de | 180 dias | *44.820.643 (44'21422221632%751)_ 100% de
agua potable U Programas
*Nuevas personas con . L
acceso a  soluciones . DP-Direccion
5 180 dias *2.373 0 0% de
adecuadas de agua Proaramas
potable (Seaflower) 9
**Nuevas personas con DP-Direccién
g |2cceso ~a  soluciones | g5 qias | 4116 458 265.238 100% de
adecuadas de agua Programas
potable (Caribe) 9
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Porcentaje
acumulado
Vigencia

Indicador

Indicador con el

2019

Avance Vigencia 2019
(Reportado en 2020)

Responsable

rezago

2019

“*Nuevas personas con DP-Direccién

7 |acceso a  soluciones | g g | 4g 393 295 4% de
adecuadas de agua Programas
potable (Amazonia)

**Nuevas personas  con DP-Direccién

g |2cceso a  soluciones | g5 qio | 46 431 61.648 96% de
adecuadas de agua Programas
potable (Pacifico)

“*Personas con acceso a DP-Direccion

9 soluciones _ adecuadas 180 dias | *8.132.482 (8.036.482 +199.427)= 100% de
para el manejo de aguas 8.235.909 Programas
residuales en zona rural
**ITersonas con gccesg a G 673+481.79) DP-Direccién
soluciones adecuadas . N 4.184.673+481.799) =

10 para el manejo de aguas 180 dias | *34.744.673 34.666.472 99.77% P de
residuales en zona urbana rogramas
**Personas con acceso a . .

11 soluciones _ adecuadas 180 dias | *42 877.155 (42.221.155 +681.226) = 100% DP-D(I:;’:CCIOI’]
para el manejo de aguas 42.902.381 Programas
residuales
**Nuevas personas con
acceso a  soluciones DP-Direccion

12 | adecuadas para el manejo | 60 dias *6.322 2.357 37% de
de aguas residuales Programas
(Amazonia)

**Nuevas personas con
acceso a  soluciones DP-Direccion

13 | adecuadas para el manejo | 180 dias *81.049 73.106 90% de
de aguas residuales Programas
(Pacifico)

**Porcentaje de hogares DDS-
rurales con acceso a Direccion de

21 | soluciones adecuadas de | 180 dias *29 28 97% Desarrollo
agua potable en municipios X
PDET (PAZ) Sectorial
**Porcentaje de hogares
rurales con acceso a DDS-

29 soluciones _ adecuadas 180 dias 11 11 100% Direccion de
para el manejo de aguas Desarrollo
residuales en municipios Sectorial
PDET (PAZ)

**Porcentaje de municipios Direlilé)igr} de

23 | que tratan adecuadamente | 180 dias *84.5 0 0% Desarrollo
los residuos sdlidos X

Sectorial
**Porcentaje de hogares Dire?:lc?ig;l de

24 | con servicio de recoleccion | 180 dias *89.18 81.80 92%

de basuras Desarrqllo
Sectorial
**Porcentaje de hogares Direl?:lcjig;l de

25 | con servicio de recoleccion | 180 dias *49 27.70 57% Desarrollo

de basuras en zona rural X
Sectorial
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Indicador Porcentaje
: Avance Vigencia 2019 acumulado
Indicador con X . Responsable
re7ado (Reportado en 2020) Vigencia
9 2019
**Porcentaje de hogares Direl:c):lc::)ig;l de
26 | con servicio de recoleccion | 180 dias *08.81 98.50 99.69%
Desarrollo
de basuras en zona urbana X
Sectorial
**Porcentaje de residuos Dire?:zg;l de
27 | s6lidos urbanos dispuestos | 180 dias *97.9 0 0%
Desarrollo
adecuadamente -
Sectorial
**Porcentaje de reciclaje Direlilt::)ig;l de
28 |en el marco del servicio| 180 dias *8 0 0%
P Desarrollo
publico de aseo X
Sectorial
**Porcentaje de aguas Direl?:lc::)igh de
29 |residuales urbanas | 365 dias *48 0 0%
Desarrollo
tratadas X
Sectorial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

*Meta del indicador correspondiente a la vigencia 2019.

**E| reporte de informacion de este indicador corresponde a la vigencia 2019, por lo tanto, el céalculo de su ejecucién se hara sobre la meta de esa
vigencia (*2019) y su resultado no se tendra en cuenta en el célculo del avance del PEI de la vigencia 2020.
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