(E) MINvVIVIENDA g TODOSPOR UN
_ NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO () Y EL GERENTE PUBLICO ()

En la ciudad de Bogota, D.C. a los (21) dias del mes de (Junio) de (2016), se relinen RAUL JOSE
LACOUTURE DAZA, titular del cargo de Secretario General del Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio,
en adelante superior jerarquico, e VAN DAVID BORRERO HENRIQUEZ, titular del cargo de Subdirector

de Finanzas y Presupuesto, en adelante Gerente Puablico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el Gerente Publico respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente

por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: EI superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los

compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad, las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por

parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcion y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad y los Informes de

Evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde el 21 de Junio de 2016 hasta
el 31 de Diciembre de 2016.




-

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.
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Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fecha:

UEV

TODOS PORUN

FORMATO )
OPAiIS ACUERDOS DE GESTION

21 de Junio de 2016

Objetivos:

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera,
Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y FONVIVIENDA

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

p

=

: i Rty y e % de
xii??tﬂ?&i;f:s Pur;ta] Resultados Esperados .; 'E?ﬁ;z i . A -'_'.Ihdicadores : 1¢;Jr;1:|)lj3m}ieﬁos

Dar respuesta Atender 31 de|No CDPS y RPS Expedidos

oportuna a las oportunamente las |Dicie |/ No de Solicitudes de

solicitudes en| 20 |solicitudes mbre [CDPS y RPS Solicitados ,

materia presupuestales del | de correctamente. |

presupuestal del Ministerio y| 2016 |

Ministerio FONVIVIENDA, Valor esperado: 100%

FONVIVIENDA conforme a la de Certificados de i
disponibilidad del Disponibilidad |
sistema SIIF Nacidn Presupuestal y Registros

Presupuestales, Emitidos
por la entidad a través
del sistema SIIF Nacidn.

Elaboracion de Elaborar 31 de|[No de Ordenes de Pago

ordenes de pago oportunamente las | Dicie |Expedidas / No de i

correspondientes a| 15 |odrdenes de pago del| mbre |Ordenes de Pago

las obligaciones del Ministerio y | de solicitadas correctamente.

Ministerio FONVIVIENDA, 2016

FONVIVIENDA conforme a los Valor esperado 100% de
estandares las Ordenes de pago
establecidos en el SGC. elaboradas, registradas y )

pagadas por la entidad. !

Elaboracion ¥ Elaborar y presentar|31 de

presentacion oportunamente los | Dicie | Estados Financieros

oportuna de los Estados Financieros del | mbre |Transmitidos / Estados

Estados Financieros| 20 |Ministerio y | de Financieros Sujetos a

del Ministerio, FONVIVIENDA, 2016 | Transmision.

FONVIVIENDA y conforme a las normas i

Créditos de Banca establecidas en Valor Esperado |

Multilateral para los materia contable y los cumplimiento del 100%

distintos entes de acuerdos suscritos con de la obligacibn de

control y entidades la Banca multilateral. elaborar y presentar y

externas interesadas transmitir los Estados

financieros a la
Contaduria General de la !
Nacion

b



Garantizar que los Adelantar las gestiones |31 de|Total de PAC gestionado /
recursos estén pertinentes que | Dicie | Total PAC Solicitado
disponibles para el| 15 [permitan la| mbre
pago oportuno de correspondiente de Valor Esperado Gestionar
las obligaciones aprobacién del PAC|2016 |ante el MHCP el 100% de
adquiridas por parte ante el Ministerio de las solicitudes de PAC
del  Ministerio vy Hacienda vy Crédito realizadas por las é&reas
FONVIVIENDA publico del Ministerio. Reporte
de PAC ejecutado por la
entidad.

Preparacion del Adelantar las gestiones |31 de|(No de Informes
Ministerio de pertinentes que | Dicie |[Presentados / No de
Vivienda, Ciudad y| 20 |permitan la| mbre |Informes Programados) *
Territorio para la correspondiente de 100
transicién ¥ contratacion de la|2016
aplicacién de marcos firma que Preste los El valor Esperado es del
normatives con servicios profesionales 100% de cumplimiento,
estandares para apoyar al representado en un
internacionales de Ministerio de Vivienda, informe final que contiene
informacion Ciudad y Territorio vy el Balance Inicial de las
financiera, conforme FONVIVIENDA, en las entidades con NICSP
a los lineamientos actividades
expedidos por Ia relacionadas con la
Contaduria General preparacion para la
de la Nacién implementacion del

nuevo marco

normativo del régimen

de contabilidad publica,

basado en Normas

Internacionales de

Contabilidad para el

Sector Publico NICSP,

dispuesto en la

Resolucién 533 de

2015 de la Contaduria

General de |la Nacién.
Implementacion de Realizar dos |31 de|(No de Capacitaciones
capacitaciones sobre capacitaciones en el|Dicie |Realizadas / No de
aspectos financieros,| 10 |afio, dirigidas a|mbre |Capacitaciones
presupuestales, funcionarios y | de Programadas) * 100
contables Y de contratistas  de la| 2016
tesoreria a los entidad, cuyo El valor Esperado es del
colaboradores del contenido se refiera a 100% de cumplimiento,
Ministerio de aspectos  financieros, representado en dos
Vivienda, Ciudad vy presupuestales, jornadas de capacitacion
Territorio. contables y de

tesoreria

~ Compromisos
Contingentes o
Adicionales

- Resultados Esperados .

Evaluacion cualitativa

Fecha
Limite Satisfactoria a

Muy Satisfactori

Insatisfacto
ria




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se
detectan | detectan

Son
Imprescindibles

quiar y dirigir grupos y
i establecer y mantener la
! cohesion de grupo

Construir y mantener grupos
de trabajo cohesionados vy
motivados  que permitan

Lider . % o
derazan : necesaria para alcanzar | alcanzar los objetivos
i los objetivos | generando un clima positivo y
' organizacionales, fomentando la participacion.
| 4 i
i Determinar  eficazmente
ilas metas y prioridades |Establecer objetivos claros y
!institucionales, Cconcisos estructurados ¥
. ! identificando las acciones, |coherentes con las metas
Planeacién I T
ilos  responsables, los | organizacionales,
iplazos y los recursos |traduciéndolos en  planes
! requeridos para | practicos y fiables.
: alcanzarlas.
i Elegir entre una o varias
: ;
. alternativ r .
!zolucio:\afsun problen"p:aaz Capacidad para escoger, en
Toma de Eatender una situacion entornos complejos; la opcion
P : L ! 3 veni r
decisiones | comprometiéndose  con | M3% conve ente para resolver

racciones  concretas vy
| consecuentes con la
i decisién.

situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

»




E - Gestionar las habilidades y
: recursos de su grupo de
i trabajo (o de las personas
i a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas vy
objetivos organizacionales.
- Ejercer responsablemente
las funciones derivadas de
la evaluacion del
desempefio de los
empleados publicos con el
fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.
- Desarrollar las
competencias de su equipo
humano mediante la

i Favorecer el aprendizaje
iy desarrollo de sus
! colaboradores,
 articulando las
i potencialidades ¥
i necesidades individuales
Direccién y !con las de la organizacion
Desarrollo de ; para optimizar la calidad
Personal ide las contribuciones de
ilos equipos de trabajo y
5Ide las personas, en el
icumplimiento de  los
i objetivos y metas

i organizacionales identificacién de las

! presentes y futuras. neces!dac_lgs de

i capacitacién y formacion,
comprometiéndose en
acciones concretas para
satisfacerlas.

En el ejercicio gerencial toma
;Estar al tanto de las |en cuenta y demuestra un
 circunstancias vy las | conocimiento del entorno vy del
irelaciones de poder que |contexto institucional en el
'influyen en el entorno |que desempefia su actividad
t organizacional. gerencial.

|

Conocimiento
del entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas gue debe tener el Gerente Publico. Por tal razon
pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

===

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes ptblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los
ambitos competenciales los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacidon complementaria.
Esta es la Unica consgefiencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico
(por si mismo o pgg/Compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales
r en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del
En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion

Gerente Publj
detectadas

ifma Superior Jerargyico Fifma Gerente Publico
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Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Periodo de evaluacion: 21 de Junio de 2016 al 31 de diciembre de 2016

Fecha Seguimiento:

30 de Septiembre de 2016

Objetivos:

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera,
Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y FONVIVIENDA

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Compromisos Puntaj Fecha . ; %l'-'d? .t"
Instituclonalas & Resultados Esperados Limite Indicadores 1clur;'uzla t:;'nile‘;‘l I'C.S
Dar respuesta Atender 31 de|No CDPS y RPS Expedidos
oportuna a las oportunamente las | Dicie |/ No de Solicitudes de
solicitudes en| 20 |solicitudes mbre |[CDPS y RPS Solicitados
materia presupuestales del | de correctamente.
presupuestal del Ministerio y|2016
Ministerio FONVIVIENDA, Valor esperado: 100%
FONVIVIENDA conforme a la de Certificados de
disponibilidad del Disponibilidad
sistema SIIF Nacidn Presupuestal y Registros
Presupuestales, Emitidos
por la entidad a través
del sistema SIIF Nacidn.
Elaboracion de Elaborar 31 de|No de Ordenes de Pago
ordenes de pago oportunamente las | Dicie |Expedidas / No de
correspondientes a| 15 |drdenes de pago del|mbre |Ordenes de Pago
las obligaciones del Ministerio y|de solicitadas correctamente.
Ministerio FONVIVIENDA, 2016
FONVIVIENDA conforme a los Valor esperado 100% de
estédndares las Ordenes de pago
establecidos en el SGC. elaboradas, registradas y
pagadas por la entidad.
Elaboracion y Elaborar y presentar|31 de
presentacion oportunamente los | Dicie |Estados Financieros
oportuna de los Estados Financieros del [mbre |Transmitidos / Estados
Estados Financieros| 20 |Ministerio y | de Financieros Sujetos a
del Ministerio, FONVIVIENDA, 2016 |Transmisién.
FONVIVIENDA y conferme a las normas
Créditos de Banca establecidas en Valor Esperado
Multilateral para los materia contable y los cumplimiento del 100%
distintos entes de acuerdos suscritos con de la obligacibn de
control y entidades la Banca multilateral. elaborar y presentar y
externas interesadas transmitir los Estados
financieros a la
Contaduria General de la
Nacién

!




Garantizar que los

Adelantar las gestiones

31 de

Total de PAC gestionado /

recursos estén pertinentes que | Dicie |Total PAC Solicitado
disponibles para el| 15 |permitan la| mbre
pago oportuno de correspondiente de Valor Esperado Gestionar
las obligaciones aprobacion del PAC|2016 |ante el MHCP el 100% de
adquiridas por parte ante el Ministerio de las solicitudes de PAC
del Ministerio vy Hacienda vy Crédito realizadas por las areas
FONVIVIENDA publico del Ministerio. Reporte
de PAC ejecutado por la
entidad.

Preparacion del Adelantar las gestiones |31 de|(No de Informes
Ministerio de pertinentes que | Dicie |Presentados / No de
Vivienda, Ciudad y| 20 |permitan la| mbre |Informes Programados) *
Territorio para la correspondiente de 100
transicion y contratacion de la|2016
aplicacion de marcos firma que Preste los El valor Esperado es del
normativos con servicios profesionales 100% de cumplimiento,
estandares para apoyar al representado en un
internacionales de Ministerio de Vivienda, informe final que contiene
informacion Ciudad y Territorio y el Balance Inicial de las
financiera, conforme FONVIVIENDA, en las entidades con NICSP
a los lineamientos actividades
expedidos por la relacionadas con la
Contaduria General preparacion para la
de ia Nacion implementacién del

nuevo marco

normativo del régimen

de contabilidad publica,

basado en Normas

Internacionales de

Contabilidad para el

Sector Plblico NICSP,

dispuesto en la

Resolucién 533 de

2015 de la Contaduria

General de la Nacién.
Implementacion de Realizar dos|31 de|(No de Capacitaciones
capacitaciones sobre capacitaciones en el|Dicie |Realizadas [/ No de
aspectos financieros, 10 |ano, dirigidas a| mbre | Capacitaciones
presupuestales, funcionarios y|de Programadas) * 100
contables ¥ de contratistas de la| 2016
tesoreria a los entidad, cuyo El valor Esperado es del

colaboradores del
Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio.

contenido se refiera a

aspectos financieros,
presupuestales,
contables y de
tesoreria

100%

de cumplimiento,
representado  en
jornadas de capacitacién

dos

Compromisos
Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha
Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactori
Satisfactoria a

Insatisfacto

ria

>




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30 de Septiembre de 2016

SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO, INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016

Actividad No 1

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia
Financiera, Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA.

La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, al 30 de Septiembre de 2016
contd con un presupuesto en el Plan de Accion por valor de $100.000.000,
los cuales se comprometieron en su totalidad.

A 30 de Septiembre de 2016, se registraron en los sistemas de informacion un
total de 1.593 CDP’S y 2.129 RP’S, distribuidos de la siguiente manera:
MVCT 1.315 CDP (82.5%) y 1.871 RP (87.9%); FONVIVIENDA 278 CDP
(17.5%) y 258 RP (12.1%).

Evidencias actividad 1.

Los CDP y RP expedidos por la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros

realizados cada mes y los cuales se puden solicitar a la Subdireccién de
Finanzas y Presupuesto, en caso de requerirlos.

Actividad No 2

Elaboracion de 6rdenes de pago correspondientes a las obligaciones
del Ministerio y FONVIVIENDA.

A 30 de Septiembre de 2016 se elaboraron y tramitaron en total 5.697

ordenes de pago, de las cuales 5.102 (89,6%) correspondieron al MVCT y 595
(10,4%) o6rdenes a FONVIVIENDA.

#




A 30 de Septiembre de 2016 se recibieron y respondieron un total de 297
solicitudes de certificados de pagos y saldos, pertenecientes 289 (97,3%) al
MVCT y 8 (2,7%) a FONVIVIENDA. De igual manera se registré en el Sistema
SIIF un total de 533 cuentas (beneficiario-cuenta), pertenecientes el al MVCT
524 (98,3%) y a FONVIVIENDA 9 (1,7%).

Evidencias actividad 2.

Las Ordenes de Pago elaboradas por la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, durante el periodo se pueden evidenciar en los boletines de
Tesoreria que se archivan diariamente y reposan en la Tesoreria de la Entidad,
los cuales se puden solicitar a esta Subdirecciéon en caso necesario.

De igual manera, las copias de solicitudes de certificaciones de saldo reposan
en el archivo del Grupo de Presupuesto y cuentas el cual se encuentra
disponible en caso de requerir alguna verificacion.

Actividad No 3

Elaboracion y presentacion oportuna de los Estados Financieros del
Ministerio, FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los
distintos entes de control y entidades externas interesadas

En Contabilidad, al mes de Septiembre de 2016 se realizd la codificacion y
registro de la informacion de obligaciones correspondientes a Septiembre de
2016, asi como el analisis y depuracién de la informacion contable de enero a
Agosto de 2016, se elaboraron los comprobantes manuales en SIIF con el fin
de reflejar en los estados financieros todas las operaciones tanto del Ministerio
como de FONVIVIENDA, asi como la preparacién de informacion tributaria,
tanto del Ministerio como del Fondo. Se realizaron las siguientes conciliaciones
de: bancos, procesos juridicos, reciprocas y patrimonios autdnomos, con corte
a 31 de Agosto de 2016.

Evidencias actividad 3.

Los Registros contables realizados por la Subdireccién de Finanzas vy
Presupuesto, se pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, en donde reposa el detalle de cada
uno de los registros realizados durante el periodo y los cuales se puden
solicitar a esta Subdireccidn en caso necesario.

De otra parte los registros contables se traducen en los Estados Financieros
trimestrales de la Entidad, los cuales son publicados en la pagina de internet

¥




para consulta y verificacion de los ciudadanos.

Actividad No 4

Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno

de las obligaciones adquiridas por parte del Ministerio vy
FONVIVIENDA.

En cuanto al proceso de pagos, a 30 de septiembre de 2016 la Tesoreria
realiz6 pagos por valor de $987.484.032.719,89, estos pagos se efectuaron
de manera oportuna de conformidad con las obligaciones contractuales y
desembolsos correspondientes a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y de FONVIVIENDA.

En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable vy
Saneamiento Basico, hasta el dia 30 de septiembre de 2.016 se giraron los
recursos correspondientes hasta la doceava de Agosto de la vigencia 2.016,
por un valor de $1.110.536.416.273,00, para los distintos entes territoriales y

encargos fiduciarios en el marco de los convenios para el manejo de sus
recursos.

Evidencias actividad 4.

Los pagos realizados por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados mes a mes y a demas en los boletines de Tesoreria quedan las
evidencias fisicas de cada uno de ellos, los cuales se puden solicitar a esta
Subdireccion en caso necesario.

De otra parte se lleva el registro y control de los pagos del Sistema Gneneral
de Participaciones, cuyo detalle archivo excel se puede consultar en esta
Subdireccion.

Actividad No 5

Implementacion de capacitaciones sobre aspectos financieros,
presupuestales, contables y de tesoreria a los colaboradores del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

En el mes de Agosto se adelantd la primera actividad de capacitacion sobre el
tema de Los Principales Ajustes al Presupuesto Nacional, la cual se
realiz6 el 11 de Agosto 2016, en la Sede de la Calle 18.

>




Actividad No 6

Preparacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la
transicion y aplicacion de marcos normativos con estandares
internacionales de informacion financiera, conforme a |los
lineamientos expedidos por la Contaduria General de la Nacion.

Durante el mes de septiembre se iniciaron las actividades relacionadas con la
preparacién para la implementacion del nuevo marco normativo del régimen
de contabilidad publica, basado en Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico NICSP, dentro del periodo de preparaciéon obligatoria
dispuesto en la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacién.” Con lo cual se elaboré el cronograma de actividades y se establecié el
plan de trabajo a seguir, de igual manera se dio inicio a la etapa de
diagndstico.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Gonducias Asp cladias) No se Se Son

detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos
Eestablecer y mantener la |de trabajo cohesionados vy
i cohesion de grupo | motivados que  permitan
i necesaria para alcanzar |alcanzar los objetivos
'los objetivos | generando un clima positivo y
| organizacionales. formentando la participacion.

Liderazgo

i Determinar  eficazmente
I[Ias metas y prioridades |Establecer objetivos claros y
» institucionales, CONCisos estructurados y
i identificando las acciones, |coherentes con las metas
ilos responsables, los | organizacionales,

Eplazos y los recursos |traduciéndolos en  planes
i requeridos para | practicos y fiables.

i alcanzarlas.

Planeacidn

: Elegir entre una o varias
i alternativas para
i solucionar un problema o

Toma de !atender una situacion,

decisiones  ; comprometiéndose  con
i acciones  concretas  y
i consecuentes con la
! decision.

Capacidad para escoger, en
entornos complejos, la opcidén
mas conveniente para resolver
situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

¥




! - Gestionar las habilidades y
; recursos de su grupo de
i trabajo (o de las personas
i a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas vy
objetivos organizacionales.
- Ejercer responsablemente
las funciones derivadas de
la evaluacién del
desempeiio de los
empleados publicos con el
fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.
- Desarrollar las
competencias de su equipo
humano mediante la

; Favorecer el aprendizaje
iy desarrollo de sus
! colaboradores,
 articulando las
i potencialidades
i necesidades individuales
Direccion vy !con las de la organizacidn
Desarrollo de | para optimizar la calidad
Personal ide las contribuciones de
i los equipos de trabajo y
:de las personas, en el
jcumplimiento  de  los
i objetivos y metas

vos : i

i organizacionales feir;tg:f:ge% de Igz

1

H futuras. ST i

!presentesy tHEaS capacitacion y formacion,
comprometiéndose en

satisfacerlas.

]
; acciones concretas para
i
I

! En el ejercicio gerencial toma
EEstar al tanto de las |en cuenta y demuestra un
i circunstancias vy las | conocimiento del entorno y del
i relaciones de poder que | contexto institucional en el
linfluyen en el entorno |que desempefia su actividad

s organizacional. gerencial.

Conocimiento
del entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén
pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificaciéon puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones:

==-———————————"

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitaciéon o formacion complementaria.
Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico

(por si mismo o por compartir la idea erente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales
se requiere

Firma Gerente Publico







() MINVIVIENDA

TODOS PORUN ;
NUEVOPAIS ACUERDOS DE GESTION

FORMATO

Entidad: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Periodo de evaluacion: 21 de Junio de 2016 al 31 de diciembre de 2016

Fecha evaluacion:

30 de marzo de 2017

Objetivos:

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia Financiera,
Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y FONVIVIENDA

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Compromisos Puntaj Fecha Indicad %I'.df" ;t :
frstitudonales & Resultados Esperados Limite ndicadores 1ci.Jrzl"u:l) |3r11f|e£_[os
Dar respuesta Atender 31 de|No CDPS y RPS Expedidos X
oportuna a las oportunamente las | Dicie |/ No de Solicitudes de
solicitudes en| 20 |solicitudes mbre |CDPS y RPS Solicitados
materia presupuestales del | de correctamente,
presupuestal del Ministerio y| 2016
Ministerio FONVIVIENDA, Valor esperado: 100%
FONVIVIENDA conforme a la de Certificados de
disponibilidad del Disponibilidad
sistema SIIF Nacion Presupuestal y Registros
Presupuestales, Emitidos
por la entidad a traves
del sistema SIIF Nacién.
Elaboracion de Elaborar 31 de|No de Ordenes de Pago X
o6rdenes de pago oportunamente las | Dicie |Expedidas / No de
correspondientes a| 15 |o6rdenes de pago del|mbre |Ordenes de Pago
las obligaciones del Ministerio y|de solicitadas correctamente.
Ministerio FONVIVIENDA, 2016
FONVIVIENDA conforme a los Valor esperado 100% de
estandares las Ordenes de pago
establecidos en el SGC. elaboradas, registradas y
pagadas por la entidad.
Elaboracién y Elaborar y presentar|31 de X
presentacion oportunamente los | Dicie | Estados Financieros
oportuna de los Estados Financieros del | mbre |Transmitidos / Estados
Estados Financieros| 20 |Ministerio y | de Financieros Sujetos a
del Ministerio, FONVIVIENDA, 2016 |Transmision.
FONVIVIENDA v conforme a las normas
Créditos de Banca establecidas en Valor Esperado
Multilateral para los materia contable y los cumplimiento del 100%
distintos entes de acuerdos suscritos con de la obligacion de
control y entidades la Banca multilateral. elaborar y presentar y
externas interesadas transmitir los Estados
financieros a la
Contaduria General de la
A Nacioén
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Garantizar que los Adelantar las gestiones |31 de|Total de PAC gestionado / X
recursos estén pertinentes que | Dicie |Total PAC Solicitado
disponibles para el| 15 |permitan la| mbre
pago oportuno de correspondiente de Valor Esperado Gestionar
las obligaciones aprobacién del PAC|2016 [ante el MHCP el 100% de
adquiridas por parte ante el Ministerio de las solicitudes de PAC
del Ministerio vy Hacienda y Crédito realizadas por las areas
FONVIVIENDA publico del Ministerio. Reporte
de PAC ejecutado por la
entidad.
Preparacion del Adelantar las gestiones |31 de|(No de Informes X
Ministerio de pertinentes que | Dicie |Presentados / No de
Vivienda, Ciudad y| 20 |permitan la| mbre |Informes Programados) *
Territorio para la correspondiente de 100
transicion v contratacion de la|2016
aplicacion de marcos firma que Preste los El valor Esperado es del
normativos con servicios profesionales 100% de cumplimiento,
estandares para apoyar al representado en un
internacionales de Ministerio de Vivienda, informe final que contiene
informacion Ciudad y Territorio vy el Balance Inicial de las
financiera, conforme FONVIVIENDA, en las entidades con NICSP
a los lineamientos actividades
expedidos por la relacionadas con la
Contaduria General preparaciéon para la
de la Nacién implementacion del
nuevo marco
normativo del régimen
de contabilidad publica,
basado en Normas
Internacionales de
Contabilidad para el
Sector Plblico NICSP,
dispuesto en la
Resolucidon 533 de
2015 de la Contaduria
General de la Nacidn.
Implementacién de Realizar dos |31 de|(No Capacitaciones X
capacitaciones sobre capacitaciones en el|Dicie |Realizadas / No de
aspectos financieros,| 10 |afo, dirigidas a | mbre |Capacitaciones
presupuestales, funcionarios y | de Programadas) * 100
contables % de contratistas de la| 2016
tesoreria a los entidad, cuyo El valor Esperado es del
colaboradores del contenido se refiera a 100% de cumplimiento,
Ministerio de aspectos financieros, representadc en  dos
Vivienda, Ciudad vy presupuestales, jornadas de capacitacion
Territorio. contables Y de
tesoreria
Compromisos Fecha Evaluacion cualitativa
Cont_in_genteso Resultados Esperados Limite Muy Satisfactori || Insatisfacto
Adicionales Satisfactoria a ria
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FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30 de Septiembre de 2016

SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO, INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016

Actividad No 1

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia
Financiera, Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA.

La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, al 30 de Septiembre de 2016
contd con un presupuesto en el Plan de Accién por valor de $100.000.000,
los cuales se comprometieron en su totalidad.

A 30 de Septiembre de 2016, se registraron en los sistemas de informacién un
total de 1.593 CDP’S y 2.129 RP’S, distribuidos de la siguiente manera:

MVCT 1.315 CDP (82.5%) y 1.871 RP (87.9%); FONVIVIENDA 278 CDP
(17.5%) y 258 RP (12.1%).

Evidencias actividad 1.

Los CDP y RP expedidos por la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados cada mes y los cuales se puden solicitar a la Subdireccién de
Finanzas y Presupuesto, en caso de requerirlos.

Actividad No 2

Elaboracion de dordenes de pago correspondientes a las obligaciones
del Ministerio y FONVIVIENDA.

A 30 de Septiembre de 2016 se elaboraron y tramitaron en total 5.697

ordenes de pago, de las cuales 5.102 (89,6%) correspondieron al MVCT y 595
(10,4%) érdenes a FONVIVIENDA.

A 30 de Septiembre de 2016 se recibieron y respondieron un total de 297
solicitudes de certificados de pagos y saldos, pertenecientes 289 (97,3%) al
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MVCT vy 8 (2,7%) a FONVIVIENDA. De igual manera se registro en el Sistema
SIIF un total de 533 cuentas (beneficiario-cuenta), pertenecientes el al MVCT
524 (98,3%) y a FONVIVIENDA 9 (1,7%).

Evidencias actividad 2.

Las Ordenes de Pago elaboradas por la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, durante el periodo se pueden evidenciar en los boletines de
Tesoreria que se archivan diariamente y reposan en la Tesoreria de la Entidad,
los cuales se puden solicitar a esta Subdireccion en caso necesario.

De igual manera, las copias de solicitudes de certificaciones de saldo reposan
en el archivo del Grupo de Presupuesto y cuentas el cual se encuentra
disponible en caso de requerir alguna verificacion.

Actividad No 3

Elaboracion y presentacion oportuna de los Estados Financieros del
Ministerio, FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los
distintos entes de control y entidades externas interesadas

En Contabilidad, al mes de Septiembre de 2016 se realizd la codificacién y
registro de la informacién de obligaciones correspondientes a Septiembre de
2016, asi como el analisis y depuracion de la informacién contable de enero a
Agosto de 2016, se elaboraron los comprobantes manuales en SIIF con el fin
de reflejar en los estados financieros todas las operaciones tanto del Ministerio
como de FONVIVIENDA, asi como la preparacion de informacion tributaria,
tanto del Ministerio como del Fondo. Se realizaron las siguientes conciliaciones
de: bancos, procesos juridicos, reciprocas y patrimonios auténomos, con corte
a 31 de Agosto de 2016.

Evidencias actividad 3.

Los Registros contables realizados por la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, se pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada
uno de los registros realizados durante el periodo y los cuales se puden
solicitar a esta Subdireccion en caso necesario.

De otra parte los registros contables se traducen en los Estados Financieros
trimestrales de la Entidad, los cuales son publicados en la pagina de internet
para consulta y verificacién de los ciudadanos.
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Actividad No 4

Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno

de las obligaciones adquiridas por parte del Ministerio vy
FONVIVIENDA.

En cuanto al proceso de pagos, a 30 de septiembre de 2016 la Tesoreria
realizd pagos por valor de $987.484.032.719,89, estos pagos se efectuaron
de manera oportuna de conformidad con las obligaciones contractuales vy
desembolsos correspondientes a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y de FONVIVIENDA.

En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable vy
Saneamiento Basico, hasta el dia 30 de septiembre de 2.016 se giraron los
recursos correspondientes hasta la doceava de Agosto de la vigencia 2.016,
por un valor de $1.110.536.416.273,00, para los distintos entes territoriales y

encargos fiduciarios en el marco de los convenios para el manejo de sus
recursos.

Evidencias actividad 4.

Los pagos realizados por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION 1I, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados mes a mes y a demas en los boletines de Tesoreria quedan las
evidencias fisicas de cada uno de ellos, los cuales se puden solicitar a esta
Subdireccion en caso necesario.

De otra parte se lleva el registro y control de los pagos del Sistema Gneneral
de Participaciones, cuyo detalle archivo excel se puede consultar en esta
Subdireccion.

Actividad No 5

Implementacién de capacitaciones sobre aspectos financieros,
presupuestales, contables y de tesoreria a los colaboradores del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

En el mes de Agosto se adelanté la primera actividad de capacitacidn sobre el
tema de Los Principales Ajustes al Presupuesto Nacional, la cual se
realizo el 11 de Agosto 2016, en la Sede de la Calle 18.

Actividad No 6
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Preparacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la
transicion y aplicacion de marcos normativos con estandares
internacionales de informacion financiera, conforme a Ilos
lineamientos expedidos por la Contaduria General de la Nacion.

Durante el mes de septiembre se iniciaron las actividades relacionadas con la
preparacion para la implementacién del nuevo marco normativo del régimen
de contabilidad publica, basado en Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico NICSP, dentro del periodo de preparacion obligatoria
dispuesto en la Resolucidon 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacién.” Con lo cual se elaboro el cronograma de actividades y se establecié el
plan de trabajo a seguir, de igual manera se dio inicio a la etapa de
diagndstico.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha 31 de Diciembre de 2016

SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO, INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Actividad No 1

Dar respuesta de manera oportuna a las solicitudes en materia
Financiera, Presupuestal, Contable y de Tesoreria; del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA.

La Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, al 31 de Diciembre de 2016 conté
con un presupuesto en el Plan de Acciéon por valor de $115.008.367, los
cuales se encuentran apropiados y comprometidos en su totalidad.

A 31 de Diciembre de 2016, se registraron en los sistemas de informacion un
total de 1.976 CDP’'S y 2.843 RP’S, distribuidos de la siguiente manera:
MVCT 1.627 CDP (82.3%) y 2.514 RP (88.4%); FONVIVIENDA 349 CDP
(17.7%) y 329 RP (11.6%).

Evidencias actividad 1.

Los CDP y RP expedidos por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados cada mes y los cuales se puden solicitar a la Subdirecciéon de
Finanzas y Presupuesto, en caso de requerirlos.

Actividad No 2
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Elaboracion de érdenes de pago correspondientes a las obligaciones
del Ministerio y FONVIVIENDA.

A 31 de Diciembre de 2016 se elaboraron y tramitaron en total 8.217 drdenes
de pago, de las cuales 7.442 (90,4%) correspondieron al MVCT y 785 (9,6%)
drdenes a FONVIVIENDA.

A 31 de Diciembre de 2016 se recibieron y respondieron un total de 374
solicitudes de certificados de pagos y saldos, pertenecientes 361 (96,5%) al
MVCT y 13 (3,5%) a FONVIVIENDA. De igual manera se registrd en el Sistema
SIIF un total de 614 cuentas (beneficiario-cuenta), pertenecientes el al MVCT
603 (98,2%) y a FONVIVIENDA 11 (1,8%).

Evidencias actividad 2.

Las Ordenes de Pago elaboradas por la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, durante el periodo se pueden evidenciar en los boletines de
Tesoreria que se archivan diariamente y reposan en la Tesoreria de la Entidad,
los cuales se puden solicitar a esta Subdireccion en caso necesario.

De igual manera, las copias de solicitudes de certificaciones de saldo reposan
en el archivo del Grupo de Presupuesto y cuentas el cual se encuentra
disponible en caso de requerir alguna verificacion.

Actividad No 3

Elaboracion y presentacion oportuna de los Estados Financieros del
Ministerio, FONVIVIENDA y Créditos de Banca Multilateral para los
distintos entes de control y entidades externas interesadas

En Contabilidad, al mes de Diciembre 2016 se transmitid la informacion
financiera correspondiente al segundo y tercer trimestre del afio 2016 y se
realizo la codificacién y registro de la informacién de obligaciones
correspondientes a diciembre de 2016, asi como el analisis y depuracién de la
informacién contable de enero a noviembre de 2016, se elaboraron los
comprobantes manuales en SIIF con el fin de reflejar en los estados
financieros todas las operaciones tanto del Ministerio como de FONVIVIENDA,
asi como la preparacién de informacién tributaria, tanto del Ministerio como
del Fondo. Se realizaron las siguientes conciliaciones de: bancos, procesos

juridicos, reciprocas y patrimonios auténomos, con corte a 30 de Noviembre
de 2016.
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Evidencias actividad 3.

Los Registros contables realizados por la Subdireccion de Finanzas vy
Presupuesto, se pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada
uno de los registros realizados durante el periodo y los cuales se puden
solicitar a esta Subdireccion en caso necesario.

De otra parte los registros contables se traducen en los Estados Financieros
trimestrales de la Entidad, los cuales son publicados en la pagina de internet
para consulta y verificacion de los ciudadanos.

Actividad No 4

Garantizar que los recursos estén disponibles para el pago oportuno
de las obligaciones adquiridas por parte del Ministerio vy
FONVIVIENDA.

En cuanto al proceso de pagos, a 31 de Diciembre de 2016 la Tesoreria
realiz6 pagos por valor total de $1.996.575.655.066, estos pagos se
efectuaron de manera oportuna de conformidad con las obligaciones
contractuales y desembolsos correspondientes a cargo del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y de FONVIVIENDA.

En lo que respecta al Sistema General de Participaciones Agua Potable y
Saneamiento Basico, hasta el dia 31 de Diciembre de 2.016 se giraron los
recursos correspondientes hasta la doceava de Noviembre de la vigencia
2.016, por un valor de $1.542.523.204.223, para los distintos entes
territoriales y encargos fiduciarios en el marco de los convenios para el
manejo de sus recursos.

Evidencias actividad 4.

Los pagos realizados por la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, se
pueden evidenciar en el aplicativo SIIF NACION II, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados mes a mes y a demas en los boletines de Tesoreria quedan las
evidencias fisicas de cada uno de ellos, los cuales se puden solicitar a esta
Subdireccion en caso necesario.

De otra parte se lleva el registro y control de los pagos del Sistema Gneneral
de Participaciones, cuyo detalle archivo excel se puede consultar en esta
Subdireccion.




Actividad No 5

Implementacion de capacitaciones sobre aspectos financieros,
presupuestales, contables y de tesoreria a los colaboradores del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Al mes de Diciembre se adelantaron las capacitaciones donde la primera
actividad de capacitacién se realizd sobre el tema de Los Principales Ajustes
al Presupuesto Nacional, la cual se realizé el 11 de Agosto 2016, en la Sede
de la Calle 18 y durante el mes de Octubre de 2016, se adelantaron jornadas
de capacitacion, en las cuales participaron colaboradores de distintas
dependencias, sobre los temas de la implementacién del nuevo marco
normativo del régimen de contabilidad pulblica, basado en Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector PUblico NICSP.

Actividad No 6

Preparacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la
transicion y aplicacion de marcos normativos con estandares
internacionales de informacion financiera, conforme a Ilos
lineamientos expedidos por la Contaduria General de la Nacion.

Al cierre del mes de diciembre concluyeron las actividades relacionadas con la
preparacion para la implementacion del nuevo marco normativo del régimen
de contabilidad publica, basado en Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico NICSP, dentro del periodo de preparacion obligatoria
dispuesto en la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacién.” Con lo cual se present6 el ESFA y el INFORME DE AJUSTES POR
TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL en el cual se
indican los saldos iniciales de los activos, pasivos, patrimonio y cuentas de
orden, de acuerdo con los criterios del nuevo marco normativo, que se deben
cargar en los sistemas de informacién, para dar inicio al primer periodo de

aplicaciéon, con la Ultima fecha de presentacién de estados financieros
disponible.

De igual forma se proyectaron los oficios dirigidos a las areas misionales del
Ministerio, referidas con la aplicacién de las NICSP

SEGUIMIENTO: Fecha




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de

Necesidades Mejora Gerencial

Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos vy | Construir y mantener grupos X

Eestablecer y mantener la | de trabajo cohesionados vy
B ; cohesion de grupo | motivados que permitan

9 i necesaria para alcanzar |alcanzar los objetivos

'los objetivos | generando un clima positivo y

E organizacionales. fomentando la participacion.

i Determinar  eficazmente X

Elas metas y prioridades | Establecer objetivos claros vy

i institucionales, concisos  estructurados vy

w2 i identificando las acciones, |coherentes con las metas

Planeacién :

'los  responsables, los | organizacionales,

Eplazos y los recursos |traduciéndolos en  planes

i requeridos para | practicos y fiables.

i alcanzarlas.

i Elegir entre una o varias X

| alternativ r :

{ alte 'at ¥ para Capacidad para escoger, en

1 sol

t solucionar un problema o entornos complejos, la opcion
Toma de !atender una situacion, . : th ! pl
decisiones : comprometiéndose  con Q?tisagﬁﬂ,\;esmen = par(?o;isrgt\;esr

jacciones  concretas  y ; A

i consecuentes o a asumiendo las consecuencias.

: decision.

i - Gestionar las habilidades y X

! recursos de su grupo de

E trabajo (o de las personas

: s r n la finali

5 Favorecer el aprendizaje zesu C-:-xalc?:-:ﬂ)z;:? 2"|etaas dag

: desarrollo e su _— i

L Zolabrfraadores d 3 objetivos organizacionales.

Earticulando f e b= Ejercer responsablemente

- e las funciones derivadas de

; potencialidades la evaluacién del

i necesidades individuales desEriveno de los
Direcciébn vy i con las de la organizacion empleapdos plblicos con el
Desarrollo de ! para optimizar la calidad fin de meijorar el
Personal ‘de las contribuciones de i ) h

[ . 3 rendimiento de la entidad.

!Ios equipos de trabajo y | Decarollar 5

Egﬁm:;ismigi;soonasae & Ici‘: competencias de su equipo

e humano mediante la

: objetivos ¥ metas : G

! i identificacion de las

i organizacionales P

. necesidades de

Epresentesyfuturas. capacitacion y formacion,

i comprometiéndose en

! acciones concretas para

' satisfacerlas.

i En el ejercicio gerencial toma X

1Estar al tanto de las

Conocimiento
del entorno

E circunstancias vy las
i relaciones de poder que
iinfluyen en el entorno

! organizacional.
]

en cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el
que desempefia su actividad
gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon
pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria
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Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes pulblicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los
ambitos competenua!es en los que el gerente pulblico requiere de una capacitacidon o formacion complementarla
Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico
(por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifiqgue en qué dmbitos de las competencias gerenciales
se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del
Gerente Publico. I,E/rL_Ia Cas:lla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion
detectadas







