() MinviviENDA TODOSPORUN
NUEVO PAIS

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO Y
EL GERENTE PUBLICO DIRECTORA DE PROGRAMAS

En la ciudad de Bogota, D.C. el veintiocho (28) del mes de junio de 2016, se retnen
el Doctor HAROLD GUERRERO LOPEZ, Viceministro de Agua y Saneamiento Basico,
en adelante Superior Jerarquico y la Ingeniera LADY JOHANNA OSPINA CORSO
titular del cargo de Directora de Programas, en adelante Gerente Publico, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Gerente Publico respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDO: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Formato de
Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,
asimismo se compromete a poner a disposicion del Ministerio sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las competencias
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador,
para lo cual se utilizara el Formato de Suscripcidon y Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente

ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de

Gestion Anual de la Entidad y los Informes de Eval:zj'n de los mismos, elaborados
= .

durante la vigencia por la Oficina Asesora de PI <"/uc*m y la Oficina de Control

Interno/?,




SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, desde veintiocho
(28) del mes de junio de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016.

OCTAVO: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

%
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) s 8/ : _
HAROLD GUERRERO LOPEZ ADY JOHANNA OSPINA CORSO
Viceministro de Agua y Saneamiento Basico Director de Programas
Superior Jerarquico Gerente Publico

~—

Elabord: MCANTOR - Contratista - Direccion de Programas
Reviso:  MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas
Fecha: 28 de junio de 2016




(® MinviviENDA TODOSPORUN FORMATO )
NUEVO PAIS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO FECHA: 28/06/2016

Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico - Direccién de Programas

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011, Articulo 21, son funciones de
la Direccion de Programas, las siguientes

Orientar la formulacion e implementacion de programas del sector de agua potable y
saneamiento basico, en los temas de su competencia.

Apoyar la formulacion e implementacion de la politica integral de residuos sélidos en
los aspectos relacionados con el servicio publico de aseo y su aprovechamiento, en
coordinacion con otras entidades competentes.

. Apoyar la formulacién e implementacién de politicas relacionadas con agua potable y

saneamiento basico para zonas rurales.

Proponer y estructurar planes, programas y proyectos orientados a cumplir los
objetivos y politicas sectoriales e incentivar la aplicacién de principios de gestidn
empresarial eficiente en la prestacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo.

. Apoyar el desarrollo de mecanismos de financiacion y manejo de recursos para la

implementacion de planes, programas y proyectos del sector.

. Coordinar y orientar el proceso de las autorizaciones de giro directo que imparten las

entidades territoriales de los recursos del Sistema General de Participaciones -SGP y
de regalias a los patrimonios auténomos o a los prestadores de los servicios pUblicos.

. Autorizar, con base en la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional, por una

sola vez para cada municipio o distrito, con cargo a los recursos del Sistema General
de Participaciones- -SGP, la cofinanciacién de los pasivos laborales de los prestadores
de servicios publicos de agua potable y saneamiento basico, en los términos
previstos en el paragrafo 1° del articulo 10° de la Ley 1176 de 2007.

Incorporar dentro de los planes y proyectos, la variable de gestién del riesgo para el
sector de agua potable y saneamiento basico.

Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales
y a los prestadores de servicias publicos domiciliarias, en la implementacion de
planes y programas de su competencia, en coordinacion con las entidades
competentes.

Apoyar tecnicamente la elaboracion de propuestas normativas que permitan
desarrollar las politicas, planes y proyectas en el sector de agua potable y
saneamiento basica relativas a su competencia.

Dar viabilidad a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que cuenten con el
apoyo financiero de la Nacion.

Realizar el seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo
viabilizados que cuenten con el apoyo financiero de la Nacion.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional,
y la observancia de sus recomendaciones en el ambito de su copypetencia

Las demas asignadas en la ley y las que par su naturaleza le cofféspondan.,




Concertacién de compromisos

Evaluacion de
Compromisos

Compromisos Institucionales

Puntaje

Resultados Esperados

Fecha Limite

Indicadores

% de cumplimiento

1]12[3[4]5

Liderar yfo acompafar
la asistencia técnica
y/0 apoyo financiero a
los Entes Territoriales
en la construccién de
los Planes  Anuales
Estratégicos vy de
Inversion - PAEI e
implementacion  agua
para la prosperidad.

Liderar la
implementacién del
programa de
abastecimiento de

agua y manejo de
aguas residuales para
zonas rurales

Liderar la
implementacion,
estructuracion y
seguimiento del
Programa de
Conexiones

Intradomiciliarias de
acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Liderar y/o acompafiar
la asistencia técnica
para la identificacion
y/o implementacion de
esquemas y/o
proyectos de Gestion
Integral de Residuos
Sdlidos

30%

20 departamentos de los
32 vinculados al Programa
Agua para la Prosperidad
- PDA, con estructuras
operativas, instrumentos
de planeacion PAEI

31/12/2016

20 Departamentos
con Planes Anuales
de Inversion

Priorizacion v apoyo
financiero para la
ejecucion de los proyectos
a desarrollarse con los
recursos disponibles de la
vigencia

Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
de vigencias anteriores

31/12/2016

100% de los
proyectos priorizados
de la vigencia con
asistencia técnica

100% de
Seguimiento a
proyectos financiados
con recursos de la
Nacién

Seguimiento a proyectos
financiados con recursos
de la Nacion.

Asistencia técnica a las
Entidades Territoriales
acorde con lo estipulado
en la Resolucion
494/2012 para el
desarrollo de las etapas

de promocion v
estructuracion de
proyectos.

31/12/2016

100% de
Seguimiento a
proyectos financiados
con recursos de la
Nacién

100% de la asistencia
técnica acorde con lo
estipulado en la
Resolucion 494/12 en
el desarrollo de las
etapas de promocion
y/o estructuracion de
Municipios

Sequimiento a proyectos
financiados con recursos
de la Nacion.

Asistencia y promocion
técnica a los entes
territoriales que
implementen los
esquemas y/o proyectos
de gestién Integral de
Residuos Solidos.

Apoyo  financiero  vy/o
técnico a la
implementaciéon de los
proyectos a ejecutarse en
el 2016.

31/12/2016

Informe de Gestion

(1)

N
3




Liderar la formulacion de
programas de
aseguramiento de la
prestacion de los servicios
plblicos domiciliarios de

agua potable i
saneamiento basico en los | 31/12/2016
Entes Territoriales
vinculados al Programa
Agua para la Prosperidad
Liderar la asistencia a PAP- PDA, a través de las
los municipios en la estructuras de éste
creacion ¥ programa.
fortalecimiento de Liderar la implementacion
prestadores de del programa cultura del | 31/12/2016
servicios publicos de Agua
acueducto y/o | 30% Liderar la asistencia a los Informes de gestién
alcantarillado y/o aseo. Gestores de cada
En el marco de los Departamento  vinculado
diferentes Programas al Programa Agua para la
que adelante el Prosperidad —gPDA, para 31/12/2016
Viceministerio de Agua la transferencia del
y Saneamiento Basico conocimiento
institucional.
Liderar la asistencia
Técnica a  Municipios
menores, zonas rurales y
zonas urbanas especificas
en el desarrollo de|31/12/2016
procesos de
aseguramiento  de la
prestacién de los
servicios.
Realizar la asistencia
técnica para la
revision de los
Liderar el tramite de proyectos de
; i asignacion y giro de acueducto,
l\;}c(j)erf?r:ancl‘;gggﬁzmintlg recursos a los Entes aicantarillad_o y aseo
ampliacién Territoriales en el marco que sean financiados
opttmizacic';n y d_e los programas que con  recursos de la
construesitn de lidere el Vlcemlnlster!o de nacion a cargo del
cistemas  de agua Agu_a y  Saneamiento Viceministerio ' de
potable y saneamiento | 40% Basiea, 31/12/2016 Agua y Saneamiento

basico.

Fortalecimiento de la
gestion de proyectos
de AAA

Liderar el acercamiento a
las Regiones a través de
la asistencia tecnica para
fortalecer la gestion de
presentacién de proyectos
de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Béasico

Realizar la evaluacion
de los  proyectos
presentados al
Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio a cargo del

Vicegministerio de
Afiya) y Sapeamiento
aﬂﬂ:@f)‘




Liderar el seguimiento a
la ejecucion de los
recursos asignados a los
Entes territoriales
teniendo como marco de
referencia el o los
proyectos viabilizados por
el mecanismo para
realizar la  evaluacion
integral de los proyectos
del sector de agua potable
y_saneamiento basico

Informes de Gestion
de la ejecucién de los

proyectos que
cuentan con
financiacion de

recursos de Nacion

Nota:

- Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestidn viene con un avance en el informe de
gestién con corte a agosto/2016, como resultado del avance de la gestién del director anterior.

*

- La diferencia del avance logrado a la fecha de corte agosto/2016 con el 100% a lograr de cada actividad es
el porcentaje de inicio para cada una de los resultados esperados.

Compromisos Contingentes o : Evaluacién cualitativa
Adicionales Resulados Esperados frecha Limis Muy Satisfacloria Satisfactoria, || Insatisfacloria
FASE DE SEGUIMIENTO
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
_ Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

No se Se
detectan detectan

Son
Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener
 mantener la cohesion de grupo necesaria
| para alcanzar
| organizacionales.

Liderazgo

trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos | los objetivos generando un clima positivo vy
fomentando la participacion.

! Determinar eficazmente las metas y
; prioridades institucionales, identificando
Plangacion | las acciones, los responsables, los plazos
iy los recursos

! alcanzarlas.

organizacionales,

requeridos  para practicos y fiables.

concisos
las metas
planes

Establecer  objetivos
estructurados y coherentes

T : L -
| Elegir entre una o varias altemativas para
i solucionar un problema o atender una

Toma de
decisiones

! decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
tsituacion,  comprometiéndose con | opcién mas convenienle para resolver situaciones
1 acciones concretas y consecuentes conla | concretas.

! Favorecer el aprendizaje y desarrollo de

isus  colaboradores, articulando  las

| potencialidades
Direccidn  y | individuales con las de la organizacion
Desarrollo de i para oplimizar la calidad de las
Personal ! contribuciones de los equipos de trabajo y

Ede las personas, en el cumplimiento de | - Desamocllar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiendose en  acciones concretas
para su desarrollo.

; los objetivos y metas organizacionales
i presentes y futuras.

- Geslionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

y necesidades | - Ejercer responsablemente

derivadas de la evaluacion del desempeiio de

los empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

funciones

N\




En el ejercicio gerencial toma en cuenla y
demuestra un conocimiento del entomo y del
contexto institucional en €l que desempefia su
actividad gerencial.

i

i Estar al tanto de las circunstancias y las
i relaciones de poder que influyen en el
! entorno organizacional.

1

Conocimiento
del entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las compstencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cules pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos compelenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria, Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarguico (por si mismo o por compartir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
instjucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico, En la Casilla *Observaciones se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Lot \/c%m:%/

HAROLD GUERRERO LOPEZ . ADY JOHANNA OSPINA CORSO
Viceministro de Agua vy SaWBésico Director de Programas

Superior Jerarquico Gerente Pablico

Elabord: MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas

Rewvisd: MCANTOR - Contratista - Direccidn de Pregramas

Fecha: 2B de junio de 2016






@ mmvivienoa TODOS PORUN FORMATO
NUEVO PAIS ACUERDOS DE GESTION

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terntario

Entidad: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO FECHA: 31/12/2016

Dependencia: Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico - Direccion de Programas

1.

2.

13

14

10.

11.

12.

Objetivos: Conforme lo establece el decreto 3571 de 2011, Articulo 21, son funciones de
la Direccion de Programas, las siguientes

Orientar la formulacién e implementacién de programas del sector de agua potable y
saneamiento basico, en los temas de su competencia.

Apoyar la formulacion e implementaciéon de la politica integral de residuos sélidos en
los aspectos relacionados con el servicio publico de aseo y su aprovechamiento, en
coordinacion con otras entidades competentes.

Apoyar la formulacion e implementacién de politicas relacionadas con agua potable y
saneamiento basico para zonas rurales.

Proponer y estructurar planes, programas y proyectos orientados a cumplir los
objetivos y politicas sectoriales e incentivar la aplicacién de principios de gestidn
empresarial eficiente en la prestacion de los servicios puUblicos de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Apoyar el desarrollo de mecanismos de financiacién y manejo de recursos para la
implementacién de planes, programas y proyectos del sector.

Coordinar y orientar el proceso de las autorizaciones de giro directo que imparten las
entidades territoriales de los recursos del Sistema General de Participaciones -SGP y
de regalias a los patrimonios auténomos o a los prestadores de los servicios publicos.
Autorizar, con base en la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional, por una
sola vez para cada municipio o distrito, con cargo a los recursos del Sistema General
de Participaciones- -SGP, la cofinanciacién de los pasivos laborales de los prestadores
de servicios publicos de agua potable y saneamiento bdsico, en los términos
previstos en el paragrafo 1° del articulo 10° de la Ley 1176 de 2007.

Incorporar dentro de los planes y proyectos, la variable de gestidn del riesgo para el
sector de agua potable y saneamiento basico.

Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales
y a los prestadores de servicias publicos domiciliarias, en la implementacion de
planes y programas de su competencia, en coordinacion con las entidades
competentes.

Apoyar tecnicamente la elaboracion de propuestas normativas que permitan
desarrollar las politicas, planes y proyectas en el sector de agua potable y
saneamiento basica relativas a su competencia.

Dar viabilidad a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo que cuenten con el
apoyo financiero de la Nacion.

Realizar el seguimiento a los proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo
viabilizados que cuenten con el apoyo financiero de la Nacion.

.Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional,

y la observancia de sus recomendaciones en el ambito de su(competencia

.Las demas asignadas en la ley y las que par su naturaleza ﬂe,"gorrespondapwz

| o




Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

% de cumplimiento

Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 11231415

Liderar y/o acompafar 20 departamentos de los

la asistencia técnica 32 vinculados al Programa 20 Departamentos

y/o apoyo financiero a Agua para la Prosperidad [ 31/12/2016 con Planes Anuales

los Entes Territoriales - PDA, con estructuras de Inversion

en la construccién de operativas, instrumentos

los Planes Anuales de planeacién PAEI

Estratégicos vy de

Inversién - PAEI e

implementacion agua

para la prosperidad.

Liderar la Priorizacion ¥ apoyo 100% de los

implementacién del financiero para la proyectos priorizados

programa de ejecucién de los proyectos de Ila vigencia con

abastecimiento de a desarrollarse con los|31/12/2016 asistencia técnica

agua y manejo de recursos disponibles de la

aguas residuales para vigencia 100% de

zonas rurales Seguimiento a
Seguimiento a proyectos proyectos financiados
financiados con recursos con recursos de la
de vigencias anteriores Nacion

Liderar la Seguimiento a proyectos |31/12/2016 100% de

implementacion, financiados con recursos Seguimiento a

estructuracion y de la Nacién. proyectos financiados

seguimiento del con recursos de la

Programa de Asistencia técnica a las Nacion 30%

Conexiones 30% | Entidades Territoriales

Intradomiciliarias  de acorde con lo estipulado 100% de la asistencia

acuerdo con el Plan en la Resolucion técnica acorde con lo

Nacional de Desarrollo. 494/2012 para el estipulado en la
desarrollo de las etapas Resolucion 494/12 en
de promocion y el desarrollo de las
estructuraciéon de etapas de promocién
proyectos. v/o estructuracion de

Municipios

Liderar y/o acompafiar Seguimiento a proyectos

la asistencia técnica financiados con recursos

para la identificacién de la Nacién.

y/o implementacién de

esquemas yfo Asistencia y promocion

proyvectos de Gestion técnica a los entes

Integral de Residuos territoriales que

Sélidos implementen los L.
esquemas y/o proyectos | 31/12/2016 Informe de Gestion

de gestién Integral de
Residuos Sdlidos.

Apoyo financiero  vy/o
técnico a la
implementacion de los
proyectqs a ejecutarse en
el 2016. [y

(1)




Liderar la formulacién de
programas de
aseguramiento de la
prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de

agua potable ¥
saneamiento basico en los | 31/12/2016
Entes Territoriales
vinculados al Programa
Agua para la Prosperidad
Liderar la asistencia a PAP- PDA, a través de las
los municipios en la estructuras de éste
creacion ¥ programa.
fortalecimiento de Liderar la implementacion
prestadores de del programa cultura del | 31/12/2016
servicios publicos de Agua
acueducto y/o | 30% Liderar la asistencia a los Informes de gestion 30%
alcantarillado y/o aseo. Gestores de cada
En el marco de los Departamento  vinculado
diferentes Programas al Programa Agua para la
que adelante el Prosperidad - PDA, para 20
Viceministerio de Agua la transferencia del
y Saneamiento Basico conocimiento
institucional.
Liderar la asistencia
Técnica a Municipios
menores, zonas rurales y
zonas urbanas especificas
en el desarrollo de|31/12/2016
procesos de
aseguramiento de la
prestacion de los
servicios.
Realizar la asistencia
técnica para la
revision de los
Liderar el tramite de proyectos de
2 5k asignacién y giro de acueducto,
I\;;%erf?r:anctigigizgznfs recursos  a los Entes alcantarilla(:!o y aseo
ampliacion Territoriales en el marco que sean financiados
optimizacién y Qe los programas que con recursos de la
W - da lidere el Vlcemlnlsten_o de nacion a cargo del
sistemas de  agua Agu‘a y  Saneamiento Viceministerio _ de
potable y saneamiento | 40% | BaSICO: 31122016 |29Y8 v Sancamiento 40%

basico.

Liderar el acercamiento a
las Regiones a través de

Basico

Realizar la evaluacion

_— la asistencia técnica para de los proyectos
Forta!eCImlento de la fortalecer la gestidon de presentados al
325;'22 de- proyectos presentacién de proyectos Ministerio de

de acueducto, Vivienda, Ciudad vy

alcantarillado y aseo. Territorio a cargo del
\ Viceministerio de
EJ Agua y Saneamiento
/| Basico.en 2




Liderar el seguimiento a
la  ejecucion de los
recursos asignados a los
Entes territoriales
teniendo como marco de
referencia el 6 los
proyectos viabilizados por
el mecanismo para
realizar la  evaluacion
integral de los proyectos
del sector de agua potable
¥ saneamiento basico

Informes de Gestion
de la ejecucion de los

proyectos que
cuentan con
financiacion de

recursos de Nacidn

Nota:
- Los avances no inician en el 100%, dado que este acuerdo de gestidn viene con un avance en el informe de
gestion con corte a agosto/2016, como resultado del avance de la gestion del director anterior.
- La diferencia del avance logrado a la fecha de corte agosto/2016 con el 100% a lograr de cada actividad es
el porcentaje de inicio para cada una de los resultados esperados.
Compromisos Contingentes o ; Evaluacion cualitativa
Adicionales Resultados Esperados rochatinie Muy Satisfactoria Satisfactoria’ | Insatisfactoria
FASE DE SEGUIMIENTO
\\172.27.0.50 https://sinergia.dnp.gov.co
\\172.27.0.50 https://sinergia.dnp.gov.co
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer y

Construir y mantener grupos

trabajp | X

; mantener la cohesion de grupo necesaria

cohesionados y motivados que permitan alcanzar

Lideraz | s 5 : o
derazgn i para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima posiivo y

! organizacionales. fomentando la participacion.

[ .

: ficazmente | L ; X

!Dé_zte_nnlnar  Sibdelne te 35 rn_etas Y | Establecer objetivos claros y  concisos

| prioridades institucionales, identificando estructurados coharentes: con las: metas
Planeacién i las acciones, los responsables, los plazos o Y i

: 3 organizacionales, fraduciéndolos en  planes

'y los recursos requeridos para practicos y fiables

1 alcanzarlas. ! '

i Elegir entre una o varias altemativas para X
Toma ! solucionar un problema o atender una | Capacidad para escoger, en entomos complejos, la
dodisiongs ! situacion, comprometiéndose con | opcién mas conveniente para resolver situaciones

; acciones concretas y consecuentes con la
; decision,

concretas.

S




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asaciadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
! - Geslionar las habilidades y recursos de su | X
: grupo de trabajo (o de las personas a su
i Favorecer el aprendizaje y desarrollo de cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
isus colaboradores, articulando  las objetivos organizacionales.
i potencialidades ¥ necesidades | - Ejercer responsablemente las  funciones
Direccién  y ! individuales con las de la organizacion derivadas de la evaluacion del desempeiio de
Desarrollo de Epara optimizar la calidad de las los empleados publicos con el fin de mejorar el
Persanal i contribuciones de los equipos de trabajo y rendimiento de la entidad.
i de las personas, en el cumplimiento de | - Desarrollar las competencias de su equipo
ilos objetivos y metas organizacionales humano mediante la identificacion de las
! presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
: comprometiéndose en acciones concretas
: para su desarrollo.
i : : En el ejercicio gerencial toma en cuenta y| X
Conocimiento iEsltar‘a[jlan;o derlas mrcun_sr:?lnclasy Iasl demuestra un conocimiento del entomo y del
delentomp | Caciones de podet quesjafiyenon. o contexto institucional en el que desempefia su

i entorno organizacional.

aclividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razen pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento

institugional y fomentar el desarrollo del Gerente Public

Man

HAROLD GUERRERO LOPEZ

Viceministro de Agua y Saneamiento-Basico

Superior Jerarquico

Elaborg:
Revist:
Fecha:

MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas
MCANTOR - Contratista - Direccién de Programas
31/12/2016

o.Eﬁasiﬂa

Gerente Publico

DY JC}IZANNA
Director/de Programas

PINA CORSO

“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas







