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e informe de obser
ESTUDIO DE MERCADO PARA LOS PROYECTOS ETCR LA FILA Y FILIPINAS

Nombre de la entidad Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
del proceso FELIPE WALTER CORREA

Nombre del proyecto Estudio de mercado para la gerencia de integral de 2 proyectos de viviendas de interés social en Antiguos Espacios Territoriales de C: 6 6n (ETCR)

|Objetivo del proceso Invitacién a cotizar

Fecha de publicacion del informe 18/02/2021

[ Tiempo total de duracién de la consulta: 10 dias

Fecha de inicio 2/02/2021

Fecha de lizaci 17/02/2021

Enlace donde estuvo la consulta publica gov.co/node/40376

|Canales o medios dispuestos para la difusién del proyecto Péagina web, correo electrénico

Canales o medios dispuestos para |a recepcion de comentarios Correo electrénico

Resultados de la consulta

Nimero de Total de partici 2
Nimero total de comentarios recibidos 27
Consolidado de observaciones y respuestas
No. | Fecha de recepcion Remitente Observacion recibida Estado Consideracion desde entidad
5/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora Ampliar el plazo para observaciones por un periodo no menor a 10 dias El plazo fue ampliado hasta el dia 16 de febrero del 2021.
1 Aceptada

El Ministerio aportara las tipologias de vivienda y unos predisefios de implantacién urbanistica que
podran reducir tiempos. De igual forma, se cuentan con estudios de prefactibilidad y factibilidad de
los predios, los cuales contienen: i) Documentos de viabilidad juridica y viabilidad predial; ii)
Documentos de estudios técnicos de amenaza; iii) Estudio de disponibilidad del recurso hudrico
para los proyectos de vivienda; y iv) Certificado final de viabilidad por cada antiguo espacio
territorial de capacitacion y reincorporacion.

El plazo para EStudio y Disefios es un plazo demasiado ajustado, 4 meses se indica en
5/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | pliegos y los Estudios y tramites de licencias, en nuestro concepto pueden determinar un
plazo de 8 meses, sin tener mayores inconvenientes.

En este sentido, se estima que el tiempo previsto para la etapa de disefios es suficiente para surtir
los estudios y.de idad con los previstos por el Gobiemno
Nacional, no es posible establecer un tiempo mayor.

2 No aceptada
El valor de 90 Smmlv para un proyecto rural donde se debe incluir toda la infraestructura
necesaria de servicios pablicos y saneamiento, es un tema bastante complejo para evaluar,

El Ministerio de Vivienda no podréa otorgar subsidios superiores a los 90SMMLV dada la

5/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | salvo cuando existe la posibilidad de consiruir viviendas en altura por eficiencia y obtener reglamentacion de Ia Politica de Vivienda Rural
mayores inversiones en el urbanismo y servicios, sin embargo, es tambien u n proceso con

3 iencia v ionalismo para analizar. No aceptada
La contratacion se realizaré por i o de un patrimonio autonomo constituido a través de un
contrato de fiducia mercantil, a través del cual se administran y ejecutan los recursos del programa
de vivienda rural a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio. Por lo aqui dispuesto, las

El presupuesto asignado para las 177 viviendas, no encontramos la condicién para la reglas de la contratacion se regiran por las disposiciones contenidas en el Manual Operativo del
5/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | contratacion y la forma de pago, de antemano aclaramos que la banca no esté dispuesta a Fideicomiso, cuya naturaleza es privada.

facilitar recursos a constructores para este tipo de programas.
Las viviendas seran pagadas por parte del Fideicomiso una vez se cuente con los certificados de
existencia y habitabilidad de las viviendas, los cuales son emitidos por la interventoria cuando se
acredite que las mismas cumplen con las condiciones técnicas del proyecto constructivo.

4 No aceptada
POLIZAS: El documento no determina listado alguno de pélizas pero considerando que
" serén las de Ley, debemos aclarar a Ustedes que las Aseguradoras informan acerca del Las garantias que cubriran los riesgos del desarrollo de los proyectos de viviendas seran previstas
5/02/2021 Bonilla Zea SAS Construct N N 5 N N N N N
onilla zea onstructora alto riesgo en este tipo de proyectos y por lo tanto se requiere el aval directo del Gobierno en los términos de referencia del futuro proceso de seleccion.
para conocer cudl es la entidad que expedira este tipo de pélizas
5 No aceptada
PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO: En el documento no encontramos el listado Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion, esto es, Gerencia Integral, el personal minimo
. de personal exigido para la labor social donde estamos dispuestos a invitar a una Caja de requerido para las labores sociales lo determinara la propia Gerencia. El Ministerio exige el
5/0212021 Bonila Zea SAS Constructora | o acion o entidad del Comité de CAfeteros quienes se especializan en este tipo de |°2P292 cumplimiento de la fase de participacion social de acuerdo a lo dispuesto en la Politica de Vivienda
6 actividades para los proyectos de vivienda con el modelo de Gerencia Integral Rural, incluida en los anexos del proceso.
Del estudio de pre y factibilidad elaborado por la Universidad Nacional de Medellin, en el
aspecto juridico indican en los numerales 1y 2 lo siguiente:
1. Dado que en el Plan de Desarrollo del municipio de Icononzo 2020- 2023 “Porque
Icononzo somos todos” Decreto Nro 047 de 2020 no contempla claramente la revision del
EOT por lo cual “este deber’a ajustarse para incorporar lo correspondiente para efectos de
viabilizar los recursos que permitan "a °_°““Ia°a°'°" de todos los estudios técnicos y el Considerando que el contrato de estudios de prefactibilidad y factibilidad, desarrollado por la
equipo profesional que se requiera. Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin- finalizo el 31 de diciembre, es necesario tener
2 En termi de viabilidad juridi " afi d d \ en consideracion que el 14 de enero de 2021 fue sancionada por el Presidente de la Republica la
510212021 Bonila Zea SAS Constructo - “,:5 "‘;‘":’5 @ viabilida o Juridica dse considera q“: IaE'_Ig_g’;aL e:,‘l‘a a ’[’:a’a a Ley 2079, Ley de Vivienda y Habitat, en cuyo articulo 33 se establece la no oposicion del POT
onilla Zea onstructora . ‘;‘pda";“' I“ s‘e los z"’yec‘l"s e ""’('f’l‘ a Ple’"‘la"e';“es ! de b La ': es e""_‘; municipal para el desarrollo de los proyectos, considerando que sera el Gobiemo Nacional quien los
oblado “I’a in embargo, d"lsé‘_f_g; el ;:‘e © dy gs . lensida es_re ‘f""?“l las ’eq”eR" aos desarrollara. Es preciso informar que este proceso ha sido un trabajo conjunto llevado a cabo con la
no permiten la incorporaci‘on del ETCR al Plan de Ordenamiento Territorial vigente. Razon participacion de la ARN como de la Ruta de asi como de las alcaldias
por la cual, el procedimiento mas “agil, que no involucre la revisi‘'on y ajuste previa del POT, § gobemaciones
es la expedici‘on de nueva normatividad que considere como caso excepcional los ETCR )
dentro del marco del Proceso de Paz, y permita la implantaci‘on del ETCR.
Por lo tanto solicitamos conocer las acciones que ha desarrollado la alcaldia de Icononzo
en cuanto al EOT y la disponibilidad para el desarrollo del Predio., porque de lo contrario no
se podré iniciar proyecto alguno.
7 No aceptada
Enelanexo 5 y que a: Célculos de vivienda En el
capitulo de presupuesto se presenta el resumen de valores para la infraestructura futura tal
: i P L inf on vital " on col
510212021 Bonilla Zea SAS Constructora | COM© a5 vias, las viviendas, equipamientos y obras de mitigacién, os cuales se presentan 05 anexos que contengan informacion vital para el proceso seran colgados como documentos de
mejor discriminados en el archivo de célculo aca presente. En esta archivo Se tiene en la convocatoria
cuenta cantidades particulares y APUs tomados del Departamento nacional de Planeaci'on
o y el Instituto Nacional de V'ias. No forma parte de los archivos adjuntos. Aceplada
El Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio establecera
mediante acto administrativo los proyeclos de vivienda y acciones necesarias minimas requeridas
parala de los antiguos Espacios Territoriales de
Respecto a la fase de estudio previos y disefios, el plazo de 4 meses podria resultar Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) La ejecucion de las obras se adelantara una vez expedido
5/02/2021 Antioquia Presente insuficiente para los procesos de incorporacion del suelo por proceso Ordinario de EOT y el acto administrativo por el cual se determina el proyecto de vivienda y usos complementarios.
trémites i como puede ser y ocupacion de cauce. Adicionalmente se tiene prevista la incluisién de los proyectos en los ETCR dentro del régimen
especial de licencias urbanisticas que contempla el Decreto 1077 de 2015.
El tema de los permisos ambientales seré objeto de revision una vez se tenga el consolidado de
todas las actividades que requiera el proyecto
9 No aceptada
ReESPEC‘I" al '?";f“’gfama de ejecucién de "b:f ";33 ’“esedsv podria ser objeto de (’;"'a",‘;w Las estimaciones del Ministerio establecen como viable un proceso de entrega de 66 viviendas
5/02/2021 Antioquia Presente Este plazo indicaria una tasa constructiva de 23 viviendas mes si fuera una produccion cada 3 meses. En ese sentido, con primeras entregas podrian hacerse pagos para facilitar el flujo
lineal, sin embargo, pensando en la necesidad de prefinanciacién del proyecto podria ser de caja
altamente demandante de caja.
10 No aceptada
Es posible que la Interventoria sea ejercida por el gerente integral? Si fuera posible, como La gerencia integral determinara la manera como se realiza la interventoria. Si la Gl contrata los
5/02/2021 Antioquia Presente se presentaria la propuesta para estos efectos? El valor de la Interventoria esta incluido en |Aceptada disefios y la construccion a un tercero, si serfa viable hacer la interventoria por parte del gerente
la valoracién del subsidio de vivienda? integral. El valor de la interventoria esté incluido en el monto del subsidio.

Considerando que el contrato de estudios de prefactibilidad y factibilidad, desarrollado por la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin- finaliz6 el 31 de diciembre, es necesario tener
en consideracion que el 14 de enero de 2021 fue sancionada por el Presidente de la Republica la
Ley 2079, Ley de Vivienda y Habitat, en cuyo articulo 33 se establece la no oposicion del POT
municipal para el desarrollo de los proyectos, considerando que sera el Gobiemno Nacional quien los
desarrollaré. Es preciso informar que este proceso ha sido un trabajo conjunto llevado a cabo con la
participacion de la ARN como de la Ruta de asi como de las alcaldias
y gobernaciones.

Plazo de ejecucion. Segun los estudios de la Universidad Nacional, la duracion del proyecto
puede ser de 37 meses incluyendo el proceso de modificacion del EOT, proceso que
5/02/2021 Antioquia Presente terminaria el mes 14 y lo concerniente a la fase de estudios y disefios comenzaria en el No aceptada
mes 15 y terminaria con entrega de obra en el mes 37 lo cual arroja una duracién de 22
meses, 10 mas que el plazo que se manifiesta en las condiciones
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En caso de requerir tiempo por encima de los 12 meses otorgados inicialmente, habra

De acuerdo con las condiciones que surjan en el término de ejecucion contractual, y de
encontrarse ustiicads 2 necesicad, podriaefectuarse una amplacion del plazo de a gerencia
integral, sin que ello suponga el del acuerdo de vol

5/02/2021 Antioquia Presente mecanismos de ampliacién del plazo sin que ello tenga implicaciones de incumplimiento Aceptada
contractual? No obstante, es importante reiterar la importancia para el Gobierno Nacional de dar observancia a
los tiempos de cada una de las etapas de la gerencia técnica del proyecto, incluido el cronograma
que se concertara para el desarrollo del proyecto constructivo,
13
De acuerdo con las disposiciones normativas en cuanto al Subsidio Familiar de Vivienda Rural, no
El monto de 13.783 millones cubre los costos de estudios y disefios, Interventoria, es posible aumentar dicho subsidio por encima de los 90 SMMLYV, incluyendo el porcentaje
5/02/2021 Antioquia Presente construccion? Tiene alcance i-]dl(:lonal'> El tema de tramite y pago de expensas, No aceptada |destinado a la gerencia integral. Es posible que por aportes adicionales se pueda aplicar a la
escrituracion, gestin del trabajo psi ivoy de iones seria aparte? concurrencia de subdisios de cara a aumentar el valor de la vivienda, sin embargo, hasta el
momento, no se tienen contemplados recursos adicionales para los ETCR de La Fila y Filipinas.
14
Los trabaios de urban fento basi tigacion de impactos ambiental Se estima que las unidades de vivienda, siguiendo la tipologia de vivienda rural del MVCT, tengan
5/02/2021 Antioquia Presente 0s trabajos de urbanismo, Sa"eaT'e" © . S'°°by miigacion deimpactos ambientales No aceptada |un costo que incluye costos directos, indirectos, interventoria y otros aspectos, alrededor de 67
ienen otro rubro? SMMLYV. Los costos asociados a obras complementarias hacen parte de los 90 SMMLV
15
Respecto a la forma de pago, hay lugar a anticipo para mitigar la demanda de
5/02/2021 Antioquia Presente prefinanciacion? Después de la entrega de unidades de vivienda, cual es el plazo de No aceptada El desembolso se realizara una vez se cuente con el certificado de habitabilidad de cada vivienda.
16
conocer es el estado de acciones que sobre las siguientes recomendaciones del estudio
haya realizado la Alcaldia Municipal.
- El primer paso para habilitar la realizacion del proyecto, es que la administracion de
Icononzo acoja en un todo la totalidad de recomendaciones que de orden legal y
administrativo expuestas en el estudio y tienen que ver con la revlslén y a]us(e del EOT
cambio de normas icas que i indices de sub-
de densidades rurales con Cortolima, pues el proyecto rural implica alta densidad Considerando que el contrato de estudios de prefactibilidad y factibilidad, desarrollado por la
poblacional, cambios de uso del suelo, levantar restricciones ambientales y se mantenga la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin- finaliz6 el 31 de diciembre, es necesario tener
conservacién de zonas de importancia ambiental y cultural. en consideracion que el 14 de enero de 2021 fue sancionada por el Presidente de la Republica la
-También la Alcaldia debe contemplar la alternativa siguiente: El estudio evidencia la Ley 2079, Ley de Vivienda y Habitat, en cuyo articulo 33 se establece la no oposicion del POT
16102/2021 Bonila Zea SAS Constructora | . idiad que el Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR) de | N© 2%8P898 | inicipal para el desarrollo de los proyectos, considerando que sera el Gobiermo Nacional quien los
Icononzo sea viabilizado normativamente a través de su incorporacién como Centro desarrollara. Es preciso informar que este proceso ha sido un trabajo conlunlo llevado a cabo con la
Poblado Rural proyectado (siempre y cuando se modifique el Decreto 1077 de 2015 en su participacion de la ARN como de la Ruta de reir asi como de las alcaldias
Articulo 2.2.2.2.3.1). y gobernaciones.
- El estudio presenta como excelente ayuda, el texto del borrador norma urbanistica objeto
de ajuste elaborado con base en el andlisis de normativa urbanistica del PBOT vigente del
municipio de Icononzo, la cantidad de viviendas demandadas en el ETCR y el ejercicio de
cabida de lotes y edificaciones realizadas sobre areas netas urbanizables. También ayuda
que la nueva normatividad a establecer se pueda considerar como caso excepcional dentro
del marco del Proceso de Paz.
17
En cifras, e:1 allcanc_e de |rllragtstructura y_ﬁesam;uo |nd|ca(.1(; enel e;tm:uo ;;a:asesl ;r:));?cm Los presupuestos de los estudios de i ibiidad son tibles de ajustes y su
C‘_’:‘Zre"de \(/)g;.g:.e; 153 'Og’(;'_sv(,e" ’;"101":;_ Oebpes‘:f)' f“'paf"'?f; "7 Plontas d version final sera colgada al momento de la aper\ura del proceso. Es preciso indicar que los
16/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | | HIEeees €8 MBI 2 12 0 e $2.164 e ot }9(;““‘;?';7 2477 e e . |Noaceptada  |equipamientos no se encuentran dentro del cierre financiero del proyecto y que el valor del proyecto
ayaron S 94647 o 12 4 Ministerso de Viviendia. 5o presunta exiolld & oluste para. se ajustaré alos 90 SMMLV, con excepcion de las posibles concurrencias de subsidios a las que
mayoren $ 3.464,7 a la gel Ministerio de Vivienda, se pregunta existira el ajuste para se puedan llegar en el proceso de concertacion, previo  la apertura de la convocatoria
18 completar los recursos estimados en los estudios de factibilidad ¢ ??
El valor estimado por el MVCT de $13.783 Mill. para el Proyecto, constituye el monto méaximo
correspondiente al valor el subsidio familiar de vivienda de interés social rural por hogar Las fuentes adicionales i
" que llegasen a ser incluidas como concurrencia de subsidios seran
16/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora bsnefclann, ssilmvadu en 90 sm\v. este valor no cubre todos los costos asociados a su proceso incorporadas y publicadas en el proceso de la futura convocatoria.
segtn lai de generales ;222 Se entiende que existiran
19 fuentes adicionales de recursos para el PROGRAMA ... No aceptada
Este punto es relevante porque se conoce que la Banca Nacional no esta facilitando recursos para
financiacién de este tipo de programas, luego del programa de vivienda gratuita del cual hicimos Las viviendas, de conformidad con las politicas de contratacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
16022021 | Bonilla Zea SAS Constructora | - neeonocimos que los Bancos no ienen derio de sus programas 2 aplicacion de créditos Par2 | o aceptad Teritorio, y las reglamentacion previstas para el efecto seran pagadas una vez se cuente con el
onila zea onstructora | a construccion de viviendas en zonas rurales y en donde el predio tenga la propiedad una Enfi oaceptada | certificado de existencia y habitabilidad expedido por parte de a interventoria del proyecto
Estatal, por lo tanto, si dentro del proceso se informa de la participacion de una Fiducia de pagos, consiractivo
debera tenerse en cuenta la disponibilidad de recursos para anticipos y financiacion directa del g
Estado para que el constructor pueda ejecutar los trabajos.
20
El estudio de la Universidad Nacional entregado el 9 de enero de 2021, viabiliza la ejecucién del
preyerto conticiontaia s umpmients de exgenits camblos (fsitny jusie e o cambio Considerando que el contrato de estudios de prefactibilidad y factibilidad, desarrollado por la
de normas icas que i indices de sub de Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin- finaliz¢ el 31 de diciembre, es necesario tener
furals con Cortolma, pues el proyecto rral implica ala densidad poblacional, cambios de uso del en consideracién que el 14 de enero de 2021 fue sancionada por el Presidente de la Reptblica la
. suelo, levantar y se mantengan la de zonas de i Ley 2079, Ley de Vivienda y Habitat, en cuyo articulo 33 se establece la no oposicion del POT
16/02/2021 Bonila Zea SAS Constructora | 2\ \orte) y cultural), todos los cusles deben ser liderados, definidos, coordinados, contratadcs y municipal para el desarrollo de los proyectos, considerando que sera el Gobierno Nacional quien los
obtenidos por la alcaldia. ¢,Qué plan de acciones y programacién en tiempos, respecto de estos desarrollara. Es preciso informar que este proceso ha sido un trabajo conjunto llevado a cabo con la
temas hoy en dia se conocen de parte de la alcaldia de Icononzo? La contratacion de estudios participacion de la ARN como de la Ruta de ion, asi como de las alcaldias
podra inici do el EOT el programa de vivienda en cualquiera de. y gobernaciones.
las alternativas indicadas en el estudio.
21 No aceptada
. ¢ Cuanto tiempo se estima transcurra para la obtencion legal de la revision del EOT o el Por disposiciones de la Ley 2079 de vivienda y habitat, el proceso de revision del EOT se podra dar
2 16/02/2021 Bonila Zea SAS Constructora establecimiento de la incorporacion del programa como Centro Poblado Rural? Noaceptada | ierior o simultaneo ala ejecucion del proyecto del ETCR
EI Ministerio aportaré las tipologias de vivienda y unos predisefios de implantacion urbanistica que
podrén reducir tiempos. De igual forma, se cuentan con estudios de prefactibilidad y factibilidad de
os predios, los cuales contienen: i) Documentos de viabilidad juridica y viabilidad predial; ii)
- o obtencion de estudio  disefios es demasiado iustado, 4 i Documentos de estudios técnicos de amenaza;, iii) Estudio de disponibilidad del recurso hudrico
plazo para la obtencién de estudio y disefios es demasiado ajustado, 4 meses se indica en v i . .
16/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora pliegos; en nuestro concepto se pueden determinar 8 meses, dada la participacion de la No aceptada | P22 108 proyectos de viviendai y iv) Cerificado final de viabilidad por cada antiguo espacio
comunidad. territorial de capacitacion y reincorporacion.
En este sentido, se estima que el tiempo previsto para la etapa de disefios es suficiente para surtir
los estudios y, de idad con los previstos por el Gobierno
Nacional, no es posible establecer un tiempo mayor.
23
Se solicita dar a conooer e< An8x0 5 del estudio para evaluar su alcance y enire muchos olros
: items, los en el entendido que la obligacion de Los anexos que contengan informacion vital para el proceso serén colgados como documentos de
16/0212021 Bonila Zea SAS Constnuctora | oo, B8 e e oee e carctar rral o s s raciintosdo o de obra Aceptada la convocatoria
de personal
24
E’:‘Wd“':‘epm del M\:C1d', %(31“;'7339‘ !:‘s‘a“ “’e Cf‘? 35"3_3"‘35 "'L Pgm‘“’;‘s"(“w‘/_ﬁ 7£F°E’I“I‘;" Dentro del presupuesto estimado se contempla la gerencia integral y las fases de disefios,
perta del presupuesto da § 13.783 millones los estudios y disefios®? JE1 costo da licancias? 4El lota construccion, interventoria y participacién social. De acuerdo con lo establecido por la politica de
16/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | tiene algin valor? ¢ Lo entregarian libre de |mpueslos ¢La ntervenoria se asume dentro de esa Aceptada [\ivicna rural, el suelo no hace parte del subsidio familiar de vivienda rural. Los predios de los
cifra? 4l costo del social y d de la propiedad de los o : ; .
nmusbles? ¢Las m riouias de Sonvicios pitiicas? proyectos han sido adquiridos bien por la Agencia Nacional de Tierras o por el colectivo FARC.
25
Dejamos a del MVCT lai acerca de que las no estan
expidiendo pélizas para los proyectos de vivienda con Entidades del Estado, nosotros tenemos Las garantias que seran exigidas al oferente seleccionado para llevar a cabo la gerencia integral de
" inconvenientes con la venta de viviendas a Entidades del Estado en nuestros proyectos de caracter los proyectos de vivienda seran consecuentes con los riesgos asociados al proyecto, identificados
1610212021 Bonilla Zea SAS Constructora | ©/ii. i bor diferentes molivos expuestos, como son los plazos superiores a 2 afos de estabiidad | O 2%8P39 | 12 etana de planeacion contractual, las exigencias previstas en la ley y en consideracion a las
exigidos, el amparo al tramite de escrituracion y en general el analisis de riesgos que expresan condiciones del mercado.
2 haber tenido dificultades con proyectos de caracter social promovidos por el Estado.
Conocedores de la formulacion técnica y financiera para proyectos VIP y VIS a nivel nacional,
encontramos que este tipo de programa en estudio tiene una vasta integracién de actividades con » ) ) o »
los entes municipales y Regionales, para adelantar los procesos para lograr los objetivos que se Las alianzas, Uniones Temporales y otras figuras juridicas estan invitadas a participar para
16/02/2021 Bonilla Zea SAS Constructora | propone en la factibilidad, por lo tanto se debe tener en cuenta asi mismo la experticia especifica y Aceptada garantizar la integralidad de los proyectos, cuyas condiciones seran establecidas en los términos de

experiencia social y administrativa de quienes puedan adelantar el programa, estamos interesados
en el desarrollo con una Alianza estratégica con entidades como PROHACIENDO o CAJA DE
COMPENSACION que soporten la experiencia debida para presentar ante el MVCT...

referencia del futuro proceso de seleccion contractual.
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