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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio para la vigencia 2018, hace parte del Plan Estratégico Integrado de
Planeacion y Gestion Institucional. El propdsito es la alineacién con los
objetivos estratégicos del Ministerio, materializada con acciones incluidas en el
Plan de Accion instrumento que resulta pilar para la evaluacion de resultados
de la gestidn en el Grupo de Talento Humano.

Este Plan Estratégico de Talento Humano es una herramienta de gestién
alineada con la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano y con la
Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG. Se
construye con la participacion de todo el equipo de trabajo que hace parte del
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, con el propésito de que todos se
sientan involucrados en el logro de las metas bajo los principios de calidad
eficiencia y eficacia; asi mimo construir en equipo y adelantar acciones que

fortalezcan el ciclo del funcionario al servicio publico: ingreso, desarrollo y
retiro.

Las estrategias para determinar las acciones que se implementaran en el Plan
Estratégico de Talento Humano resultan del resultado obtenido en:

» El diagndstico de las variables incluidas en el instrumento suministrado
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP Matriz
de Gestion Estratégica de Talento Humano MGETH.

* Las acciones de mejora continua incluida en el Sistema integrado de
Planeacion y Gestion.

¢ Las metas o productos del Plan de Accién del Grupo de Talento Humano

Asi podemos concluir que este Plan Estratégico contribuye significativamente
en los logros y cumplimiento de Politicas, Planes, Programas y Proyectos del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, teniendo en cuenta que el eje
fundamental para lograrlo, es su capital humano, y que éste, es el motor
primordial para responder de forma positiva en esta significativa tarea.

El documento esta estructurado por los siguientes componentes:

e Referentes Estratégicos orientadores y normativa asociada.

Planeacion de la Gestion Estratégica.

Disposiciéon de Informacién.

Diagnésticos.

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.

Planificacién del Recurso Humano - Estrategias.

Planes Temdticos: Planes: Institucional de Capacitacién, Induccién,
Reinduccién, Bienestar, Incentivos, Desvinculacién Asistida, Evaluacién
del Desempefio Laboral, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Herramientas de seguimiento y evaluacion.
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1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

Para la formulacién y construccién del Plan Estratégico de Talento Humano
vigencia 2018 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se tomd como
insumos los componentes prioritarios del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estrategico Institucional, la dimensién del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestién -MIPG que es el corazén del modelo con la implementacién de la
Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH), desde un enfoque
sistémico que describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar -
PHVA) del talento humano, el Plan de Accién del Grupo de Talento Humano.

1.1. Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo expedido por la Ley 1753 del 09 de junio de
2015, documento que establece los lineamientos estratégicos de las politicas
pablicas formuladas por el Presidente de la RepUblica, tiene como objetivo
construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los
propositos del Gobierno nacional, con las mejores practicas y estandares
internacionales, y con la vision de planificacién, de largo plazo prevista por los
objetivos de desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo se basa en los siguientes tres pilares:

1. Paz. El Plan refleja la voluntad politica del Gobierno para construir una
paz sostenible bajo un enfoque de goce efectivo de derechos.

2. Equidad. El Plan contempla una visién de desarrollo humano, integral
en una sociedad con oportunidades para todos.

3. Educacion. El Plan asume la educacién como el mas poderoso
instrumento de igualdad social y crecimiento econémico en el largo
plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad al
sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre
regiones, acercando al pais a altos estandares internacionales y
logrando la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos.

Para la consolidacién de los tres pilares descritos y la transformacién hacia un
nuevo pais, en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 se incorporan las
siguientes estrategias transversales:

1. Competitividad e infraestructura estratégicas

2. Movilidad social

3. Transformacion del campo

4. Seguridad, justicia y democracia para la construccién de paz
5. Buen gobierno

6. Crecimiento
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1.2. Direccionamiento Estratégico del Ministerio.

Articulacién de la Planeacién de Recursos Humanos con la Planeacién
Estratégica Institucional del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

El Plan Estratégico Integrado de Planeacion y Gestién Institucional del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, establece:

PERSPECTIVA BSC: Aprendizaje y Crecimiento.

FOCO ESTRATEGICO: Gestién del Talento humano: Capacitado, suficiente,
motivado.

POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO ASOCIADA: Gestion del
Talento Humano.

OBJETIVO DEL SECTOR: Mejorar el desempefio de los servidores publicos,
mediante estrategias de gestién de talento humano que permitan contar con
personal competente, suficiente y motivado, para el logro de los objetivos del
Sector.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD: Mejorar el desempeno de los
servidores publicos de la Entidad, mediante estrategias administrativas y
operativas de seleccién, vinculacién, capacitacién, seguridad y salud en el
trabajo, para garantizar la competencia y el bienestar del personal.

Definicion de los componentes del Plan Estrategico de Talento Humano,
incluidos en el Plan Estratégico Institucional:

>
0..

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién del Empleo Publico.
Plan Institucional de Capacitacién PIC.
Plan de Bienestar Social e Incentivos.
Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo.
Plan Estratégico de Recursos Humanos.

L}
0.0

L7 7 L7
Gt 2y

-

7
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2. OBJETIVOS
2.1. General

El presente documento tiene como objetivo presentar el Plan Estratégico de
Talento Humano del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 2018 como
principal herramienta para la toma de decisiones de la entidad en lo referente
a planear y desarrollar estrategias para incrementar la productividad,
fortalecer las competencias, el bienestar integral y la calidad de vida de los
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funcionarios en el marco de las rutas que integran la dimensién del Talento

Humano en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

2.2, Especificos

1. Administrar las politicas de vinculacién y retiro de los funcionarios de
la Entidad. Administrar las politicas de vinculacién, la seleccién vy el
ingreso de los funcionarios del Ministerio, a través del instrumento
del plan de vacantes, que identifica y programa la provisién de

empleos.

2. Fortalecer la cultura de la prevencion, el autocuidado y el manejo de
los riesgos en el entorno laboral, a través de estrategias incluidas en

el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Desarrollar actividades de Bienestar para contribuir
mejoramiento de calidad de vida, la integracién familiar,

el
la

motivacién y el clima organizacional de los funcionarios del

Ministerio.

4. Fortalecer los conocimientos, las capacidades, habilidades

4

competencias de los funcionarios a través de capacitacién, induccién,
reinduccién, entrenamiento en el Puesto de Trabajo a partir del

diagnostico de necesidades identificadas.

S. Liderar el proceso de Evaluacién del Desempefio Laboral de los
funcionarios de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, el Sistema de Medicién Laboral de los funcionarios
vinculados en provisionalidad y la gestion del Rendimiento de los

Gerentes Publicos.

6. Desarrollar actividades de preparacién para el retiro del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio por pensién y generar mecanismo para

la transferencia del conocimiento.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Recursos Humanos sera aplicado a todos los funcionarios
de todas las dependencias del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Para
los contratistas aplica el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo

con la normativa vigente.

4. NORMATIVA ASOCIADA

Hace referencia a la normativa general y reglamentacion que conoce y hace
parte de las actividades y responsabilidades de la gestién del Grupo de Talento

Humano.

Constitucion Politica de Colombia. 1991. TITULO V DE LA ORGANIZACION

DEL ESTADO. CAPITULO 2 DE LA FUNCION PUBLICA.
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Articulo 123. Son servidores publicos los miembros de las corporaciones
publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios.

Los servidores publicos estdn al servicio del Estado y de la comunidad;
ejerceran sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley y el
reglamento.

(..)"

Carta Iberoamericana de la Funciéon Pdblica -Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia 2003. Aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
26-27 de junio de 2003 Respaldada por la XIII Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno (Resoluciéon N° 11 de la “Declaracién de Santa
Cruz de la Sierra”) Bolivia, 14-15 de noviembre de 2003.

Principios rectores. Son principios de todo sistema de funcién publica, que
deberan inspirar las politicas de gestién del empleo y los recursos humanos y
quedar en todo caso salvaguardados en las practicas concretas de personal, los
de:

Igualdad de todos los ciudadanos, sin discriminacién de género, raza, religion,
tendencia politica u otras.

Mérito, desempefio y capacidad como criterios orientadores del acceso, la
carrera y las restantes politicas de recursos humanos.

Eficacia, efectividad y eficiencia de la accién publica y de las politicas y
procesos de gestion del empleo y las personas.

Transparencia, objetividad e imparcialidad.
Pleno sometimiento a la ley y al derecho.

Asi mismo la Carta Iberoamericana establece los REQUERIMIENTOS
FUNCIONALES DE LA FUNCION PUBLICA, asi:

> Planificacion de recursos humanos. Todo sistema de funcién publica
necesita articular un instrumental de planificacién, mediante el cual la
organizacién realiza el estudio de sus necesidades cuantitativas y
cualitativas de recursos humanos a corto, medio y largo plazo, contrasta
las necesidades detectadas con sus capacidades internas, e identifica las
acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias. La
planificacion constituye el nexo obligado entre la estrategia organizativa
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y el conjunto de politicas y practicas de gestiéon del empleo y las
personas.
Organizacion del trabajo.
Acceso al empleo.
Evaluacién del rendimiento.
Compensacion.
Desarrollo del talento humano.
Responsabilidad laboral.
Desvinculacion.
Relaciones humanas y sociales.
Organizacion de la funcién de Recursos Humanos.

Cambio cultural.

Articulos 15 y 17 de la Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones, establecen:

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.

1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y
entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la
gestion de los recursos humanos en la administracién publica.

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento
Administrativo de la Funcién Plblica, informacién que sera utilizada para la
planeacién del recurso humano y la formulacién de politicas;

(..)

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
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Articulo 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de previsién de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin
de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacién y formacién;

¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

De acuerdo con lo establecido en la Carta Iberoamericana de la Funcién
Plblica, se entiende por estrategia de Recursos Humanos el “conjunto de
prioridades o finalidades basicas que orientan las politicas y précticas de
gestion de Recursos Humanos, para ponerlas al servicio de Ia estrategia
organizativa”,

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais", integré en un solo
Sistema de Gestién los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de
la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, el cual debera
articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993
y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, y establecidé que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los
anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con
el Sistema de Control Interno.

Articulo 2.2.22.2.1del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica establece: Politicas de Gestién y Desempeiio
Institucional. Las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley
489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestién y Desempefio
Institucional y comprenderan, entre otras, las siguientes:

1. Planeacion Institucional
2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
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3. Talento humano -

4, Integridad

5. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
7. Servicio al ciudadano

8. Participacién ciudadana en la gestion publica

9. Racionalizaciéon de tramites

10. Gestién documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacién

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

Articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de 2015: Objetivos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG. El Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién -MIPG, tendra como objetivos:

» Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de
las entidades publicas

* Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la
generacién de bienes y servicios que resuelvan efectivamente las
necesidades de los ciudadanos.

e Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion ara la toma de decisiones la mejora continua.

e Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion,
gestién y evaluacion de las entidades publicas.

* Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su
gestion y desempenio.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1072 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Ley 1801 del 29 de julio de 2016, Por /a cual se expide el Cédigo Nacional
de Policia y Convivencia.
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Ley 1811 del 21 de octubre de 2016. Por /a cual se otorgan incentivos para
promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el cédigo
nacional de transito.

Acuerdo 565 de 2016. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil-
CNSC.

Ley 1857 del 06 de julio de 2016. Por medio de la cual se modifica la Ley
1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la
familia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 726 del 26 de abril de 2018. Por el cual se modifica el Capitulo 2
del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila
normas del Sistema General de Pensiones y se crea el Sistema de Certificacién
Electrénica de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano- DAFP
Asi mismo, la normativa aplicable al proceso GESTION DE TALENTO HUMANO

se encuentra indicada en el normograma del Sistema Integrado de Gestién
SIG.
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Talento humano: son las personas, sus conocimientos, experiencias, habilidades
y pasiones que permiten movilizar a la organizacién hacia el logro de sus
cometidos. La gestién del talento humano es el conjunto de lineamientos,
decisiones, précticas y métodos para orientar y determinar el quehacer de las
personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional. Texto tomado
del Glosario de Términos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG 11

de septiembre de 2017. Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP.

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
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5. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO
HUMANO.

La estrategia de implementacion de la politica de gestién estratégica del
Talento Humano se fundamenta en los siguientes principios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG: Orientacién a resultados, articulacién
interinstitucional, excelencia y calidad, toma de decisiones basadas en
evidencia, aprendizaje e innovacién. Adicionalmente, se incluyen los
siguientes: enaltecimiento del servidor publico, compromiso, acompafiamiento
gradual, estandarizacion y mejoramiento continuo!.

La primera dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG:
Talento Humano es ofrecer a la entidad las herramientas para gestionar de
manera adecuada el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)
promoviendo la integridad en el desempefio de las funciones y competencias
de los servidores publicos.

Teniendo como referencia los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion- MIPG, es necesario desarrollar las etapas que se enuncian a
continuacién que son insumo para implementar una Gestién Estratégica del
Talento Humano eficaz y efectiva:

5.1 Disposicion de Informacion.

Es fundamental disponer de la mayor cantidad de informacion posible sobre la
entidad y de su talento humano:

Marco normativo: El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio fue creado
mediante el articulo 14 de la Ley 1444 de 2011, con objetivos y funciones
escindidos del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, como
cabeza del Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio. De acuerdo
con lo establecido en el Decreto 3571 de 2011, tiene por objetivo primordial
lograr, en el marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar la politica publica, planes y proyectos en materia del
desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la consolidacién del sistema
de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en
cuenta las condiciones de acceso y financiacién de vivienda, y de prestacidén de
los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico.

1 Guia de gestion estratégica del Talento Humano GETH en el Sector Pdblico Colombiano Péagina 64
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Mision

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio contribuye a mejorar la calidad de
vida de la ciudadania, promoviendo el desarrollo territorial y urbano planificado
del pais y disminuyendo el déficit en vivienda urbana, agua potable y
saneamiento basico, mediante la financiacion, y el desarrollo de la politica
publica, programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad y
recurso humano comprometido.

Vision

En el afio 2021, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio habra logrado
disminuir el déficit de vivienda urbana del pais y mejorar la cobertura de los
servicios de Agua Potable y Saneamiento Basico urbano y rural, contribuyendo
al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos y consolidando un
mejor sistema de ciudades amables y productivas, a través de politicas,
programas y proyectos participativos y de Entidades modernas.

Politica de Calidad

Contribuir a la construccion de equidad social y calidad de vida de los
colombianos a través de la formulacién, instrumentacién, implementacién y
seguimiento de politicas en materia de vivienda, desarrollo urbano y territorial,
agua potable y saneamiento bésico, rigiéndose por los principios de la gesti6n
publica, el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros, la
satisfaccién de los derechos y necesidades de las partes interesadas y el
mejoramiento continuo del Sistema de Gestidon de Calidad.

CODIGO DE INTEGRIDAD.

La planeacion estratégica de Talento Humano tiene como soporte los
estandares de integridad que deben guiar todas las actuaciones en el ejercicio
de la funcién publica establecidos en la Constitucién Politica y en Cédigo Unico
Disciplinario, asi como en los valores del servicio plblico-Cédigo de Integridad:
La Honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia y la justicia.

Honestidad. Actu6é siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicidn.
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Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados
a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia. Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

A la fecha de elaboracion del Plan Estratégico se estdn adelantando acciones y
estrategias de socializacion y apropiacién en forma participativa con los
funcionarios de la entidad los valores del Cédigo de Integridad.

5.1.1. Caracterizacion de los servidores.

Nomina. En el aplicativo Software KACTUS-HR que maneja el proceso de la
némina se mantiene actualizada la informacién relacionada con nombres y
apellidos, tipo de vinculacion, denominacién del empleo, nivel, perfil manual de
funciones, experiencia minima, fecha de ingreso, antigliedad, salario,
novedades de ndmina, vacaciones, entre otros.

5.1.2. Caracterizacion de los empleos.

La caracterizacion de los empleos se representa a través de la planta de
personal, la cual se indica en la siguiente tabla:

5.1.2.1 Planta de Personal

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio fue creado mediante el articulo 14
de la Ley 1444 de 2011, con objetivos y funciones escindidos del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, como cabeza del Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante el Decreto No.3576 del
27 de septiembre de 2011, establece la planta de personal.

Mediante Resoluciones Nos. 0038, 0039 y 0040 del 31 de octubre de 2011,
fueron incorporados los empleados publicos que del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial quienes continuaron prestando sus servicios en
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y los empleos de la planta global
teniendo en cuenta los planes, programas y necesidades del actual Ministerio.
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La siguiente es la distribucion de la planta de Personal en el Ministerio:

1 Ministro 005

1 Asesor 1020 18
3 Asesor 1020 16
2 Asesor 1020 14
2 Asesor 1020 13
1 Asesor 1020 12
1 Asesor 1020 11
1 Asesor 1020 10
2 Técnico Administrativo 3124 18
1 Técnico Administrativo 3124 14
1 Auxiliar Administrativo 4044 | 09
2 Conductor Mecénico 4103 19
1 Secretario Bilingle 4182 26
2 Secretario Ejecutivo del Despacho 4212 25
1 Secretario Ejecutivo del Despacho

1} Viceministro 0020

1 Asesor 1020 16
Z Asesor 1020 13
7 Asesor 1020 12
2 Asesor 1020 11
1 Técnico 3124 14
1 Auxiliar Administrativo 4044 09
1 Conductor Mecanico 4103 15
1 Secretario Bilingtie 4182 26
1 Secretario Ejecutivo del Despacho 4215 24
i Secretario Ejecutivo 4210

1 Viceministro 0020

1 Asesor 1020 18
3 Asesor 1020 16
2 Asesor 1020 13
1 Auxiliar Administrativo 4044 09
1 Conductor Mecanico 4103 19

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3903
www.minvivienda.gov.co

Pagina 18

® | @




@uwoos  © GOBIERNO DE COLOMBIA

1 Secretario Bilingte 4182 26
1 Secretario Ejecutivo del Despacho 4215 24
Numero

de PLANTA GLOBAL Coédigo | Grado
Cargos '

1 Secretario General del Ministerio 0035 23
5 Director Técnico 0100 22
2 Jefe de Oficina 0137 21
9 Subdirector Técnico 0150 21
1 Asesor 1020 13
2 Asesor 1020 12
6 Asesor 1020 11
1 Asesor 1020 10
1 Jefe de Oficina Asesora de Planeacion | 1045 16
1 Jefe de Oficina Asesor Juridica 1045 16
34 Profesional Especializado 2028 24
30 Profesional Especializado 2028 23
5 Profesional Especializado 2028 22
11 Profesional Especializado 2028 21
12 Profesional Especializado 2028 20
16 Profesional Especializado 2028 19
5 Profesional Especializado 2028 18
22 Profesional Especializado 2028 17
22 Profesional Especializado 2028 16
1 Profesional Especializado 2028 15
11 Profesional Especializado 2028 14
25 Profesional Especializado 2028 13
4 Profesional Especializado 2028 12
21 Profesional Universitario 2044 11
1 Profesional Universitario 2044 10
3 Profesional Universitario 2044 09
3 Profesional Universitario 2044 08
2 Profesional Universitario 2044 06
1 Profesional Universitario 2044 04
1 Profesional Universitario 2044 02
1 Profesional Universitario 2044 01
2 Técnico Administrativo 3124 18
4 Técnico Administrativo 3124 17
4 Técnico Administrativo 3124 16
1 Técnico Administrativo 3124 15
3 Técnico Administrativo 3124 14
2 Técnico Administrativo 3124 10
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1 Técnico Administrativo 3124 07
i Auxiliar Administrativo 4044 13
4 Auxiliar Administrativo 4044 10
7 Auxiliar Administrativo 4044 09
7 Conductor Mecanico 4103 15
1 Conductor Mecanico 4103 13
1 Secretario Ejecutivo 4210 23
2 Secretario Ejecutivo 4210 22
6 Secretario Ejecutivo 4210 21
5 Secretario Ejecutivo 4210 20
2 Secretario Ejecutivo 4210 17

Fuente: Tabla elaboracién propia MVCT

5.1.2.2 Composicion de la Planta de Personal

La Planta de Personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a la fecha
esta compuesta, como se indica a continuacién:

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
REMOCION Fecha de corte (30 de abril de 2018)
Fecha de corte (30 de abril de 2018)

No. Total |No. de No. de No. No. de No. de
Concepto [cargos cargos cargos Concepto Total cargos |cargos

de planta |provistos |vacante cargos |provisto |vacante
Empleos Empleos de
de Libre Carrera
Nombrami 78 77 1 administrativa 292 235 57
entoy
Remocion
NUMERO DE CARGOS POR NIVELES OCUPACION DE LA PLANTA POR GENERO

No. de Carrera i No. de (Hombre % ; %

Nieel cargos LNR Administ Mival cargos (s Hombres Mujeres Mujeres ¥acantes ::‘uacantes
DIRECTIVO 20 20 0 DIRECTIVO 20 12 60% 8 40% 0%
ASESOR 46 36 10 ASESOR 46 27 59% 18 39% i 2%
PROFESIONAL 231 2 229 PROFESIONAL| 231 87 38% 98 42% 46 20%
TECNICO 21 4 17 TECNICO 21 6 29% 9 43% 6 29%
ASISTENCIAY 52 16 36 ASISTENCIAL| 52 21 40% 26 50% 5 10%
TOTALES 370 | 78 292 TOTALES 370 153 41% 159 43% 58 16%

Tabla: Elaboracién apropia MVCT
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5.2.2.4 Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales.

En el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de
personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se ha definido
atendiendo lo dispuesto en el Decreto No. 1083 de 2015. Los siguientes
son los actos administrativos vigentes:

+ Resolucion No. 0797 del 12 de diciembre de 2014, “Por la cual se
actualiza y ajusta el contenido funcional de los empleos; las
competencias comunes a los empleados publicos vy las
comportamentales; y los requisitos de estudio y experiencia del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de los empleos de
la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resoluciéon No. 0064 del 29 de enero de 2015, “Por la cual se modifica el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales en unos
empleos de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio”.

%+ Resolucién No. 0670 del 21 de agosto de 2015 “Por la cual se adiciona y
modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de los empleos de la planta de personal del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio”.

+ Resolucién No. 0856 del 11 de noviembre de 2015 “Por la cual se
adiciona el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de los empleos de la planta de personal del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio”.

* Resolucién No. 0120 del 03 de marzo de 2016 “Por la cual se adiciona y
modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de los empleos de la planta de personal del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio”.

<+ Resolucién No. 0643 del 29 de agosto de 2016 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de los

empleos de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio”.

% Resolucién No. 0049 del 30 de enero de 2017 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resolucién No.0090 del 30 de enero de 2017 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.
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%+ Resolucion No. 0102 del 20 de febrero de 2017 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de |a planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

%+ Resoluciéon No. 0237 del 08 de mayo de 2017 “Por la cual se adiciona y
modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

<+ Resoluciéon No. 0383 del 16 de junio de 2017 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

<+ Resolucién No. 0553 del 24 de agosto de 2017 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

%+ Resolucién No. 0588 del 14 de septiembre de 2017 “Por la cual se
adiciona el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resolucién No. 0636 del 28 de septiembre de 2017 “Por la cual se
adiciona el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

<+ Resolucién No. 0709 del 24 de octubre de 2017 “Por la cual se modifica y
y adiciona el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales de la planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio”.

%+ Resoluciéon No. 0845 del 07 de diciembre de 2017 “Por la cual se adiciona
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resolucién No. 0926 del 19 de diciembre de 2017 “Por la cual se adiciona
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
planta de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resolucién No. 0029 del 10 de enero de 2018 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resolucién No. 0132 del 26 de febrero de 2018 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.

% Resoluciéon No. 0145 del 06 de marzo de 2018 “Por la cual se adiciona el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta
de personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”.
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5.2.2.5 Organizacion del Trabajo. Grupos Internos de Trabajo. Como
complemento al orden organizacional, el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio, creé Grupos Internos de Trabajo y determind sus funciones, a través
de los siguientes actos administrativos:

Resolucién No.0035 del 31 de octubre de 2011.
Resolucién No.0480 del 12 de julio de 2012.
Resolucién No.0051 del 29 de enero de 2013.
Resolucién No.0052 del 29 de enero de 2013.
Resolucion No.0813 del 17 de diciembre de 2013.
Resolucion No.0867 del 08 de noviembre de 2016.
Resolucién No. 0912 del 18 de noviembre de 2016.

5.2.2.6 Acuerdo Sindical.

El sindicato de Trabajadores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
SINTRAVIVIENDA y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio firmé
ACUERDO COLECTIVO el 20 de abril de 2017, el cual tiene vigencia de dos (2)
afios, contados a partir de la fecha de suscripcion.

6. DIAGNOSTICOS.

6.1 Diagnéstico de la Gestién Estratégica del talento Humano a través
de la matriz de GETH.

En abril de 2017, se diligencié la Matriz Estratégica de Talento Humano
instrumento liderado por la Direccion de Empleo Pablico, la cual evidencié una
calificacién de 75,18 sobre un total de 100, ubicdndose en el segundo nivel que
corresponde a TRANSFORMACION.

BASICA

FASES OPERATIVA TRANSFORMACION | CONSOLIDACION TOTAL
PORCENTAJEPORFASES | 14,0% 53,2% 32,8%
TOTAL AGRUPADO TRANSFORMACION

Elaboracion DAFP METH

En Marzo de 2018, se diligencié la herramienta Matriz de Gestién Estratégica
de Talento Humano, incorporada en el instrumento de autodiagndstico del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién- MIPG, que contiene un inventario
de los requisitos que el Grupo de talento Humano debe cumplir para ajustarse
a los lineamientos de la politica: Talento Humano, la cual evidencié una
calificacion de 89.8 ubicandose en el segundo nivel que corresponde a
TRANSFORMACION; con base en las variables alli contenidas, se identificaron
las fortalezas y los aspectos a mejorar en la GETH:
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modelo integrado
de planeocidn
ygestidn

mpg
AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
ENTIDAD PUNTAJE FINAL
89,8

A continuacion, en la tabla se ilustra el comparativo en los puntajes obtenidos

en cada una de las rutas de valor en la MGETH, en las vigencias 2016 y 2017,
asi:

' MATRIZ ESTRATEGICA GRUPO TALENTO HUMANO
Puntaje Puntaje La Estrategia se relaciona en el Plan Estratégico de
futas de Creaclin de Valor: s te17 2017 | Matits S01a || Variacin Talento Humano
RUTA DE LA FELICIDAD:
::::t;it;al::;s hace Productivos Estrategia del Plan de Bienestar Sodial, Plan
71 94 23 Institucional de Capacitacién - PICy, el Plan de
EoulliBrio e ¥ida Seguridad y Salud en el Trabajo.
Salario Emocional
Innovacién con Pasién
RUTA DEL CRECIMIENTO: Estrategia del Plan de Bienestar Social, Plan
Liderando Talento Institucional de Capacitacién- PIC, el Plan de Seguridad
Cultura de Liderazgo 73 88 15 y Salud en el Trabajo y Estrategia de Vinculacién en el
Liderazgo en Valores procedimiento:Nombramiento, Vinculacién y Retiro,
Servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO: Estrategia del Plan de Bienestar Social y el Plan de
Al Servicio de los Ciudadanos 73 91 18 Seguridad y Salud en el Trabajo.
Cultura que genera Logro y Bienestar
RUTA DE LA CALIDAD:
La Cultura de hacer las cosas blen 69 %0 21 Direccionamiento Estratégico y planeacién
Hacer siempre las cosas bien institucional.
Cultura de la Calidad y la Integridad
RUTA DE ANALISIS DE DATOS: Estrategia del Plan de Bienestar Social y el Plan de
Conodiendo el Talento 85 87 2 Seguridad y Salud en el Trabajo y Estrategiade
Entendiendo a personas a través del Vinculacién en el procedimiento:Nombramiento,
uso de los datos Vinculacién y Retiro.
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6.2 Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion -
FURAG.

El Formulario dnico de Reporte de Avances de la Gestién-FURAG, es el
instrumento de politica disefiado para la verificacién y medicién de la evolucién
del Modelo Integrado de Planeacién y gestion-MIPG. En el FURAG II se
consolida la evaluacidn de las dimensiones entre ellas la de Talento Humano y
la de Integridad:

Talento Humano Calidad de la planeacién

estratégica del talento humano 76,1
Talento Humano Eficiencia y eficaciade la

seleccion meritocracia del talento humano 63,1
Talento Humano Desarrollo y bienestar del

Talento humano en la entidad 72,3
Talento Humano Desvinculacién asistida y

retencion del conocimiento generado por 70,1

el talento humano

Integridad Adecuacion Institucional para la 82,4
Integridad
Integridad Acciones para promover ciudadanos
corresponsables 82,2
Integridad Acciones para promover la integridad
de los servidores ptiblicos 67,5

7. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HUMANO
7.1. Proceso Gestion del Talento Humano

OBJETIVO

Administrar el Talento Humano del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
desde su ingreso a la entidad, hasta su retiro, desarrollando estrategias
administrativas y operativas que permitan el adecuado y eficiente manejo del
recurso humano, logrando compromiso y respeto por la entidad.

Uno de los objetivos de calidad del Ministerio establece: (...) Mejorar el
desempefio de los servidores publicos de la Entidad, mediante estrategias
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administrativas y operativas de seleccién, vinculacién, capacitacion, seguridad
y salud en el trabajo, para garantizar la competencia y el bienestar del
personal.

MISION

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, es responsable de liderar, planear formular, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar la politica de gestion estratégica de Talento
Humano desde la vinculacién, su desarrollo hasta su retiro, a través de
estrategias que logren fortalecer competencias, bienestar integral, creacién de
valor publico, gestion del cambio, apropiacién de la cultura de compartir y
difundir el conocimiento.

VISION

El Grupo de Talento Humano del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
contribuira a fortalecer y asegurar la confiabilidad de las capacidades
profesionales y personales para garantizar la competencia hacia el trabajo
orientado a resultados; un clima organizacional de confianza que establezca
una base sdlida para el cambio cultural, la apropiacién del bienestar como
insumo para elevar el compromiso y consolidar grupos de servidores capaces
de idear, investigar, experimentar e innovar en la bisqueda de soluciones que
permitan lograr Optimos resultados y relaciones de trabajo basadas en la
integridad, en ser cada dia mejor y mas competentes para maximizar la
productividad e incrementar los niveles de confianza en los usuarios internos y
externos.

Alcance. Inicia con la identificacién de las necesidades de personal, continla
con la seleccién, vinculacién, induccién, capacitacion, bienestar, seguridad y
salud en el trabajo y evaluacién del desempefio, las cuales articulan la toma de
acciones y seguimiento de las estrategias planteadas y termina con el retiro del
servicio del funcionario.

Objetivos de Calidad.

Desde el Grupo de Talento Humano, aportamos para el cumplimiento de los
objetivos indicados en el Sistema Integrado de Gestién, relacionados en el
numeral 11 asi:

11. Mejorar el desempefio de los servidores publicos de Ia Entidad,
mediante estrategias administrativas y operativas de seleccion, vinculacién,
capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, para garantizar la competencia y
el bienestar del personal.
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7.2. Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.

La articulacién con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-MIPG, sitda al
talento humano como el corazén con el que cuentan las entidades Y, por tanto,
el talento humano es el eje central en el ciclo de vida del funcionario con
estrategias en los subcomponentes de ingreso desarrollo y retiro.

7.3 Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano 2018

La planeacion estratégica es el punto de partida de las actividades que
anualmente se realizan dentro del Proceso de Gestién del Talento Humano. Se
revisa la informacién con la que se cuenta, los objetivos y metas del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio, los resultados del autodiagnéstico para

determinar cuales son las acciones y estrategias a priorizar a corto y mediano
plazo.

El desarrollo del Plan Estratégico se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico:

—

—

CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

Fuente: Elaboracién propla del MVCT

(O

Fuente: Elaboracién propia del MVCT
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7.4 Objetivo Estratégico.

El objetivo del Grupo de Talento Humano es administrar el talento humano
mediante estrategias administrativas y operativas de seleccion, vinculacidn,
capacitacién, seguridad y salud en el trabajo para garantizar la competencia y
el bienestar de los servidores pablicos del Ministerio.

8. ESTRUCTURA, FUNCIONES Y MAPA DE PROCESOS DEL GRUPO DE
TALENTO HUMANO

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano es el responsable de disefar,
coordinar, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento a todas las actividades
relacionadas con la vinculaciéon, desarrollo y administracién de personal,
tendientes a lograr el mejoramiento continuo a partir de la implementacién de
estrategias y procedimientos que impacten a la entidad y por ende la eficiente
prestacién del servicio a todos los ciudadanos.

El Grupo de Talento Humano cuenta con el siguiente recurso humano de apoyo
a la gestién para atender las diferentes actividades y productos.

Grupo Interno de No. de No. de Total Recurso
Trabajo Funcionarios | Contratistas Humano

Grupo de Talento 16 a 20
Humano

Fuente: Grafica elaboracién propia MVCT

La gestion de Talento Humano en el Sistema Integrado de Gesti6n se
encuentra en el proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO; el objetivo es:
Administrar el Talento Humano mediante estrategias administrativas y
operativas de seleccién, vinculacién, capacitacién, seguridad y salud en el
trabajo para garantizar la competencia y el bienestar de los servidores publicos
del Ministerio.

9. PLANIFICACION DEL RECURSO HUMANO -ESTRATEGIAS
9.1 Plan Anual de Vacantes.

El Plan Anual de Vacantes tiene como propdsito identificar las necesidades de
personal en los empleos vacantes para disefiar estrategias en la planeacién de
provision en cada vigencia.

El Plan Anual de Vacantes, en el Ministerio se elaboré teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica - DAFP:
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Anexo 1. Documento Plan Anual de Vacantes y Formato en Excel Tabla 4-1
2018.

9.2. Plan de Prevision.

El propésito de realizar el Plan de Prevision de Recursos Humanos es
determinar el calculo de los empleos necesarios para adelantar las necesidades
presentes y futuras en la entidad. La informacién de este Plan se encuentra
registrada en el documento:

Anexo 2. Tabla 3-3.

Otra de las formas de provisién de los empleos publicos es el traslado o
permuta. De acuerdo con el articulo 2.2.5.4.2 del Decreto 1083 de 2015, hay
traslado cuando se provee con un empleado en servicio activo, un cargo en
vacante definitiva, el empleo debe ser de la misma categoria con funciones y
requisitos afines al que desempefia. También hay traslados cuando la
administracién hace permutas entre empleados que desempefien cargos con
funciones afines o complementarias, que tengan la misma categoria y para los
cuales se exijan requisitos minimos similares. El traslado podra hacerse cuando
sea solicitado por el empleado interesado, siempre que el movimiento no
afecte el servicio.

Para efectos de trasladar a un funcionario de dependencia se debe dirigir la
peticién de distribucion del empleo y traslado del funcionario al Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio, justificando la necesidad del servicio que se tiene
en el area solicitante; esta peticiéon debe contar con el visto bueno del jefe del
area donde se encuentre el empleo y por tanto el funcionario; lo anterior, con
la dnica finalidad de no generar traumatismos en la prestacién del servicio al
interior de las diferentes dependencias del Ministerio, adicionalmente, se debe
presentar la propuesta de las funciones que desempefiara el servidor publico a
ser trasladado, teniendo en cuenta las obligaciones del drea, la naturaleza del
empleo y el nivel del mismo, en la ficha Manual de Funciones y Competencias
Laborales.

Una vez se remita la peticion al sefior Ministro y contando con su aprobacién,
se procedera ajustar el Manual de Funciones y Competencias Laborales.

El proyecto de Resolucion de modificaciéon y/o adicion del Manual de Funciones
y Competencias Laborales debe ser socializado con el Sindicato de
Trabajadores del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio -
SINTRAVIVIENDA, y posteriormente serd publicado en la pagina de esta
cartera ministerial por el término de quince (15) dias, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015.
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Posteriormente, en el evento que no se presente ninguna observacion al
proyecto de Resolucion que modifica y/o adiciona el Manual Especifico de

Funciones y Competencias Laborales, se expediran los actos administrativos a
saber:

i)  Distribucién del empleo, que serd suscrito por el sefior Ministro
i)  Reubicacion del funcionario, que sera suscrito por el Secretario General.

9.3 Gestion del Empleo.

La gestion de empleo estda compuesto por las situaciones administrativas y
actividades inherentes a la gestidn de talento humano y que detallamos a
continuacion: (seleccién, ingreso, permanencia, traslado, permuta o
reubicacién de personal, encargos, comisiones para el desempefio de empleos
de libre nombramiento y remocién, licencias, vacaciones, retiro).

A continuacién, se enuncian los procedimientos, que tiene implementados el
Grupo de Talento Humano en el Sistema Integrado de Gestién-SIG a la fecha,
que permiten dar cumplimiento con nuestro objetivo:

1. Evaluacidon de Desempefio y Sistema de Medicién Laboral.
2. Aceptacion de Licencia Ordinaria.
3. Asignacion de incentivos a mejores equipos de trabajo.
4. Asignacion de Prima Técnica.
5. Programacion y disfrute de vacaciones.
6. Elaboracion y Ejecucion de los Planes de Capacitacién, Bienestar
Social y Seguridad y Salud en el Trabajo.
7. Liquidacion de No6mina de Empleados Plblicos y de Prestaciones

Sociales por Retiro del Servicio.
8. Acuerdos de Gestion.
9. Nombramiento Vinculacion y Retiro del Servicio.
10. Expedicion de Certificacion Laboral.
11. Induccién y entrenamiento a nuevos empleados pUblicos.
12. Procedimiento Investigacion de Accidentes e Incidentes de Trabajo.
13. Procedimiento SST- Programa de Vigilancia Epidemiolégica en Riesgo
Cardiovascular.
14. Procedimiento SST- Programa de Vigilancia Epidemioldgica en Riesgo
Biomecanico.
15. Procedimiento SST - Identificacion de Peligros, evaluacién y valoracién
de Riesgos.
16. Procedimiento SST - Identificacién de Requisitos Legales de Seguridad
y Salud en el Trabajo.
17. Procedimiento SST - Inspecciones de Higiene y Seguridad Industrial.
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9.4 Gestion del Rendimiento.

Este componente hace referencia a la evaluacién del desempefio, el cual nos
permitimos describir a continuacién y que sirve como herramienta de gestion
para fortalecer el desempefio laboral, mejorar la productividad para el logro de
los objetivos institucionales.

En el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, tiene adoptado los siguientes
tipos de evaluacion y medicion laboral:

9.4.1 Carrera administrativa y en periodo de prueba. Conforme con las
disposiciones establecidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC-,
las cuales estan definidas mediante el Acuerdo No. 565 del 25 de enero de
2016, mediante Resolucién No. 0045 del 24 de enero de 2017, se adopta el
Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral para los empleados de
carrera administrativa y en periodo de prueba en el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

En el Procedimiento Plan de Mejoramiento Individual del Sistema Integrado de
Gestion se encuentran indicadas las Politicas de Operacién entre ellas
destacamos:

(...)

* Los Planes de mejoramiento contienen los compromisos individuales
que debe cumplir el funcionario, los cuales permiten mejorar el nivel de
cumplimiento de los compromisos laborales, las actitudes o conductas
que inciden en el desarrollo de las competencias comportamentales,
superar las brechas presentadas en el desempefio real y el desempeio
esperado y mejorar el rendimiento de la dependencia a la que pertenece
el evaluado.

El Plan de Mejoramiento Individual tiene establecido el seguimiento de la
siguiente manera:

a) Funcionarios en Periodo de Prueba: Cada dos (2) meses.

b) Funcionarios de Carrera Administrativa: Cada tres (3) meses durante
el afo.

¢) Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién: Cada tres (3)
meses durante el afio.

d) Funcionarios vinculados en Provisionalidad: Cada dos (2) meses por
periodo de evaluacion.

()

Se encuentran incluidos en el Sistema Integrado de Gestion, el formato Plan de
Mejoramiento Individual para los funcionarios de carrera administrativa, en
periodo de prueba, y funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién.

Pagina 32

Calle 18 No. 7 - 59 Bogot4, Colombia

Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3903 % ) )\

www.minvivienda.gov.co - e




@wewerr @ GOBIERNO DE COLOMBIA |

Sistema de Medicion Laboral de los funcionarios vinculados en provisionalidad:
El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, mediante Resolucién No. 0796
del 12 de diciembre de 2014, define el Sistema de Medicidn Laboral, en el cual
se establecen los componentes de medicion, los instrumentos, las clases y los
periodos de evaluacién para los funcionarios vinculados en provisionalidad.

En el afio se programan diferentes jornadas de capacitacion y sensibilizacion
en evaluacion del desempefio a funcionarios de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion al igual que sensibilizacién y capacitacién en el
Sistema de Medicion Laboral a los funcionarios vinculados en provisionalidad.

Se encuentran incluidos en el Sistema Integrado de Gestion, el formato Plan de
Mejoramiento Individual para los funcionarios vinculados en Provisionalidad.

9.4.2. Acuerdos de Gestion
9.4.2.1 Directivos y Gerentes Publicos.

De acuerdo con los articulos 47 y 48 de la Ley 909 de 2004, la Gerencia
Publica hace referencia al grupo de empleos de naturaleza gerencial que
conllevan ejercicio de responsabilidad directiva en la administracién pUblica de
la Rama Ejecutiva de los o6rdenes nacional y territorial. Estos cargos son
ocupados por gerentes publicos, que son servidores de libre nombramiento y
remocién con altas capacidades técnicas y gerenciales, que dirigen las acciones
estratégicas y coordinan la dptima ejecucién de las metas, permitiendo el
cumplimiento del Plan Estratégico de la entidad.

Los Gerentes Publicos con esta responsabilidad en la Entidad, corresponden a
los empleos que se indican a continuacién:

e Directores Técnicos.

e Subdirectores Técnicos.

 Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones,

Para acceder a empleos de Gerencia Plblica, prevalece el criterio de
competencia profesional: mérito, capacidad y experiencia.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP mediante circular
externa No. 100-001-2017 del 11 de enero de 2017, expidié una nueva Guia
metodolégica que contiene las fases de concertacién, formalizacion,
seguimiento y retroalimentacién y evaluacion de los compromisos del Gerente
Puablico.
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El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio adopta la metodologia e
instrumentos para la Gestion del Rendimiento con base en las directrices y
lineamientos de la Guia Metodoldgica del DAFP, indicada anteriormente, para lo
cual expidi6 la Resolucién No. 0195 del 10 de abril de 2017, documento que se
encuentra publicado en Nuestranet? de la Entidad.

Para la evaluacién de la Gestién del R endimiento de los Gerentes Publicos, el
Acuerdo de Gestion debe cumplir con las siguientes fases:

1. Concertacién y Formalizacion.
2. Seguimiento y Retroalimentacién.
3. Evaluacion.

9.4.2,2 Plan de Mejoramiento Individual. Si al momento de realizar el
seguimiento semestral al Gerente PUblico se identifican aspectos a mejorar, se
debera suscribir un Plan de Mejoramiento, planteando acciones de mejora o
necesidades de capacitacion y formacién. Estas acciones se plasman en el

Formato de Mejoramiento Individual que tiene establecido el Ministerio para tal
fin.

Ver Anexo 3. Cronograma Plan de Trabajo Evaluacién del Desempefio Laboral
vigencia 2018.

9.5 Gestion de la Compensacion

En el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por ser una entidad del orden
nacional, debe dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto No. 330 de
febrero 19 de 2018. “Por el cual se fijan las escalas de asignacién bésica de los
empleos que sean desempefiados por lo empleados pibicos de la Rama
Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
Empresas Sociales del Estado, del orden nacional, y se dictan otras
disposiciones”.

9.6. Gestion del Desarrollo

La gestién del desarrollo apunta al mejoramiento de la calidad humana y
profesional de los funcionarios del Ministerio y en este sentido, se refiere a las
actividades y estrategias que impulsa el Grupo de Talento Humano con el fin
de fortalecer las competencias laborales y comportamentales del personal
vinculado a la Entidad, a través del Plan Institucional de Capacitacion PIC, el
Plan de Bienestar Social, el Plan de Estimulos e Incentivos, el Plan de
Desvinculacién Asistida, el Proyecto de Bilingliismo vy el Teletrabajo.

2 Pagina de comunicacion interna del MVCT
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9.6.1 Plan Institucional de Capacitacién - PIC

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a comienzos de la presente
vigencia realiz6 una encuesta a todas las dependencias, con el fin de
determinar las necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO) de los
funcionarios y algunas Dependencias, que permite identificar brechas de
conocimientos, habilidades y actitudes y/o comportamientos. Este diagnéstico
incluyé los ejes teméticos adoptados por el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion para el Desarrollo y Profesionalizacién del Servidor Publico, que
hace parte de la Resolucion 390 de 2017 por la cual se actualiza el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién, la cual en el ARTICULO 1°. establece el
Objeto asi “Actualizar los lineamientos del Plan Nacional de Formacidn y
Capacitacion, los cuales se encuentran en el documento “Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién de Servidores Publicos para el desarrollo y la
profesionalizacion del servidor ptblico.

Dentro del Diagnéstico Necesidades de Aprendizaje Individual se tienen en
cuenta las tematicas relacionadas en cada uno de los ejes tematicos
presentados en el nuevo Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el
Desarrollo y Profesionalizacién del Servidor Publico: Gobernanza para la Paz,
Valor de lo Publico y Gestién del Conocimiento.

Los objetivos Estratégicos incorporados en el Plan de Accién del Grupo de
Talento Humano para la actual vigencia se indican a continuacion:

Objetivo del sector: Mejorar el desempefio de los servidores publicos,
mediante estrategias de gestion de talento humano que permitan contar con
personal competente, suficiente y motivado, para el logro de los objetivos del
Sector.

Objetivo estratégico de la entidad: Mejorar el desempefio de los servidores
publicos de la Entidad, mediante estrategias administrativas y operativas de
seleccién, vinculacién, capacitacién, seguridad y salud en el trabajo, para
garantizar la competencia y el bienestar del personal.

Iniciativa estratégica: Plan Institucional de Capacitacién - PIC.

La fuente de financiamiento para la ejecucién de las tematicas incluidas en el
Plan Institucional de Capacitacion afecta la ficha BPIN recursos de Inversién
que se indica a continuacién:

Codigo BPIN: 2017011000134

Cédigo del Proyecto de Inversién: 4099-1400-8-11

Nombre del Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de las capacidades
estratégicas y de apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel
Nacional
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Para la actual vigencia fue adoptado el documento Plan Institucional de

Capacitacion PIC, mediante Resolucién interna No. 0179 del 20 de marzo de
2018.

http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano Plan%20Institucional
%?20de%?20Capacitacion/PIC-
2018/Documents/Documento%20PIC%202018.pdf

http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano Plan%20Institucional

%20de%20Capacitacion/PIC-
2018/Documents/Resolucion%200179%20PIC%202018.pdf

La estrategia de capacitacion estard enfocada en adelantar los cursos,
seminarios y talleres con costo que fueron identificadas en el diagnostico de
necesidades organizacionales teniendo como referencia los ejes tematicos y
competencias que se indican a continuacidn:

Esquema de los ejes priorizados:
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EJE/ - MODALIDAD/
COMPETENCIA LEMATICA METODOLOGEA #FUNCIONARIOS
Presencial
Inteligencia
Emocional y Trabajo TALLER(bajolla
e Eaning Metodologia de
quip Educacién Méaximo 40
experiencial
Presencial
GOBERNANZA Inteli :
PARA LA PAZ Reaaencia TALLER bajo la
SER Emocional y.Trabajo Metodologiia de
EnjEalipo Educacion Maximo 40
experiencial
Presencial
Inteligencia
Emocional 'y TALLER bajo la
Liderazgo para Metodologia de
Directivos Educacién Maximo 20
experiencial
GOBERNANZA
PARA LA PAZ Resolucionide CURSO/SEMINARIO
HACER Conflictos y (UNO)
Negociacion
Méaximo 20
GESTIONDEL || o i6icacion'y CURSO/SEMINARIO
CONOCIMIENTO} Organizacion| (UNO)
HACER e , Méximo 20
VALOR PUBLICO CURSO/
HACER Gerencia Estratégica SEMINARIO
Uno (1) Méximo 20
: Rol del Servidor
VALOR PUBLICO Pablico en la CURSO/
SABER Generacién de Valor SEMINARIO
Pdblico Uno (1) Maximo 20

Adicionalmente, con el apoyo de la Red Institucional de Capacitacién se podran
gestionar entre otras las siguientes tematicas sin costo para la Entidad:
Integracion Cultural, Planificacién, Desarrollo Territorial y Nacional,
Relevancia Internacional, Derecho Disciplinario, Derecho Procesal, Buen
Gobierno, Gestién Financiera y/o presupuestal, Gestién del Talento Humano,
Gestién Documental, Gestion Administrativa, Rendicién de Cuentas y/o
Participacion Ciudadana, Mejoramiento de Servicio al Ciudadano, Lucha contra
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la Corrupciéon, Gobierno de la Informacién, Cultura Organizacional vy
Comportamientos Eticos, Gestion de Tecnologias de la Informacién, Cultura
Organizacional, Ley de Transparencia y su Decreto Reglamentario; Derechos
Humanos, Principios y Mecanismos de Proteccién; Servicio y Atencién al
Ciudadano; valores y ética del servicio en lo publico, Sostenibilidad Ambiental,
Cultura de la Integridad, éstas tendrén como minimo de 2 horas de duracién.

Otra de las estrategias, serd fortalecer el Equipo de Gestores del Conocimiento,
de manera que las capacitaciones internas que se logren adelantar al interior
de las dependencias del Ministerio en temas misionales, de apoyo y del
Sistema Integrado de Gestion, tengan un alto impacto y satisfaccién entre los
funcionarios y contratistas que reciben la informacion.

Una de las estrategias para iniciar a gestionar el conocimiento es que las
capacitaciones que desarrollen las dependencias a través de sus propios
recursos o gestionen directamente, deberan ser reportadas por escrito por el
Jefe de la Dependencia a la Coordinacién del Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano, con los soportes de la ejecucién, listado de asistencia, dentro
del mes siguiente a su realizacién, con el propdsito de que hagan parte del
consolidado final de los resultados de formacién y capacitacién que imparte el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en cada vigencia.

Proyecto de Bilingiiismo

En el Ministerio de vivienda, ciudad y Territorio para el primer semestre de la
vigencia inici6 con 52 aprendices en los siguientes niveles de inglés,
atendiendo los parametros del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, los lineamientos y contenidos del programa de formacién virtual —
SENA Sofia Plus:

Nivel Namero de Aprendices que
Adelantan el Proyecto de Bilingiiismo
Beginner 2
1 7
2 11
3 10
4 8
5 2
6 4
7 2
8 0
9 6
Total 52

Fuente: Propia del MVCT
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Fuente: Archivo fotografico MVCT

9.6.2 Induccion a nuevos Empleados Piiblicos.

En atencién con la norma vigente, el Decreto Ley 1567 de 1998, el Sistema
Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los Empleados del
Estado, en el Ministerio dentro del Sistema Integrado de Gestién en el Proceso
Gestion del Talento Humano cuenta a la fecha con un procedimiento: Induccidn
y entrenamiento a nuevos empleados publicos.

La Induccion responde a un proceso planeado de recibimiento al nuevo
empleado publico, donde el principal propdsito es el de suministrar la
informacién necesaria para una adecuada apropiacién del conocimiento de la
funcion Puablica a través del desarrollo de una agenda en la cual se presentan
videos institucionales y el acceso a los enlaces donde reposa la informacién del
Ministerio:

El objetivo de la induccion es suministrar al nuevo funcionario informacién
general, amplia y suficiente de la Entidad, que permita la ubicacién del nuevo
empleado publico y la importancia de su rol dentro de la organizacién, para
fortalecer su sentido de pertenencia con el Ministerio y su adaptacién a la
cultura del servicio publico, con el fin de que desarrolle su trabajo de manera
eficiente, segura y auténoma.

Asi mismo, permite orientar al nuevo empleado publico sobre los aspectos mas
relevantes de la entidad que puedan afectar directamente el desempefio de la
labor a realizar. La induccién se inicia una vez se haya posesionado.
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Una vez finalizado el proceso de induccién, como constancia de su realizacién
se firmard el Formato TH-F-03 Acta de Induccién, la cual reposard en la
historia laboral del nuevo empleado publico.

La eficacia del proceso de induccién se evalta a través del Formato TH-F-086,
Evaluacion de la Induccién a los nuevos empleados piblicos.

9.6.3 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Busca la preparacién en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica los oficios; se orienta a atender en el corto plazo las necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de habilidades y actitudes observables de manera inmediata.
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El entrenamiento en el puesto de trabajo serd responsabilidad del jefe
inmediato del nuevo empleado publico e inicia luego de posesionarse el nuevo
funcionario.

Al finalizar el proceso de entrenamiento en el puesto de trabajo, se debe
diligenciar el Formato TH-F-05, Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, el cual
se remitird al Grupo de Talento Humano dentro del mes siguiente a la posesion
del nuevo empleado publico.

9.6.4 Reinduccion.

La reinduccion estd dirigida a todos los servidores publicos del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y busca reorientar la integracién del funcionario a
la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos por las nuevas
disposiciones normativas o reformas a nivel general del Estado y/o de la
entidad, aplicando estrategias que evidencien metodologias de aprendizaje
presencial y/o virtual, con el fin de profundizar y reflexionar en temas, entre
otros como: misidn, visién, objetivos, programas, proyectos institucionales,
atencion al ciudadano, transparencia, conflicto de intereses, inhabilidades,
disposiciones en materia de talento humano.

En la vigencia 2018, se realizard la reinduccion a través de estrategias
dinamicas que incluyen actividades por parte de las dependencias que
evidencien de apropiacién en temas misionales de Vivienda, Agua,
Contratacién, Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, Cédigo de Integridad, Cddigo Unico Disciplinario,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, entre otras.

9.6.5 Vinculacion de Auxiliar Juridico ad Honorem

En el marco de la Ley 1322 de 2009, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio expidi6 la Resolucion No. 0212 de 2015, mediante la cual se
reglamenté el procedimiento para la seleccién e ingreso de los Auxiliares
Juridicos Ad Honérem y las condiciones en que se debe desarrollar la
prestacion del servicio. Por tanto, quienes ingresen como auxiliares juridicos ad
honorem, al tenor de la ley antes citada, desempefiaran las funciones en las
areas de naturaleza juridica con dedicacién exclusiva en jornada de tiempo
completo durante nueve (9) meses.

En el marco de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, los
Decretos 777 y 1403 de 1992 y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, indican
que: (..) Las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observacién de los principios sefialados en el
articulo 209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares,
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mediante la celebracién de convenios de asociacién para el desarrollo conjunto
de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a
aquéllas la ley (..). Con base en la normativa descrita en el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio a comienzos del mes de enero se gestiond un
convenio de asociacién con la Universidad Santo Tomds, con el fin de adelantar
pasantias académicas con estudiantes que para la obtencién del titulo
correspondiente requieren como pre requisito adelantar pasantias.

10. Gestion de las Relaciones Humanas y Sociales
(Programa de Bienestar Social)

El objetivo general del Plan de Bienestar Social es propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y de sus familias,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, asi
como promover el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad
y el sentido de pertenencia del servidor publico para con su entidad.

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
propendera por generar un clima organizacional que manifieste en sus
servidores motivacion y relaciones laborales sanas y armoniosas,
contribuyendo a la productividad y al logro de la misién institucional.

En el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se ha formulado el Plan de
Bienestar Social para la actual vigencia el cual fue adoptado mediante
Resolucion No. 0136 del 28 de febrero de 2018. La formulacién de actividades
conté con la participacion activa de los funcionarios de la entidad, quienes a
través de encuesta Formato TH-F 11, proporcionaron informacién sobre sus
hobbies, entretenimientos, pasatiempos y actividades recreativas que les
gustaria desarrollar extra laboralmente.

http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/Plan%20de%?20Biene

star%?20Social/PBS2018/Paginas/default.aspx

http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/Plan%20de%20Biene

star%20Social/PBS20 18/Documents/Resolucion%20Adopcién%20Plan%20de%

20Bienestar%ZOSociaI%20e%201ncentivos%ZONo.%200136—18.ng

Para la vigencia 2018, el Plan de Bienestar Social se encuentra enfocado desde
la psicologia positiva y de la felicidad, definiéndose como el comportamiento
organizacional positivo que estudia las competencias humanas desarrolladas y
gestionadas de los propésitos o suefios de los colaboradores y sus resultados,
favoreciendo la satisfaccion vital, bienestar y calidad de vida laboral que
potencializa el crecimiento de la competitividad (Luthans 2002).
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Para este fin, se planteé como lema: "Talento humano dejamos huella con
felicidad” que abarca las dimensiones (socio-emocional, espiritual fisica y
mental).

10.1 Apoyo Parcial para Educacién Formal.

Atendiendo los lineamientos del articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015,
que determina: Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementardn a través de Programas de Bienestar Social, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio expidié la Resolucién No. 0353 del
18 de junio de 2014 “Por la cual se establece la reglamentacién interna para el
otorgamiento del estimulo de financiacién para realizar estudios de educacién
formal en el marco del Programa de Bienestar Social del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio”.

La Coordinadora del Grupo de Talento Humano, conforme lo indica el
procedimiento y los criterios establecidos en la Resolucién antes citada,
convoca a los funcionarios que ostentan derechos de Carrera Administrativa y
de Libre Nombramiento y Remocién de los niveles Asesor, Profesional, Técnico
y Asistencial, para la presentacién de la solicitud con el fin de ser seleccionados
como posibles beneficiarios para la financiacion de estudios de educacién
formal en la modalidad de Pregrado y Postgrado (Especializacién, Maestria y
Doctorado), y de acuerdo con el monto de la disponibilidad de los recursos que
son asignados en el Plan de Bienestar Social en cada vigencia.

10.2. Teletrabajo.

En atencion con lo dispuesto en la Ley 1221 de 2008, expedida por el
Ministerio de Trabajo, en relacién a las normas para promover el Teletrabajo,
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante Resolucién No. 0818 del
20 de octubre de 2015, establecié las condiciones para el desarrollo Yy puesta
en marcha del proyecto piloto encaminado a determinar la viabilidad de
implementar el teletrabajo en la modalidad suplementaria en el Ministerio,
utilizando como soporte las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
el cual inici6 con un nimero de diez (10) tele trabajadores.

Desarrollo del proyecto: El Proyecto contemplé la conformacién de un Comité
Lider, asignéndole dentro de sus funciones, entre otras: (...) Recomendar al
Ministro, de acuerdo a los resultados y las buenas précticas obtenidas en el
Proyecto la implementacion del teletrabajo en la modalidad suplementaria al
interior de la Entidad.

En sesion del 24 de marzo de 2017, el Comité Lider del Proyecto, previo
informe final de evaluacién a cargo de la Coordinadora del Grupo de Interno de
Trabajo de Talento Humano, en calidad de Directora del Proyecto, aprobd
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recomendar al Ministro la implementacién del teletrabajo suplementario en la
Entidad, posibilitando que los funcionarios, puedan desarrollar en algunos dias
su jornada laboral desde su domicilio.

Mediante Resolucion interna No. 0175 de abril de 2017, se adopté en el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio el teletrabajo suplementario como
una forma de organizacién laboral e inicia como parte de la estrategia para
sumar logros estratégicos de la entidad.

La estrategia para la difusion y desarrollo de actividades en torno a esta
modalidad se encuentra plasmada en un plan y cronograma de trabajo anual.

En este documento se encuentra evidenciado las fechas programadas para el
seguimiento y evaluacién de los diez y ocho (18) funcionarios que se
encuentran vinculados en esta modalidad laboral. Los seguimientos vy
evaluacion, se clasifican en:

Visitas domiciliarias.

Seguimiento psicosocial.
Seguimiento tecnoldgico.
Evaluaciéon de desempefio laboral.
Seguimiento con Jefe Inmediato.
Productividad.

Lo anterior con el fin de realizar el monitoreo permanente de los compromisos
pactados en el acuerdo de voluntades y de las responsabilidades adquiridas en
esta modalidad de teletrabajo, sumado a la prevencidon desde el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo en relacién con los riesgos a los que se
puedan enfrentar en su domicilio y la aparicién de lesiones o situaciones que
puedan alterar la condicién fisica 0 emocional del teletrabajador.

10.3 Programa ESTADO JOVEN.

En atencién con lo dispuesto en el marco normativo de la Ley 1780 de 2016,
por la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, el Ministerio
del Trabajo mediante Resoluciones Nos. 1780 de 2016 y 1530 de 2017 y en
coordinacion con el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP,
para la Operacion del Programa ESTADO JOVEN el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, entidad rectora de politicas pulblicas, como escenario de
practica, de acuerdo con los requisitos, tiempos y procedimientos que
establece la convocatoria, gestioné el ingreso de estudiantes que estan
desarrollando sus actividades en el Grupo de Comunicaciones Estratégicas,
Agenda legislativa, Grupo de Talento Humano y en la Oficina de Control
Interno; toda la documentacién con los respectivos soportes reposa en el
Grupo de Talento Humano.
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10.4 Plan de Incentivos

La finalidad del Plan de Incentivos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio se orientard a motivar, estimular, reconocer y premiar el desempefio
individual de los empleados que aportan de manera significativa al logro de los
objetivos y metas de la Entidad. Los incentivos buscan fortalecer una cultura
de trabajo alineada a la calidad y productividad bajo un esquema de
creatividad, mayor compromiso institucional y a satisfacer una necesidad de
autorrealizacién y de crecimiento personal o profesional de quienes tienen la
calidad de empleados con derechos de carrera administrativa y los de libre
nombramiento y remocién.

Para efectos del Plan de Incentivos, se entiende por equipo de trabajo el grupo
de personas que laboran en forma independiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales y competencias complementarias para la consecucién
de un resultado concreto en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales.

En el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la actual vigencia,
mediante Resolucién N° 0149 del 06 de marzo de 2018, se adopta el Plan
Anual de Incentivos para los equipos de trabajo y para los funcionarios por
evaluacion del desempefio laboral en el nivel sobresaliente.

El Grupo de Talento Humano lidera la convocatoria para la participacion de los
equipos de trabajo en proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, con la difusidon de los criterios y el procedimiento que le permitan
inscribirse en proyectos que deben responder a criterios de excelencia,
demostrar logros que impacten en las metas u objetivos Institucionales y que
tengan evidencias que generan valor agregado al servicio que ofrece la
entidad.

Anexo 4. Plan de Incentivos.
10.5. Plan de Desvinculacion Asistida.

Desvinculacién o retiro: El ciclo laboral de los servidores se cierra con la
desvinculacién o retiro, tema a veces poco tenido en cuenta en las entidades
pero que cobra importancia en tiempos de modernizacién del Estado, por las
decisiones de reducir las plantas de cargos que conllevan desajustes en la vida
personal. Asi mismo, es necesario atender el retiro por pensiéon que supone
una ruptura en la vida del servidor. Para atender tales situaciones se ha
previsto la desvinculacidn asistida.

Este plan mediante la estrategia de preparar a los funcionarios de la planta de
personal, antes de su desvinculacién por reconocimiento de la pension de
jubilacién, por cumplimiento de la edad de retiro forzoso o por otras causales,
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a través de charlas dindmicas y talleres lGdicos los ayuda a fortalecer sus
competencias, sentimientos, actitudes y emociones en esta etapa de su vida
laboral con el fin de facilitar el acoplamiento en lo personal, familiar y
profesional cuando finalice la vinculacién y/o también las orientaciones para la
creacién de su propio proyecto de vida, teniendo en cuenta sus hobbies y
proyecciones a mediano plazo.

Anexo 5. Plan de Desvinculaciéon Asistida.
10.6 Plan de Clima laboral.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, aplica cada dos afios a todos los
funcionarios de la entidad un instrumento de medicién de clima organizacional
denominado:” Encuesta de diagnéstico de clima laboral”, el cual, mediante la
modalidad de preguntas abiertas, le permite conocer el clima laboral de la
entidad y a su vez tomar las acciones para el mejoramiento del mismo.

El objetivo es conocer las percepciones compartidas de los funcionarios en
relacién con las caracteristicas de la entidad, tales como:

7 B 4 = - Y

Orientacién Organizacional

Imagen Corparativa Condiciones de Trabajo Relaciones de Equipo
Clientes Externo Competitividad ) Profesionalismo
Comunicacidn estratégica P Equilibrio Familia /Trabajo

La estrategia a implementar en la presente vigencia una vez se aplique la
encuesta de diagnéstico de Clima Laboral, se continuara con acciones y
actividades de intervencioén que tiene como objetivos:

a. Desarrollar la estrategia de pensamiento sistémico a través del
funcionamiento simultaneo de cuatro niveles: acontecimiento, pautas de
conducta, sistemas y modelos mentales.

b. Dar a conocer la importancia de la gestién del cambio y desarrollar una
visién de mejoramiento, logrando que todos la entiendan conectandola con sus
propias funciones laborales.

c. Capacitar a funcionarios, lideres y jefes en la toma de decisiones diferentes
y simplificadas que aporten valor agregado a la creacidén o afianzamiento de
valor publico.
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La Propuesta de Intervencion, desde el enfoque Positivo y teoria de la
felicidad, tiene por objeto intervenir las categorias que resulten criticas en el
diagnéstico realizado.

Seguimiento y Evaluacién. Con base en los resultados del diagndstico se
proponen estrategias para incluir en el plan de intervencién para mejorar el
clima laboral del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, que en principio se
utilizara la estrategia de conversacién de Thomas y Roberts (2007) y el Modelo
de Senge (2002); segin este modelo, se realizard un proceso de
entrenamiento y capacitacion para definir roles interrelacionados con la misién,
vision y Cédigo de Integridad.

Anexo No. 6 Plan de Clima Laboral.

11. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo busca planear, organizar, ejecutar
y evaluar las actividades encaminadas al cumplimiento de las metas del
Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, tendientes a preservar, mantener y mejorar la
salud individual y colectiva de los colaboradores, con el fin de convertirlos en
contribuidores mas activos en el cumplimiento del objeto misional de la
institucion y el compromiso de crear ambientes sanos de trabajo, al tiempo
que se cumplan con los requisitos de funcionamiento establecidos por los entes
correspondientes, desarrollandose en forma integral e interdisciplinaria.

La estrategia del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo contempla los
siguientes enfoques, los cuales dan cubrimiento a las necesidades del
Ministerio en lo referente a Seguridad y Salud en el Trabajo:

Por lo anterior se establece la estructura el Plan de trabajo del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la siguiente manera:

1. Liderazgo y Compromiso Gerencial: En el cual se realiza la
actualizacién de politica objetivos y se definen los recursos humanos
técnicos y financieros.

2. Planeacion disefio y administracién del Sistema de Gesti6on de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Comprende la administracién de la
documentacién, funciones y responsabilidades en el sistema,
capacitacion y entrenamiento, requisitos legales, comunicacion,
participacion y consulta.
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3. Administracion de los riesgos. Comprende la identificacién de

peligros y valoracién de los riesgos, gestién del cambio y evaluacién de
accidentalidad.

4. Contratistas. Hace referencia a la socializacién de todos los temas
inherentes al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo,

5. Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo. Comprende
Sistemas de Vigilancia epidemiolégica de riesgo Biomecanico, Riesgo
Cardiovascular y Riesgo Psicosocial, diagnostico de condiciones de salud,
evaluaciones médicas ocupacionales y actividades de promocién y
prevencion.

6. Subprograma de Higiene Industrial. Comprende tareas de alto
riesgo, programa de inspecciones, programas de seguridad vial,
programa de orden y aseo, elementos de proteccién personal y actos y
condiciones inseguras.

7. Emergencias. Comprende el plan de emergencias socializacion
simulacros, y actividades de prevencién y promocién

8. Evaluacién y Monitoreo: Comprende las investigaciones de accidente,
revision por la alta direccién, auditorias e indicadores.

9. Mejoramiento Continuo. Comprende Ilas acciones preventivas,
correctivas y oportunidades de mejora.

Anexo No. 7 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
11.1 Programa de Entorno Laboral Saludable.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, fortalece la estrategia del
Programa de Entorno Saludable y Riesgo Cardiovascular, inmerso en el marco
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a todos
los servidores publicos que se encuentran vinculados con la entidad; permite
articular actividades para prevenir y mejorar las condiciones de salud con
actividades de prevencion, control, autocuidado y educacién en salud, con el
fin de evitar la aparicion de enfermedades crénicas no transmisibles.

El Ministerio cuenta con un espacio denominado “Centro de Acondicionamiento
Fisico y Bienestar”, adecuado para desarrollar estas actividades y campafas
enfocadas en Habitos y Estilos de Vida Saludables, programadas durante
toda la vigencia con la participacién activa por parte de los servidores publicos
para generar en ellos grandes beneficios.
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12, EXPEDICION DE CERTIFICACION LABORAL PARA TRAMITE DE
PENSION Y BONO PENSIONAL

Expedir las certificaciones de informacién laboral y de factores salariales para
tramite de pension y de bono pensional, en los formatos establecidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y el Ministerio de la Proteccién Social
(hoy Ministerio de Trabajo), asi como las certificaciones ordinarias requeridas
para cumplimiento de fallos judiciales incluyendo todos los factores salariales
percibidos durante el dltimo afio de relacién laboral y de acuerdo al caso, con
todos los factores devengados durante toda la vida laboral, por los ex
trabajadores y ex contratistas de los Liquidados I.C.T., U.A.E. e INURBE,

La estrategia consiste en iniciar con la gestién para recibir capacitacién a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para conocer los
lineamientos para implementar el uso de la herramienta electrénica para
suministrar las certificaciones para los ex trabajadores y ex contratistas de los
Liquidados I.C.T., U.A.E. e INURBE.

13. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO, INFORMACION Y EVALUACION.

Se entiende por seguimiento, las acciones realizadas en el cumplimiento de los
planes para realizar el control de los avances y realizar acciones preventivas o
correctivas, con el propésito de que, al finalizar la ejecucién de los planes
incluidos en el Plan Estratégico, se verifique el cumplimiento de avance de los
objetivos propuestos.

De conformidad con la planeacién del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, y con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas asignadas a
la gestion del talento humano, se han establecido las siguientes herramientas
que facilitan la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de Talento
Humano:

13.1 Seguimiento mensual a las metas del Plan de Accién.

Hace referencia al seguimiento mensual a los avances de las metas y
actividades del Grupo de Talento Humano; esta informacién se reporta a la
Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio para que sea incorporada en el
aplicativo SINAPSIS.

SINAPSIS: Es el aplicativo donde se registra la programaciéon de metas,
actividades y presupuesto para cada vigencia. Es la herramienta de
seguimiento a la ejecucion del Plan de Accién del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

Las metas del Plan de Accién que hacen parte del Plan Estratégico Institucional
son:
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1. Porcentaje de avance del Plan Anual de Empleos Vacantes actualizado y
publicado.

2. Porcentaje de avance del Plan Institucional de Capacitacion, formulado,
implementado y publicado en la Intranet.

3. Porcentaje de avance del Programa de Bienestar Social e Incentivos,
formulado, implementado y publicado en la Intranet.

4. Porcentaje de avance del Plan Anual de Seguridad y Salud.

5. Porcentaje de avance del Plan Estratégico de Recursos Humanos
formulado, implementado y publicado en la pagina Web del Ministerio.

13.2 Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humano.

A continuacion, se ilustra los criterios de clasificacién de la matriz para
determinar en qué nivel se ha ubicado el Ministerio:

Criterios de calificacion de la matriz GETH

100

80

Basico Operativo Alto (41 —60)

40

Basico Operativo Medio (21 - 40)

Basico Operativo Bajo (0 — 20)

POLITICA TALENTO HUMANO
Fuente: Funcion Publica, 2017.

Después de realizada la calificacion en el formato AUTODIAGNOSTICO DE
GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO, se obtuvo un puntaje de 89,8
que se ubica en el nivel de Transformacién. Este nivel se define asi:

Transformacidén: segundo nivel, implica que la entidad adelanta una buena
gestion estratégica del talento humano, aunque tiene todavia un margen de
evolucién a través de la incorporacién de buenas practicas y el mejoramiento

continuo.
@
modelo integrado
mm de planeocidn
y gestidn

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

ENTIDAD PUNTAJE FINAL
89,8
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PLAN DE ACCION A LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Consecuente con los resultados del autodiagnédstico en la matriz de Gestién
Estratégica de Talento Humano se identificé las rutas de creacién de valor con
menor puntaje como se ilustra en el cuadro, asi:

FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Valer
Se muestra T |
Ia Ruta d M
4| Ghaconcs | RUTADEL ANALISIS DE lmpﬁi‘:ﬂ’::;r Evaluacién de
Valor con DATOS Alternativas de la eficacia de
riables resultantes luir plazo
et Y Hantes || rejora (inc l‘a’ 9@ || las acclones
Conoclendo el talento implementacién) implementadas
Selecclone en [ DO IS COMTIENIONGS POTE(es—| Diagnéstico del estudio
i lhuhmammhul-pnm Proporoién de tado por la
| las SubRutas amhﬂtmﬂmm |[oon relacién a los ESAP para s modernizacién abr-18
2 enlas que 3 servidores de planta del Ministerio de Vlvlmda,
haya cbtenido Cludad y Territ
} P —
‘ﬁ) ' Estudio técnico actualizado
para la modemnizacién
Institucional del Ministerio
Proporcién de cantrattste [, \avienas, Cludad y .
Identifiqus en [a hoja "Rutas Filtro™ [a Ruta ylas  |[6©n relacién alos Territorlo, para sprobacién y P~
3 ffmfm. Aerideres R viabllizaclén del Ministerio
A de Haclenda y Crédito
Publico.
En Ia hoja "Rutas Filtro®, filtre |as tres Subrutas
das en ¢l paso rior para las
variables que Impactan en estas rutas, e identinque ||CONtar con la trazabilidad Diagnéstico de las historias
las que son electrénica y fislcade la
historial deo cad laborales del Ministerio de sep-18
servidor Vivienda, Cludad y Territorio,
De las varlables ancontradas, identifique aquellasen
5 las que
|| seria pertinents y viable iniclar mejoras en sl corte
B3 Dissfie altarnativas de majora an las variables ONVOocar una mesa de
6 Identificadas. Contar con |a trazabliidad  ||trabajo Interdicsiplinaria para
_| Slasnscesario, solicita a de la Direccién de electrénica y fisica de Ia formular las acciones s
P 1as me] (aria historia laboral de cada necesarias parala
81 es necesario, solicits apoyo del DAFP servidor sistematizacién de las
I Evalde la ofi da las accl Impl d
Recalifique Ix hoja de diagné stabl
¢l nivel del mejoramiento efectuado

Una vez se establecié la linea de base en la etapa de diagndstico, se disefié un
plan de accién que permitird al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
avanzar al nivel de madurez de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

13.3 Indicadores formulados en el Sistema Integrado de Gestién (SIG)
Proceso Gestion del Talento Humano.
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En nuestro Proceso Gestion del Talento Humano, a la fecha se tienen
formulados los siguientes indicadores:

1. Plan Institucional de Capacitacion-PIC.
2. Plan Integral de Bienestar Social.

3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
4. Plan Anual de Empleos Vacantes.

5. Plan Estratégico de Recursos Humanos

13.4 Oficina de Control Interno. Evaluacion de Gestion por
Dependencias.

A traves del Sistema Integrado de Gesti6n SIG, se integran los lineamientos de
la planeacién de cada dependencia y a través de la evaluacién continua o
autoevaluacién se lleva a cabo el monitoreo a la operacion del Ministerio
teniendo en cuenta la medicion de los resultados logrados cualitativos vy
cuantitativos en cada proceso, proyecto, plan y/o programa, los indicadores de
gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros, por
parte de la Oficina de Control Interno.

Las actividades de autocontrol también se pueden dar en el dia a dia de la
gestion institucional a través de evaluaciones periédicas o autoevaluacidn,
auditorias internas o externas, con el propdsito de detectar debilidades y
generar estrategias de mejoramiento oportunamente.

13.5 Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién- FURAG.

El Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion - FURAG, es el
instrumento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Piblica-DAFP, en el cual las entidades deben reportar la informacion
correspondiente a la implementacin de las politicas de desarrollo
administrativo determinadas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn,
para la vigencia.

Esta herramienta en linea de reporte de avances de la gestién, es el insumo
para el monitoreo, evaluacién y control de los resultados de la gestion
institucional y sectorial; el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP, publica los resultados de la evaluacién de cada vigencia, para que con
base en ellos al interior de la Entidad se formulen planes de accién si a ello
hubiere a lugar.

13.6. Sistema de Informacion y Gestién de Empleo Piblico ~SIGEP.

El SIGEP es un Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico al servicio
de la administracion publica y de los ciudadanos. Contiene informacién de
caracter institucional tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de
entidad, sector al que pertenece, conformacién, planta de personal, empleos

Pagina 52

Calle 18 No. 7 — 59 Bogotd, Colombia

Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3903 & () @)

503

www.minvivienda.gov.co




Gumoor @ GOBIERNO DE COLOMBIA

que posee, informacion con la cual se identifican las instituciones del Estado
colombiano.

Igualmente, el sistema contiene informacién sobre el talento humano al
servicio de las organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida,
declaracién de bienes y rentas y sobre los procesos propios de las areas
encargadas de administrar al personal vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion para las instituciones
publicas, al permitirles adelantar con base en la informacién del sistema vy la
viabilidad del mismo, procesos como la movilidad de personal, el Plan
Institucional de Capacitacion, evaluacion del desempefio, programas de
bienestar social e incentivos.

El Sistema de Informacién y Gestion del Empleo PUblico-SIGEP, estd
organizado en los siguientes subsistemas:

1. Subsistema de Organizacién Institucional.
2. Subsistema de Recursos Humanos.
3. Subsistema de Servicio al Cliente.

A la fecha en el Subsistema se tiene actualizada la informacién de Hoja de
Vida, Bienes y Rentas y Vinculaciéon y Desvinculacién, de los empleados
publicos de la entidad.

El Plan Estratégico de Talento Humano incluye un Plan de monitoreo y
seguimiento del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se
le evalda la eficacia de su implementacién, asi:

1. Numero de hojas de vida actualizadas/total hojas de vida de empleados
publicos del Ministerio.

2. Numero declaracién de bienes y rentas/ total certificados de bienes y
rentas de empleados publicos del Ministerio.

Al cierre de las actividades realizadas en la vigencia se realiza una evaluacién
al Plan Estratégico de Talento Humano que estd incluida como meta en el Plan
Estratégico Institucio

4
ZG RA

de Talen umano

‘ X -
CONSTANZA MARTI
Coordinadora Gru

A
Elaboré: Luz Mery Pineda Castellanos, Profesional Especializado Grupo de Talento Humanol}w
Reviso: Equipo de Funcionarios del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Pagina 53

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia

Conmutador (571) 332 34 34 » Ext: 3903 % f_gﬂ\ e\

www.minvivienda.gov.co .




@uimon @ GOBIERNO DE COLOMBIA

ANEXOS

Anexo 1. Documento Plan Anual de Vacantes y Formato en Excel Tabla 4-1
2018.

http://portal.minvivienda.local/Documents/Sobre%20el%?20Ministerio/Talento

%20humano/Plan%?20anual%20de%20Vacantes/PLANY%20ANUAL%20DE%20V

ACANTES%20VIGENCIA%202018.pdf

httg:zz_r_:ortal.minvivienda.]ocaizDocuments(Sobre°/oZOel°/020Ministerio( lalento

%20humano/Plan%20anual%20de%20Vacantes/ANEX0%20TABLAY%204-
1%20-%202018%20-%20PLAN%20ANUAL%20DE%20VACANTES.pdf

Anexo 2. Documento Plan de Prevision de Recursos Humanos y Tabla 3-3
2018.

http: zzgorta].minvivienda.IocaIZDocuments[Sobre%20el%20Ministerio(IaIento
%20humano/Plan%20anual%20de%20Vacantes/PLAN%20DE%20PREVISION
%20DE%20RECURS0%20HUMANO%20VIGENCIA%?202018.pdf

http://portal.minvivienda.local/Docu ments/Sobre%20el%20Ministerio/Talento

%20humano/Plan%20anual%20de%20Vacantes/ANEX0%20TABLA%203-

3%20-2018%20-
%20PLAN%20DE%20PREVISION%20DE%20RECURS0S%20HUMANOS. pdf

Anexo 3. Cronograma Plan de Trabajo Evaluacién del Desempefio Laboral
2018: //n ranet.minvivienda.| 0%20H o/Ev Nn% 9

DgsgmQeﬁg%szgQgrg|zDggumgn;g{Plan%295is§emgs%gggg%2QM§QigI6n°fgsz§Qgr§|
%202018.pdf

Anexo 4. Plan de Incentivos:

http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20H umano/Plan%20de%20Biene
star%?20Social/PBS2018/Documents/Documento%20Plan%20de%20Incentivos

%20MVCT%202018.pdf

Anexo 5. Plan de Desvinculaciéon Asistida:
http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/Plan%20de%20Biene

star%20Social/PBS2018/Documents/Documento%20Plan%20de%20Desvincul

acion%20Asistida%20MVCT%202018.pdf

Anexo 6. Plan de Clima Organizacional:
http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/Plan%20de%20Biene

star%20Social/PBS2018/Docu ments/Documento%20Plan%20de%20Clima%20
Organizacional%20MVCT%202018.pdf

Anexo 7. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo:
http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/Plan%?20Sistema®%20

de%20Gestion%20de%20Seg uridad%201%205aIud%20en°/o20el°/oZOTrabajo£
SGSST/Paginas/default.aspx
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