son de todos

"3‘4‘ La vivienda y el agua :. ]
o

0116

2 5 FEB. 2020

Grupo de Talento Humano






La vivienda y el agua

son de todos

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE TALENTO HUMANO

BOGOTA, D.C., ENERO DE 2020






%;}

La vivienda y el agua

son de todos

TABLA DE CONTENIDO

Presentacion

1. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
y Profesionalizacion del Servidor Publico.

1.1 Objetivo General del Plan Nacional de Capacitacion.

1.2 Objetivos Especificos del Plan Nacional de Capacitacion.
1.3 Formulacién de Programas Institucionales de Aprendizaje.
1.4 Ruta del Disefio Institucional del PIC.

2. Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
(DNAO).

3. Plan Institucional de Capacitacion PIC 2020.

3.1 Conceptos Claves.

3.2 Objetivos del Plan Institucional de Capacitacion del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.

4. Beneficiarios.

5. Fases del Plan Institucional de Capacitacion.

5.1 Fase 1: Sensibilizacion.

5.2 Fase 2: Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAO).

5.3 Fase 3: Programacion.

5.4 Fase 4: Ejecucion.

5.5 Fase 5: Verificacion.

Referencias.

Anexos.

Pag.

(o) RO QRO R0y

o)}

10

10

11

11
12

19
20
24
26

27






La vivienda y el agua

son de todos

PRESENTACION

El presente Plan Institucional de Capacitacion - PIC- estd concebido
como una politica en construccién permanente, a través de la cual se
busca orientar los procesos de aprendizaje para el servidor publico del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, basado en Competencias,
permitiendo el fortalecimiento de las habilidades, destrezas, valores,
actitudes de los servidores publicos buscando ser cada vez mas
competentes en el ejercicio de sus labores y comprometidos con la
mision y visidn de la Entidad.

Las competencias cambian el enfoque de capacitacion y formacion,
mediante la estructuracién de programas articulados con las
necesidades del servidor publico en su desempefio laboral diario,
superando asi la realizacion de eventos aislados, que no responden a la
realidad institucional; Este Plan Institucional de Capacitacion tiene el
propodsito de establecer pautas para la formulaciéon de proyectos de
aprendizaje basados en competencias y proporcionar una metodologia
de aprendizaje basada en problemas y el enfoque de capacitacion por
competencias.

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC, sigue las directrices del
Decreto 1567 de 1998, asi como los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion de servidores publicos expedido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) vy la
Escuela Superior de Administracion Pudblica (ESAP).

En este sentido el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio presenta su
Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC a todos sus funcionarios, con
cobertura para el afio 2020, buscando fortalecer las competencias
laborales y mejorando continuamente el desempefio laboral, prestando
un servicio mas eficiente al ciudadano y al Estado.

El PIC esta dirigido a todos los servidores publicos del Ministerio e
incluye los componentes de induccién, reinduccion y capacitacion.

Para el presente ano el diagndstico de necesidades se realizd mediante
un proceso de consulta a todos los servidores publicos de la entidad, los
cuales brindaron los temas para las lineas de Desarrollo Personal e
Institucional.
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1.Plan Nacional de Formacioén y Capacitacion para el Desarrollo y
Profesionalizacion del Servidor Piblico

El Sistema Nacional de Capacitacion cuenta con cinco componentes:

1. Conjunto de reglas juridicas y técnicas relacionadas con la definicién
y alcance del Sistema.

2. Actores institucionales que guian, coordinan, regulan y ejecutan las
actividades relacionadas con la formacion y capacitacion.

3. Lineamientos de politica (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion)
e instrumentos de aplicacion en las entidades publicas (Planes
Institucionales de Capacitacion).

4. Diferentes recursos que se dispongan sobre materia y los
responsables para la implementacion de planes de capacitacion en cada
organizacién.

5. Conjunto de principios, objetivos y definiciones conceptuales de la
formacion y la capacitacion para el sector publico.

1.1 Objetivo General del Plan Nacional de Capacitacion

Desarrollar en los servidores publicos capacidades y competencias que
permitan liderar las transformaciones que se requieren en los diferentes
contextos en los que se desenvuelven las entidades publicas del orden
nacional y territorial.

1.2 Objetivos Especificos del Plan Nacional de Capacitacion

a. Establecer los lineamientos tematicos prioritarios a desarrollar en
materia de formacidn, capacitacién y entrenamiento.

b. Establecer estrategias que faciliten a las entidades publicas Ia
optimizacién de recursos y la maximizacion del impacto de la
capacitacion.

c. Orientar a las entidades publicas en la elaboracidén, implementacion y
evaluacién de los Planes Institucionales de Capacitacién bajo los nuevos
lineamientos.

1.3 Formulaciéon de Programas Institucionales de Aprendizaje

El componente de capacitacion de la dimension del talento humano en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion es probablemente el de
mayor valor para las entidades, ya que permite planificar y gestionar los
programas de aprendizaje en el marco de los Planes Estratégicos, de
acuerdo con las necesidades de aprendizaje individual, grupal vy
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organizacional detectadas, y asi potenciar las capacidades de todos los
servidores publicos.

1.4 Ruta del Diseiio Institucional del PIC

La siguiente ruta del disefio institucional del PIC (ver figura 1) permite
planificar y gestionar los programas de aprendizaje en el marco de los
Planes Estratégicos, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje
individual, misional y organizacional detectadas, con el fin de
potencializar las capacidades de los funcionarios del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Figura 1. Ruta del Diseino Institucional del PIC

Cumplimiento
[
estratégicos

« DIAGNOSTICO
Sidn

Fuente: Guia Metodoldgica para la implementaciéon del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién
{PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Puablicos. Pag. 29

2. Diagnoéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
(DNAO)

Hace referencia al comportamiento y capacidades de las personas
orientadas a la creacion de valor entre los que se destacan, entre otros
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aspectos como: la difusion de las practicas de la gestidon publica
orientada a resultados, principalmente dirigido a los niveles directivos,
las buenas practicas para la participacion ciudadana, en el disefio e
implementacion de politicas publicas y una mayor comprension de los
modelos de planeacion y gestion implementados en cada entidad
publica y su interaccion con los grupos de interés.

3. Plan Institucional de Capacitacion PIC 2020
3.1 Conceptos Claves

Competencia: "Es la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP).

Formacion: Procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funciéon administrativa.

Induccidén: Proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion, a la
cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo
con el servicio publico, instruirlo acerca de la misidn, visidon y objetivos
institucionales y crear sentido de pertenencia hacia el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Reinduccion: Proceso que esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo su sentido de
pertenencia e identidad frente al Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio.

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Hace referencia al proceso
de acomodacion y adaptacion, incluyendo aspectos relacionados con
rutinas, ubicacion fisica, manejo de elementos, asi como la informacion
especifica de la dependencia, su misiéon y el manejo adecuado de las
relaciones interpersonales en el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio.

Aprendizaje Organizacional: Es la capacidad de las organizaciones de
crear, organizar, y procesar informacion desde sus fuentes (individual,
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de equipo, organizacional e interorganizacional) para generar nuevos
conocimientos. (Barrera & Sierra 2014).

Capacitacion: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacidn, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidén institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo
personal integral.

Esta definicién comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa (Decreto Ley 1567, Art. 4).

Empleado Publico: Persona natural que ejerce las funciones
correspondientes a un empleo publico. Su vinculo se realiza a través de
un acto administrativo de nombramiento. Corresponde a funcionarios de
carrera administrativa, provisionales y de libre nombramiento vy
remocion.

Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos
orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico
basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional -
DNAO: Consiste en identificar las carencias de conocimientos,
habilidades y destrezas de los servidores publicos, que les permitan
ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el
cargo (Reza, 2006).

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes
denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal. El tiempo de duracién de estos
programas serda minimo de 600 horas para la formacion laboral y de 160
horas formacion académica.
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Educacion Informal: Se entiende por educacién informal, todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Gestion del Conocimiento: Es reconocer y gobernar todas aquellas
actividades y elementos de apoyo que resultan esenciales para poder
atribuir a la organizacion y a sus integrantes la capacidad de aprender y
que, al actuar como facilitadores, afectan al funcionamiento eficiente de
los sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de la organizacion en
el mercado (Riquelme, Cravero & Saavedra, 2008).

Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de
procedimientos necesarios para el desempeno de una actividad,
mediante los cuales se pone en practica el conocimiento que se posee.
Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos vy diferentes
herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es
decir, los procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la
solucion al problema.

Dimension del Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias,
conceptos, datos que se requieren para poder desarrollar las acciones
previstas o resolver los retos laborales que se reciben del medio
ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de
informacion.

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas
personales (motivacidon, compromiso con el trabajo, disciplina,
liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la realizacion
personal, el trabajo en equipo y el desempefio.

Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Es la que se
ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar, en aspectos académicos o laborales diferente al sistema de
niveles y grados establecidos por la Ley General de Educacion (Ley 115,
1994, art. 36, modificado por art. 1 de la Ley 1064 de 2006).

Red Institucional de Capacitacion: Dando cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.9.4., el Ministerio
de Vivienda, Ciudad vy Territorio tiene conformada una Red
Interinstitucional de Capacitacion para los empleados publicos, con el
objeto de apoyar el Plan Institucional de Capacitacion.
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3.2 Objetivos del Plan Institucional de Capacitacién del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

3.2.1 Objetivo General

Fortalecer las competencias laborales, conocimientos y actitudes de los
servidores publicos entendido como la profesionalizacién y desarrollo de
habilidades en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las
politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, de tal
manera que permita contar con un talento humano integral y al mismo
tiempo contribuir a mejorar los indicadores de calidad en el
cumplimiento de planos, programas y proyectos de la entidad.

3.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar, consolidar y definir las necesidades de aprendizaje con el
fin de promover el fortalecimiento de las competencias laborales
asociadas a los requerimientos del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio.

- Implementar la cultura para iniciar la gestion del conocimiento en el
Ministerio con la finalidad de garantizar la transferencia del
conocimiento de los servidores publicos, de tal manera que se desarrolle
un ambiente organizacional fundamentado en la informacion, control y
evaluacion.

- Gestionar la capacitacion presencial a través de la red interinstitucional
y gestores del conocimiento con el fin de promover la actualizacion de
conocimientos a todos los funcionarios del Ministerio y el afianzamiento
de los valores del cédigo de integridad.

- Iniciar con la implementacion de estrategias a través de plataformas
para generar, sistematizar y transferir el conocimiento a través de
aplicativos que permitan entornos virtuales de ensefianza-aprendizaje.

4. Beneficiarios
Son beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, los
empleados publicos de carrera administrativa, en periodo de prueba, los

empleados de libre nombramiento y remocién y los empleados en
provisionalidad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

10
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5. Fases del Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion 2019 se disefia teniendo en cuenta
la normatividad y el siguiente procedimiento:

. Sensibilizacion.

. Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAQO):
-Aplicaciéon de las encuestas de deteccion de necesidades.
-Analisis y consolidacion de informacion.

-Priorizacion de las necesidades de capacitacion.

3. Programacion.

4. Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion.

5. Verificacion o evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién.

N

Figura 2. Fases del Plan Institucional de Capacitacion:

2. Diagnéstico de
Necesidades de
Aprendizaje
Organizacional
(DNAO)

4. Eje_cucibn' ! 3. Programacién

| o =
¥ i
S

Fuente: grafico elaboracion prc;pi”a l-iel MVCT.
5.1 Fase 1: Sensibilizacion

Para la ejecucion de esta fase se disend una pieza informativa para los
funcionarios del Ministerio, invitando a los funcionarios a participar para
seleccionar las tematicas de capacitacion y entrenamiento para la
vigencia 2020 como se evidencia a continuacion:

11
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Nos interesa
conocer tus

necesidades
de capacitacion

para el ano 2020.
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#1@l La vivienda y el agua
son de todos

Grupo de Talento Humano

Fuente: imagen elaboracidn propia del MVCT.

5.2 Fase 2: Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAO)

Atendiendo los lineamientos indicados en la Guia Metodoldgica para la
implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion:
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos (PNFC),
parametros establecidos mediante Resolucion No. 390 del 30 de mayo
de 2017 por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP, se realizé
el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional, teniendo
en cuenta los siguientes insumos:

- Consolidado de necesidades de aprendizaje por dependencias.
- Analisis de las encuestas de deteccién de necesidades de capacitacion.
- Diagnostico de la Matriz Estratégica de Talento Humano (GETH).

Durante la vigencia 2020 se tendra como insumo para el diagnostico de
Necesidades de Aprendizaje Organizacional, aquellas tematicas
seleccionadas por los funcionarios de Carrera Administrativa (CA), Libre
Nombramiento y Remocion (LNR) y Provisionales recogidas a través de
la Encuesta Deteccidon de Necesidades de Aprendizaje Organizacional asi
como las planteadas por la Direccién de Espacio Urbano y Territorial, la
Subdireccion de Gestion Empresarial y la Subdireccion de Asistencia
Técnica y Operaciones Urbanas Integrales del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

12
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5.2.1 Consolidado de Necesidades de Aprendizaje por
Dependencias

Mediante correo electronico del dia 23 de diciembre de 2019 el
Coordinador del Grupo de Talento Humano solicitdé a los jefes de las
dependencias indicar las necesidades de conocimientos o habilidades
detectadas para identificar las brechas de conocimientos, habilidades y
actitudes de todos sus funcionarios y colaboradores para proponer
metodologias adaptables a las demandas del entorno de la organizacién
y a las brechas entre las capacidades y habilidades que se manifiesten
individualmente por los servidores y los perfiles de cada uno de sus
cargos.

Se obtuvo como respuesta la siguiente informacion:

1. Necesidades de Capacitacion de la Direcciéon de Espacio Urbano vy

Territorial
' Solucién de Problemas . Saber
' Planeacién y Ordenamiento Saber
 Territorial ‘o
Mecamsmos ‘de Partlmpacmn Hacer

| Caudadana

_Formas de Interaccién o Ser
Fuente: tahla elaboracién propla del MVCT.

Las tematicas solicitadas por la Direccion de Espacio Urbano y Territorial
se vincularan en las tematicas indicadas por los funcionarios de Carrera
Administrativa (CA), de Libre Nombramiento y Remocion (LNR) vy
Provisionales en la Encuesta de Deteccion de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional.

2. Necesidades de Capacitacion de la Subdireccion de Gestidn

Empresarial

| TEMATICAS SOLICITADAS _ COMPETENCIAS |
' Solucién de Problemas Saber
Comunicacion Asertiva ol.....ser
'Gestlon y Desarrollo del Hacer
 Talento Humano _
Formulacién de Indlcadores - Hacer
Sistematizacién de  Saber

13
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Informacnon
| Liderazgo y Motivacién | Ser
' Capacitacion actualizacién Saber

inormativa del sector Agua

| Potable y Saneamiento Basico
Fuente: tabla elaboracion propia del MVCT.

Las tematicas solicitadas por la Subdireccion de Gestién Empresarial se
vinculardn en las tematicas indicadas por los funcionarios de Carrera
Administrativa (CA), de Libre Nombramiento y Remocion (LNR) vy
Provisionales en la Encuesta de Deteccion de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional.

3. Necesidades de Capacitacion de la Subdireccion de Asistencia Técnica
y Operaciones Urbanas Integrales

Modelos Basados en el Trabajo Saber

en EQuipo ===
' Gestion de Aprendizaje | Hacer
Institucional R ——
| Liderazgo y Motwacnon _ Ser
' Orientacion Estratégica | Ser
| Servicio al Ciudadano _ Ser
' Gerencia Financiera ~ Hacer
| Planificacién y Gestién de los Hacer
| Recursos Naturales = o ! ,
- Cambio Climatico \Y Hacer

Calentamiento Global
Fuente: tabla elaboracion propia del MVCT.

Las tematicas solicitadas por la Subdireccion de Asistencia Técnica y
Operaciones Urbanas Integrales se vincularan en las tematicas indicadas
por los funcionarios de Carrera Administrativa (CA), de Libre
Nombramiento y Remocién (LNR) y Provisionales en la Encuesta de
Deteccion de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

5.2.2 Encuestas de Deteccion de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional

La coordinacion del Grupo de Talento Humano envié mediante correo

electrénico de diciembre de 2019 a las diferentes Dependencias del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el formato GTH-F-14

14
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Encuesta de deteccion de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
(ver anexo 1), con el proposito de ser diligenciado por todos los
funcionarios de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién
(L.N.R) y provisionales de todos los niveles (Directivo, Gerente Publico,
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial) teniendo como referente las
necesidades para fortalecer las competencias laborales, la identificacion
de tematicas misionales y las contenidas en los tres ejes planteados:
Gobernanza para la Paz, Gestion de Conocimiento y Valor Publico.
Adicionalmente se difundio a través de Intranet.

En el formato GTH-F-14 Encuesta de Deteccién de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional se solicitd:

1. Las competencias laborales relacionadas con el SABER, el HACER vy el
SER.

2. Las temaéticas relacionadas que estén relacionadas con los
lineamientos estratégicos, con la actualizacion y profundizacion en
conocimientos propios de la gestion administrativa y las que buscan el
fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la ética de lo publico.

5.2.3 Priorizacion de Necesidades de Capacitacion vigencia 2020

Para definir la priorizacién de las tematicas que seran objeto del PIC
2020, estas deben ser necesidades que respondan a la planeacion
estratégica, a los lineamientos de la alta direccion, a las requeridas para
actualizar conocimientos y normativa propios de la gestién y mision del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, a las tematicas para
fortalecer competencias en el Hacer, en el Saber y en el Ser, a los ejes
tematicos Gobernanza para la Paz, Gestién de Conocimiento y Valor
Publico, que permitan impactar aspectos puntuales y obtener resultados
eficaces para la gestion estratégica del Grupo de Talento Humano.

A continuacién, se consolidan las tematicas de acuerdo con los ejes del
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion:

Figura 3: Consolidacion tematicas seglin ejes

Gobernanza para la Saber 1. Derechos Humanos.
Paz - 2. Planificacion y Gestion de |
i los Recursos Naturales.

15
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' Gobernanza para la

' Paz

' Gobernanza para la

Paz

;GeSﬁéﬁ"“m_-_mmaégn'_

- Conocimiento

' Conocimiento

:Gestic’m' s
Conocimiento

Valor Pablico

Hacer

.

S

Hacer

Ser

Saber

3. Manejo de Sistemas de
Informacion Geografica.
4.Planeacion y Ordenamiento
Territorial.
5.Dimensionamiento
Geografico y Espacial.
1.Mecanismo para la
Medicion del Desempefio
Institucional.

2.Mecanismos de
Participacion Ciudadana.

'3.No Estigmatizacién, no

' Discriminacion.
1.Convivencia y
Reconocimiento de la
Diversidad.

2. Creatividad y Adaptacion.
3. Etica y Transparencia en
la Gestion Publica.

_4.Comunicacion Asertiva.

1. Innovacion. .
2.Modelos basados en el
Trabajo en Equipo.
3.Formulacion de
Indicadores.

4.Manejo de Sistemas de

' Informacién Geografica.

1.Gestion de Aprendizaje
Institucional.

2.Mecanismos para la
Medicion del Desempefio
Institucional.
3.Administracion de Datos.
4. Sistematizacion de la
Informacion. .
1.Innovacion y
Experimentacion.

2.Formas de Interaccion.
3.Trabajo en Equipo.
1.Solucién de Problemas.
2.0rientacion Estratégica.
3.Desarrollo Organizacional.

' 4.0rientacion al Resultado.
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normativa del sector Agua

' Potable y  Saneamiento
T ! . Basico. |
Valor Publico Hacer ' 1.Gerencia Financiera.

= 2.Gestién y Desarrollo del

' Talento Humano.

3.Flujo de Informacion de
] ~ Manera Pblica.
Valor Publico Ser 1.Liderazgo.
~ 2.Servicio al Ciudadano.

- 3.0rientacion al Resultado.

ML SSSEGTY. S ' 4.Desarrollo Organizacional.
Fuente: tabla elaboracidn propia del MVCT.

5.2.4 Tematicas y Médulos del Plan Institucional de Capacitacién
2020

A partir de la informacién recopilada en la Encuesta de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional, las tematicas propuestas por la Direccién de
Espacio Urbano y Territorial y la Subdireccion de Gestiébn Empresarial,
se realiz6 un analisis y estructuracion de las cinco teméticas Creatividad
y Adaptacién, Derechos Humanos, Innovaciéon y Experimentacion,
Orientacion Estratégica y Gestion de Aprendizaje Institucional que
agruparon los requerimientos expuestos por los funcionarios vy
dependencias del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y que a su
ve se desarrollaran durante la vigencia 2020 en linea con lo establecido
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico como se indica en el siguiente
grafico:

1.Etica y Transparencia en la

Gestion Publica.

2.Formas de Interaccion.

3.Creatividad y Adaptacion. i
4.Convivencia y Reconocimiento
_de la Diversidad.

5.Innovacion.
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Fuente: tabla elaboracién propia del MVCT.

Ciudadana. -
3.No estlgmatazac:on No
Discriminacion. |

1.Administracion de Datos.
2. Innovacuon Y Experlmentaaon

1.Liderazgo y Motivacion.
2. Comumcac;on Asertiva.

__4 Servicio al Cludadano
5.Orientacién al Resultado
6.Desarrollo Organizacional.
7.Solucion de Problemas.

1.Planificacion y Gestion de los
Recursos Naturales.
2.Manejo de  Sistemas de
Informacion Geografica. |
3.Planeacion vy Ordenamiento |
Territorial.

4.Gestién y Desarrollo del Talento
Humano.

5.Flujo de Informacién de Manera
Plblica. -
6. Manejo de

SIs'té}h'és de”é

8. cémblo " Climatico y
Calentamiento Global. '

9.Modelos basados en el TrabaJo
enEquipo.
'10.Formulacién de Indlcadores ]
11.Actualizacién normativa del
sector Agua Potable y
Saneamiento Basico.
12.Gerencia Fmanmera
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5.2.5 Identificacion de Necesidades de acuerdo con los Mandatos
Legales

La Entidad debe determinar sus necesidades de aprendizaje a partir de
mandatos legales, entre los que se destacan la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica, entre otras.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto No.1083 de 2015,
Articulo 2.2.9.4, por el cual se conforma la Red Institucional de
capacitacion para los Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional. Esta red estard integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se apoya en la Red
Institucional de Capacitacion para los empleados publicos, con el objeto
de apoyar el Plan Institucional de Capacitacion y cumplir de manera
efectiva los mandatos legales, asi como también con los lineamientos
del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién FURAG, el Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y los derivados del Plan de
Accion de la Matriz Estratégica de Talento Humano (METH).

5.2.6 Otras Necesidades de Capacitacion vigencia 2020

En sesion ordinaria de la Comision de Personal del 27 de enero de 2020,
como consta en el Acta No. 1 de la citada sesion, se incluiran dentro de
la priorizacion de necesidades de aprendizaje organizacional las
siguientes tematicas:

1. Capacitacion sobre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.

2. Capacitacion Preparacion Concurso Publico de Méritos.
5.3 Fase 3: Programacion

En esta fase se realiza la planeacion para la priorizacion de los recursos
asignados.
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5.3.1 Recursos para la Ejecucion del PIC

Nombre del Proyecto de Inversion: FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES ESTRATEGICAS Y DE APOYO DEL MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO A NIVEL NACIONAL.

Coédigo BPIN: 2017011000134

Objetivo Especifico del BPIN: Fortalecer las habilidades vy
competencias del recurso humano de la entidad.

Actividad del BPIN a Afectar: Prestar los servicios de educacién y
capacitacion contemplados en el Plan Institucional de Capacitacion.

El Plan Institucional de Capacitacién PIC del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio se desarrollaréa de acuerdo con las siguientes
especificaciones:

Para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia
2020, se cuenta con una apropiacion de Doscientos Cincuenta Millones
de pesos m/c ($250.000.000).

Una vez realizado el estudio de mercado, la Secretaria General a través
del Grupo de Talento Humano, ejecutara aquellas capacitaciones que
resulten viables presupuestalmente.

5.3.2 Modalidad de Contratacion

De acuerdo con la distribucidn de recursos, se establecerd la modalidad
de contratacion cuyo objetivo es fortalecer las competencias de los
funcionarios de acuerdo con el diagnéstico y priorizacion de tematicas
incluido en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2020 y
atendiendo lo indicado en el Manual de Contratacion de la entidad.

5.4 Fase 4: Ejecucion

El desarrollo de las capacitaciones del PIC para la presente vigencia, se
programaran a traves de diplomados, cursos, seminarios o talleres, en
modalidad presencial y/o virtual con Entidades que cuenten con
acreditacion de alta calidad, los recursos logisticos, salones, equipos,
expertos, tematicas, facilitadores, coach, operadores logisticos y/o Caja
de Compensacion Familiar.
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El cronograma de las capacitaciones que se desarrollaran durante la
vigencia 2020 se describen en el anexo No. 3 de este documento.

5.4.1 Procedimiento para Capacitaciones Individuales

Teniendo en cuenta los valores y principios de igualdad, transparencia
equidad y oportunidad, la aprobacion por parte del Grupo de Talento
Humano para las solicitudes de capacitacion individual con costo, estara
sujeta a criterios objetivos, orden de solicitud y al estricto cumplimiento
del siguiente procedimiento:

Figura 4. Procedimiento de Inscripcion

(2. CARTA DE

COMPROMISO
«Remitir la solicitud por ; . +Adjuntar a la solicitud de *El Grupo de Talento
escrito a la Coordinacién ' “  capacitacién la Carta de i Humano analiza la
del Grupo de Talento . Compromiso (Formato | solicitud de capacitacién,
Humano con quince (15) | GTH-F-15) debidamente | teniendo en cuenta los
dias habiles de . ; diligenciado y firmado por | | criterios de aprobacidon

| anticipacion. | el jefe inmediato y porel | | para Capacitacién

| «Contenido de la solicitud: funcionario. | Individual {ver grafico).

. A. Justificacién: *En caso de ser aprobado, | | *El Grupo de Talento
aplicabilidad y relacién de este documento es el | | Humano tramita ante la |
los temas del programa soporte para realizar la | | Secretaria General la
con las funciones que inscripcion a la | | autorizacién de la
desempefia. | capacitacion. | | inscripcién y el tramite
B. Datos: Nombre i : | del Certificado de
completo, nimero de | Disponibilidad |
cédula, cargo, grado, . Presupuestaly el Registro |
dependencia, nimero de | Presupuestal en la
extensidn, correo | Subdireccion de Finanzas
electrénico y nombre del i |y Presupuesto.
jefe inmediato. | *Una vez aprobado per la

Secretaria General, se
comunica mediante |
memorande al funcionario |
via correo electrénico con

. copia al jefe inmediato.

| #Es necesario recibir esta
confirmacion para dar

. inicio formal a la

| capacitacion.

J

Fuenté: |magene|aboracmn propia del MVCT.
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coherencia entre la
solicitud de
capacitacion del
funcionario y el
cumplimiento de sus

| funciones, establecidas
| en el Manual Especifico

| 2. VERIFICACION

| +Con el diagnéstico

de Necesidades de
Capacitacién:
Verificacion de los
temas del programa de
capacitacion con los
temas solicitados por la

«No haber sido
sancionado
disciplinariamente en el
altimo afio.

mas de una (1)
solicitud sobre el
mismo tema de

*En casec de presentarse |

dependencia yfo porel |
funciona‘rio‘ |
*Con la Ultima
Evaluacién de

| Desempeiio Laboral:
| Se verificara si hay

| necesidades puntuales

| de Funcionesy

; capacitacion, se dara
Competencias.

prelacién a la primera
solicitud que haya sido

| radicada.

| *Se autorizard la

| financiacion de la
capacitacion teniendo
en cuenta la
disponibilidad
presupuestal y el
numero de solicitudes
realizadas por los
funcionarios.

de capacitacion
| derivadas del Plan de
| Mejoramiento

i Individual,
|

Fuente: imagen elaboracion propia del MVCT.

5.4.1 Obligaciones de los Beneficiarios del Plan Institucional de
Capacitacion PIC

Todos los funcionarios que se beneficien de las capacitaciones
individuales autorizadas por la entidad para la presente vigencia, como
las ejecutadas en cumplimiento del Plan Institucional de capacitacion
PIC, a través de diplomados, seminarios, talleres, congresos y/o cursos,
deben dar cumplimiento a las obligaciones y procedimientos que se
establezcan por la Coordinacion del Grupo de Talento Humano.

Figura 6: Obligaciones de los Beneficiarios

| =Entregar en el GTH la copia del Certificado de asistencia al evento

Entrega. | ~Plazo de entrega: ocho (8) dias habiles siguientes a su culminacidn
Certificado

' | =Presentar al Grupo de trabajo un resumen de los conocimientos adquiridos y
. de la aplicabilidad a las funciones, de manera presencial y/6 virtual. |
| Sodalizacgén =Plazo de entrega: Treinta (30) dias después de finalizada la capacitacidn

“

.

*Sidos (2) o mas funcionarios de la misma Dependencia asisten a la misma
capacitacion realizan la socializacién de manera conjunta.

=Plazo de entrega: Treinta (30) dias después de finalizada la capacitacién

Fuente: imagen elaboracion propia del MVCT.
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Figura 7: Procedimiento para la Socializacion

*Preparar con anticipacion el material a trabajar durante la socializacion
} : ; *Contenido minimo sugerido: Tema, Objetivos, Conacimientas adquiridos, Aplicabilidad, fechay :
| Preparacién 2 duracién de la capacitacion |

)
' nviar Correo electrénico de invitacion al grupo de trabajo teniendo en cuenta: Tema, Objetivo
General, fecha, lugar y hora programada. (incluir confirmacién de lectura)
f i
\ 4
3 : ~
*Presencial: Presentar lista de asistencia {formato SIG}.
sVirtual: Recibir confirmacién de lectura y comentarios de los funcionarios invitados
A
— 4o s i ™
+Para control y seguimiento por parte del GTH, remitir via correo electrénico: 1. Correo
electrénico de invitacidn 2. Lista de asistencia (socializacién presencial} fconfirmacion de lectura
y comentarios (socializacién virtual) 3. Material socializado y utilidad del conocimiento adquirido
en el desempeiio de las funciones. y

Fuente: imagen elaboracion propia del MVCT.

El material de socializacion hace referencia a una presentacion original
con contenidos de calidad realizada por el funcionario o funcionarios,
con base en el material recibido durante la capacitacion. Una vez
finalizada la socializacion este material serd entregado para lo
pertinente.

5.4.2 Reporte de Capacitaciones por Dependencias

Con el propédsito de incluir en el consolidado final de resultados de capacitacion
que imparte el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a los servidores
publicos en cada vigencia, las capacitaciones que desarrollen las Dependencias
directamente o a través de sus propios recursos, deben ser reportadas por el
jefe inmediato a la Coordinaciéon del Grupo de talento Humano, con un plazo
de entrega de treinta (30) dias después de finalizada la capacitacion, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos:

1. Tematicas impartidas.

2. Duracién de la capacitacion.

3. Listado de asistencia.

4. Material objeto de la capacitacién.

5.4.3 Induccion Institucional

La induccidn en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio tiene como
objetivo suministrar informacion general, amplia y suficiente de la Entidad que
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permita la ubicacion del nuevo empleado publico y la importancia de su rol
dentro del Ministerio, para fortalecer su sentido de pertenencia y su adaptacion
a la cultura del servicio publico, con el fin que desarrolle su trabajo de manera
eficiente, segura y auténoma; interiorice el cddigo de integridad y los
principios que rigen la administraciéon puablica.

La induccién inicia desde el momento de la vinculacion del nuevo empleado
publico al Ministerio y termina con el archivo del formato diligenciado del
Sistema Integrado de Gestion denominado Entrenamiento en el Puesto de
Trabajo, que sera archivado en su respectiva historia laboral. Ver link
http://nuestranet.minvivienda.local/Talento%20Humano/InduccionEmpleados/Paginas/default.as

bx

5.4.4 Reinduccion

Para la presente vigencia se realizara el Proceso de Reinduccion a todos los
servidores del Ministerio, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los
programas bandera de las areas misionales que buscan reorientar la
integracion del funcionario a la cultura organizacional, asi como también dar a
conocer los cambios producidos en las nuevas disposiciones normativas o
reformas, estimulando esta actividad bajo diferentes metodologias de
aprendizaje en el marco de lograr cambios actitudinales, trabajo en equipo,
relaciones interpersonales, atencién al ciudadano, transparencia, ética,
comunicacion y buen servicio, de mejora continua hacia el logro de excelencia
en la calidad de los procesos institucionales.

5.4.5 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Corresponde al superior inmediato del servidor publico vinculado o reubicado,
proporcionar los lineamientos de aprendizaje y orientacion precisa de las
funciones a desarrollar, los procesos, procedimientos, objetivos, indicadores,
plan de accidn, programas proyectos especificos y en general todo lo
concerniente al funcionamiento interno de la dependencia.

5.5 Fase 5: Verificacion

Con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos y establecer las
acciones de mejora, la fase de verificacion de todas las acciones y eventos de
capacitacion y formacion de los funcionarios estara a cargo del Grupo Interno
de Trabajo de Talento Humano. Para la actual vigencia el Plan Institucional de
capacitacion - PIC establece los siguientes indicadores:

5.5.1 Indicador Proyecto de Inversion — Fortalecimiento

Este indicador se reporta mensualmente a la Subdireccion de Servicios
Administrativos.
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Satisfaccion de los
participantes con el

Primer
Nivel desarrollo de las
actividades de
capacitacién o
formativas
Segundo Nivel | Nivel de

ap"r'opiaciéh'  de

conocimientos

Fuerltetabla elaboracién propia del MVCT.

Evaluacion Evento de Capacitacién. Formato del
SIG (GTH- F 16), donde se miden aspectos
como: pertinencia de la capacitacion, desarrollo
pedagégico,

tema, docente/facilitador/
consultor, satisfaccion con contenidos, logistica,

autoevaluacion del funcionario, entre otros, etc.

Examen técnico y/o tedrico de contenido, e
informacidn basica realizado antes y después de
cada capacitacion externa para determinar el
nivel de aprendizaje y apropiacién adquirido
durante la capacitacion.

5.5.2 Indicador Matriz Estratégica de Talento Humano

El monitoreo o autocontrol se efectia de manera continua a lo largo de la
vigencia, el cual permite corroborar, corregir o plasmar acciones de mejora
inmediatas durante la implementacion y ejecucion, a través de la Matriz
Estratégica de Talento Humano y el cronograma de actividades.

5.5.3 Evaluacion de las Actividades de Capacitacion

La evaluacion refleja los resultados logrados. Se monitorea mensualmente una
vez finalizadas las capacitaciones para constatar como se van cumpliendo los
objetivos planteados, por medio del formato GTH-F-16 Evaluacién de Evento
de Capacitacion, para analizar y consolidar los resultados y tomar acciones de
mejora (si aplica), en el documento de evaluacion del Plan Institucional de

capacitacion PIC de la vigencia.

Wilber Jiménez Hernandez

Coordinador Grupo de Talento Humano

Elaboré: Luisa Fernanda Algarra Gdmez, Profesional Especializado GTH

Fecha: febrero 07 de 2020
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Anexo No. 1: Formato GTH-F-14 Encuesta de Deteccion de Necesidades
de Aprendizaje Organizacional

FORMATO: ENCUESTA DE DETECCION DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE it

ORGANLZAC IO MNAL

Focha: 12/00/2019

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Cadigo: GTH-F- 14

DEPENDENCLIA: FECHA:

NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA

1. Esle consolidado es el resullado de la concertacién con cada una de los funclonarios ¥y con ellos so han definide las tematicas que|
[contribuyen a la ampliacién o genoracion do conocimiontos, 01 desarrollo de habilidades y a la formacién de valores y actitudes para el buen)|
[desempefio del cargo, Asi mismo, se 1 las n do conocimionto, habilidades y aclitudes que ruqu;ere la Entidad de sus
lcolaboradores para contribuir al logro de las metas inalitucionales, planes o proyeclos asi como tambidéen las o para for las
competencias de los ejes lematicos priorizados para ol desarrollo y profesionalizacion deol servidor publico indicados en el Plan de Formacion y|
Capacitacidn (FNFC),; las necesidades derivadas por cambios de normalividad para atender el desarrollo de los procesos, las necesarias para
reforzar on los funcionarios las contribucionos individuales on ol desempefio funcional articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
lequipo ¥ con el aprendizaje organizacional;

MNIVEL DE
NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE
COMPETENCIAS TEMATICAS PI::::‘I:I:‘I::AD REQUIERE CAPACITACION (Carrera F:IL%T;N“}ER‘;D
Medlo, Basieo). administrativa, Libre nombramiento)
ISABER

Fortalecer compelencias
nocosarias  para  realizar
una determinada aclividad

HACER

|Fortalecer compelencias
necesarias para poner en
praclica el conjunto de|
lconocimiontos, deostrezas
y habihdades en funcién
do las doemandas
especificas de una labor,

[EER

Fortalecer competencias
adecuadaz  conformadas
por los valores, principios,
lactitudes, emocionos gue
rigen la conducla de un
sor humano y delerminan
su comportamiento.

2. A continuaciin por favor indique las tematicas que estén relacionadas con los lincamienlos estr i . conla izacion y profundizacion
an conocimientos propios de la gestidn administrativa y las que buscan el fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la datica do o
publico:

Firma del
Noembre del Funclionarieo Temdtlca Sollcitada Funeionarie

3. A continuacidn por faver indique laa tematicas que contnbuyen a [a mejora de la gestion inatitucional, al deasarrcllo de competencias
Lgerencinles. que son eapecificos para loa Gerentes Publicos (Direclores, Subdireclores y Jefa de Oficina TIC):

Firma del Gerento

Nombre del Gorente Pablico Tematica Solicltada o

4. A continuacion como Jefe inmediato, por favor indiquo las tomaticas para la ampliacién de conocimiontos, habilidades y actitudes que|
requicre ol funcionaric que o pormitan un dosempofio Splimo, toniondo como referente los compromisos, competencias comportamentales)
lque dan como resultado la calificacion en la evaluacitn de desempeno Laboral

NIWEL DE

COMPETENCIAS PROFUNDIDAD
M AS

{Saber, Hacer, Sor) HEMATIC {Avanzado, Meodio

o Basloco).

NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE
REQUIERE CAPACITACION {Carrera
administrativa, Libre nembramlento)}

FIRMA DEL
FUNCIONARIO

Nombre del Jefe Inmediateo:

Firma del Jefe Inmediato:

NOTA: Para el diligenciamients de la encuesta, por favor tonga on cuonta la siguiente conceptuahzacion:

Descripaion del Nival % do profundidad en conoccimientos que poseofintervalos entre

MNivel deo Profundidad Baslco: Se requiere conocer el lema on sus aspoctos
primarios, para entender de que e trata y establocor rogquerimientos que 10% hasta 30%
:cxlcspondu qQuo Soan rusuoltos por otras personas

To. S50 roquere un dor o global de Tos
ptlr\cipmes contenidos del tumn. SN QU 50 precise acceder a los aspectos 21% hasta 60%
e ain
MNivel de Profundidad Avanzado: Se requieren conocimientos actualizados
de alto nivel, con la finalidad de dominar plena e integralmente of tema

©61% hasta 100%
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Anexo No. 2: Formato GTH-F-16 Evaluaciéon Evento Capacitacion

Version: 5.0
FORMATO: EVALUACION EVENTO DE CAPACITACION !

Fecha: 12/09/2019

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO =
Cédigo: GTH-F-16

NOMBRE DEL EVENTO DE CAPACITACION:

FECHA: LUGAR:

LUGAR:
HORA DE INICIO: HORA DE FINALIZACION:
TEMA:

DIRIGIDO A: DIRECTVOS GERENTES  PUBLICOS ASESORES PROFESIONALES TECNICOS
ASISTENCIALES

DOCENTE:

RESPONSABLE DEL EVENTO:

OBJETIVO DEL EVENTO:

|Su opinién y sugerencias son muy importantes para nosolros, ya que nos permilen conocer su grado de satisfaccion, con respecto a los diferentes
aspectos relacionados con la capacitacion recibida, por lo que solicitamos conlestar las siguientes preguntas cuidadosa y objetivamente marcando con
una “X", la opcién Excelena o Bueno o Regular que considere:

CONTENIDOS CRITERIOS DE EVALUACION
1. IMPACTO, TRANSFERENCIA, PERTINENCIA Exceolonte Buono R I
La aclividad desarrcllada lleno las expectativas

Contribuyd a enriquecer yfo fortalecer su desempeio en el drea laboral
Contribuyé a cbtener nueves conocimientos, mayor informacion y profundidad
|Se ajusto a las necesidades de su area

Facilita el desarrolle de los procedimi internos del drea

Los mélodos pedagdgicos utilizados fueron adecuados

La tematica tratada contribuye para su desarrollo persanal

2. DESARROLLO PEDAGOGICO Excelent Bueno Regular
Claridad en la definicién de los objetivos
Cumplimiento de los objelivos
/Actualidad de la informacién suministrada

Cumplimiento de los objelivos

Secuencia dgica en el desasrrollo del tema

[Material, herramientas y ayudas utilizadas apropiadas

3. DESEMPENO DEL DOCENTE/FACILITADOR/CAPACITADOR/CONSULTOR/ GESTOR DEL
CONOCIMIENTO

Conocimiento: Experlicia, seguridad y dominio del tema

Claridad de la oxposicién y facilidad para trasmitir sus _conoci

Precisién en el uso de la terminclogia técnica

Rocursividad en el usc de gjemplos y herramientas de apoyo

|Respuestas concrelas a las preguntas que se formulan durante la exposicion de los contenidos
Puntualidad del horario programado

Adocuada utilizacion de harrami lecnolégicas y ayudas audiovisuales

Administracién del tiempo previsto

Impl tS ostratogias apropiadas para la padicipacion de los asistentes.

4. AUTOEVALUACION Excelente | Bueno Rogular
Forlalezo mis comyg ias para el logro de Resultados

Acliva Paricipacion

Profundizé Conocimientos — Autodidacla

Después de la capacitacién desarrollo habilidades y destrezas

Cambio de aclitud frente a la realizacién de mi trabajo

Cumplimients de mis expectativas de aprendizaje

Enriquece los procesos que desarrollo con mi equipo de trabajo (Funcicnarios con personal a cargo)
15. LOGISTICA Excelente | Bueno Regular
La invitacién fue recibida a liempo
La informacién previa de la capacitacion fue clara.

El r ial bibliografico o ref ias de la capacilacion es suficiente.
El lugar de realizacion de la capacitacioon facilité el aprendizaje.

|En general la organizacién del programa fue apropiada.
ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS PARAMEJORAR

o

Excelente Bueno Regular

GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORAGION
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La vivienda y el agua

son de todos

Anexo No. 3: Cronograma de Capacitaciones del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC 2020

Plan
Institucional de
Capatitacidn -

PIC 2020
Luiza Fernanda
AlgarraGomez

Nombre del proyecto

Gerente del proyecto

Frecuenciade  Mesde

Responsable Priofidad Estado Fecha de inido Fecha final Metodo de entrega
entrega entrega
Elaboracidn y Aplicacion del Plan
Institucional de Capacitacidn - PIC 2020
g Documento del Plan
Haboracion del Plan institucional de Luisa Fernanda ) : iy : il
M ] | Instat 1
Capacitacién Apama Gémet edia 2012020 28/01/2020 |inst uuund. de Capacitacidn Enero
- PC 2020
Etapa Contractual del Plan Institucional
de Capacitacién - PIC 2020
" Luisa Fernanda . Memorando dingido al
Elaborandn de Estudios Previos Media Sin empezar 1/03/2020 30/0420 Abril
v Algama Gomez I 0.E0F i AN Grupo de Contratos I
S Luisa Fernanda 3
Proceso de Contratatidn Algama Gome: Alta Sin empezar 1/05/2020 31/05/20
Ejecucién del Plan hstituciona de
Capacitatidn - PIC 2020
Actualizacion Normatvidad delsectorde | LuisaFernanda alis — 10612020 30/06/2020 nt R Jul
Vivienda Algaa Gomet n empezar forme de ejecucid 0
Artualizacidn Normatvidad del sectorde | Luisa Fernanda
) o o i
Agua Potable y Saneamiento Bisico Kgama Gome: Alta Sin empezar 1/06/2020 30/06/2020 ‘orme de ejecucidn Julio
Planeatitn Ordenamienta Terntorial bisa Fern'anda Alta Sin empezar 1/07{2020 31407 /2020 informe de ejecucidn Agosto
Algama Gémez
Aenicatiin y SN el el | i an‘an H Alta Sin empezar 1/07/2020 303202 Informe de ejecucion Agosto
Naturales Algama Gimez
Sistemas de informacién Geografica Luisa Fernlanda Al Sin empezar 1/08/2020 31/08/2020 Informe de ejecucién Septiembre
Algama Gimez
Smart Cites f;:::;’;;:‘: Nt | Sinempesar | 18/2020 | 31/08/2020 | informe de efecucién Segtiembre
Luisa Fernanda
Orientacidn al Resultado 4 At Sin empezar 1 020 092020 Informe de ejecucién Octubre
Algamra Gimez P A nnR !
Fortalecer los procasos de Induceion i
Luisa Fernanda
Formular el contenido del manua de | Algarra Gamez / ) Cocumento manual de
induccidn para los empleados del MVCT | Diana Stephania Ml a0 2050 induccion Fra
Terreras Carrera
Redlizar jornadas de induccidn alos Luisa Fernanda ndorses e s crwar s e Agosto
Z Alta Enprogreso 2/01f2020 317122020 |induccdn alos funcionarios 2 v
empleados del MVCT Algara Gomez 5 Diciembre
piblicos del MVCT
Etapa de Verficacién Plan Institucional de
Caparitaciin - PIC 2020
Documento de verfficacién
Vedficacidin da ejecucidn del P Lussa Fi da
o il (etiiiol Media | Sinempenr | 17102000 | 31/10/2020 | del Plan nstiucional de Noviembre
Institucional de Capacitacidn - PIC 2020 |  Algama Gimez o
Capacitaciin - PIC 2020
Etapa de Sensibilizackiny Diagndstico del
Flan Institucional de Capacitacion - PIC
2021
Diagndstico de Necesidades de Luisa Fernanda
Medi i 3
Aprendizaje Organizacional (DNAO) Apama Gime? § i K WD : t:oc.un:r:oé‘d P!Ia.n o -
Docurento del Plan institucional de Luisa Fernanda Media o 1122020 /12200 w utmpc: pacacien Didembre
Capacitacién - PIC 2021 Algama Gémez LT 12 e

30






