=
. 4‘ Iq\)

Vivienda



Informe de Seguimiento Gestion de
Riesgos

Semestral Enero — Junio
Oficina Asesora de Planeacion

2024



Administracion riesgos MVCT
Gestion del riesgo institucional
Metodologia seguimiento de riesgo y controles

Seguimiento a mapas de riesgos 2024
Resultados del Seguimiento

Conclusiones y recomendaciones



& J
Vivienda

1. Administracion riesgos MVCT

Se implementa un enfoque preventivo de la gestion institucional

Riesgos:

Eventos
potenciales que
podrian generar
pérdidas, fallas o
prestacion
inadecuada de
los servicios de
la entidad.
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Objetivos estratégicos

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) - Dimension de Control Interno

El Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio (MVCT) formulo los siguientes

instrumentos de planeacion que
concretan los lineamientos para la

gestion del riesgo de la entidad:

o La politica de administracion del
riesgo

®la metodologia integrada de
administracion de riesgos

© Médulo de riesqos SPG
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2. Gestion del Riesgo Institucional

ETAPAS DE LA METODOLOGIA

Valoracion de

Identificacion del

riesgo riesgos Monitoreo
« Establecimiento del Contexto * Clasificacion El reporte del
- Identificacién de factores de Ipo - monitoreo se debe
riesgo * Causas/ Vulnerabilidades realizar

y consecuencias del

* Redaccion del Riesgo mensualmente, los

Riesgo cinco primeros dias
«Co t I —

d ef%?ggﬁndz E?g:gc?s de = Amenazas y controles ) ha_nblles del mes
COTuDCio 27001 siguiente a reportar,
pcion i . ——=
= Analisis Zona de Riesgo lo que implica

Inherente

diligenciar el analisis
cualitativo y cargar las
evidencias en el SPG

12 Linea de
Defensa

= Acciones de Controles

» Riesgo Residual

* Recursos

= Indicador

= Acciones complementarias

Fuente: DET-G-03. Metodologia integrada para la administracion del riesgo

1

Se realiza por parte de la
Oficina de Control Interno
para medir la efectividad de
los controles establecidos en
los diferentes Mapas de
Riesgos del MVCT.

Seguimiento

Se realiza de manera
trimestral por parte de la
Oficina Asesora de
Planeacion, a las acciones
tomadas y controles
implementados por los
lideres de proceso

\ )

Revision de la gestion realizada por la primera linea, estado del riesgo,
materializaciones, cumplimiento de controles y acciones complementarias

23 Linea de 32 Linea de
Defensa Defensa
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3. Metodologia seguimiento de riesgos y controles Vivienda
De acuerdo con los lineamientos de la gestion del riesgo adoptados por el MVCT, la Oficina Asesora de
Planeacién realiza el seguimiento trimestral a las actividades de control, definidas en las matrices de
riesgos de gestion y corrupcién de los procesos del SIG, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

CRITERIOS DE SEGUIMIENTO

Oportunidad: Consiste en la wverificacion de que se realiza el
monitoreo dentro de los plazos establecidos.

Calidad de la informacion: Consiste en la verificacién de la calidad
s de las evidencias y del reporte de monitoreo. C

Operatividad del Control: Consiste en |a verificacion del
cumplimiento de la accion del control de acuerdo con las evidencias
esperadas vy los plazos establecidos segun la periodicidad del control.

.t o r

Rangos de calificacion Descripcion

Da cuenta de un cumplimiento aceptable de los criterios, evidencia la operatividad de los
controles y cumplimiento parcial respecto a los reportes realizados; Con oportunidad de mejora
respecto al reporte y evidencias registradas

Cumplimiento del 60% al
89%
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4. Seguimientos mapas de riesgos 2024

Se presentan los resultados de las
actividades de seguimiento a |la
gestion del riesgo realizado con corte

Relacion Categorias de Riesgo - Controles por tipo de Proceso

a 30 de junio de 2024, teniendo en Tipo de Riesgos Riesgos R'es9°s Total
cuenta el reporte y evidencias del Plocesole corrupcién  gestion seguridad ~ Controles
monitoreo de los riesgos del primer y digital

segundo trimestre, con el fin de emitir Estratégico 5 5 13 4 54 22
recomendaciones sobre E Misional 3 5 11 0 48 16
|mplgmentaC|on g:le los contro_les % Apoyo 9 T 71 3 107 35
monitorear cambios en los mismos, —

facilitando la toma de decisiones que Evaluacion 2 2 ) ! 28 8
propendan por el aseguramiento Total 19 Pk 50 8 237 81

de la administracién de riesgos en el
MVCT.

El seguimiento no incluye riesgos de gestion y corrupcion que se
encontraban en tramite en la plataforma SPG a la fecha de cote del
presente informe

Fuente: SPG Riesgos




Cantidad de riesgos por tipo de proceso. Total 81 Riesgos
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ESTRATEGICO MISIONAL APOYO EVALUACION

B Riesgos corrupcion B Riesgos gestidon ORiesgos seguridad digital
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Clasificacion Ma

v Corrupcidn: 23 v Gestién: 50 v'Seguridad digital: 8
Extremo
Zona de riesgo Alto -
Zona de residual* Zona de riesgo Alto
riesgo Alto _ residual*
Moderado 2
Moderado 22 Bajo -
= [

x*Corresponde al nivel del riesgo resultante luego de aplicar los controles.

Total riesgos: 81
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4. Seguimientos mapas de calor riesgos 2024 - Corrupcion

vCorrupcion: 23

Extremo

Zona de
riesgo Alto

Moderado

residual* -

22

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual

Mapa riesgo inherente

Muy alta Muy alta
(100%) (100%)
Alta Alta
'g (80%) (80%)
©
N Media MODERADA Media
_g (60%) 0 (60%)
o
|
o Baja MODERADA Baja
(40%) 2 (40%)
Muy baja MODERADA Muy baja
(20%) 0 (20%)

Moderado Mayor Catastrofico
(60%) (80%) (100%)

Impacto

Mapa riesgo residual

MODERADA
0

MODERADA
4

MODERADA
18

Moderado Mayor Catastrofico
(60%) (80%) (100%)
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4. Seguimiento Mapas de calor riesgos 2024 - Gestion

v Gestion: 50

Extremo
Zona de riesgo Alto
residual*
Moderado
Bajo

Probabilidad

23

Mapa riesgo inherente

Muy alta
(100%)

Alta
(80%)

Media
(60%)

Baja
(40%)

Muy baja
(20%)

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual

Muy alta
(100%)
MODERADA  MODERADA Alta
2 1 (80%)
MODERADA  MODERADA MODERADA Media
7 5 3 (60%)
MODERADA MODERADA Baja
10 2 (40%)
MODERADA Muy baja

Leve
(20%)

1 (20%)

Catastrofico
(40%) (60%) (80%) (100%)

Menor Moderado Mayor

Impacto

Mapa riesgo residual

MODERADA MODERADA

0 1
MODERADA MODERADA MODERADA
3 1 5

MODERADA MODERADA
5 3
MODERADA
5
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
(20%) (40%) (60%) (80%) (100%)
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4. Seguimientos mapas de calor riesgos 2024 - Seguridad Digital

vSequridad digital: 8

Extremo -
Zona de riesgo Alto -
residual*

Moderado 2

- [

Probabilidad

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual

Mapa riesgo inherente Mapa riesgo residual
Muy alta Muy alta
(100%) (100%)
Alta MODERADA  MODERADA Alta MODERADA MODERADA
(80%) 0 0 (80%) 0 0
Media MODERADA  MODERADA MODERADA Media MODERADA MODERADA MODERADA
(60%) 0 1 0 (60%) 0 0 0
Baja MODERADA MODERADA Baja MODERADA MODERADA
(40%) 2 0 (40%) 2 0
Muy baja MODERADA Muy baja MODERADA
(20%) 0 (20%) 0
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
(20%) (40%) (60%) (80%) (100%) (20%) (40%) (60%) (80%) (100%)

Impacto
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4. Seguimiento de riesgo y controles mapa de riesgos -
Distribucion controles por proceso
Gestion a la politica de vivienda [N Grsmmme
Gestion a la politica de espacio urbano y territorial [ HNNIZEERNGEe
Gestion a la politica de agua potable y saneamiento basico [IICHNZENEZN
Seguimiento y mejora continua [FlINSEEN2N
Evaluacién independiente y asesoria [ NNIENINGBGLEEEEEEENSTsmmmm
Relaciones Estratégicas iGN
Controles pOI" PI"OCGSOS Gestion estratégica del Talento Humano [INIEGEGEGEEGEGEGEENZew
- Gestion de Tecnologias de la Informacion y.. I INENEINGGEGEGENZNs
Tipo de Control gantidad Gestién de comunicaciones internas y externas [IPIDI2N
Preventivos 90 Direccionamiento Estratégico [INNIEZEERN2N
Detectivos /2 Servicio al ciudadano IFIINEZENNEEN
Correctivos 75 Saneamiento de activos de los extintos ICT INURBE IEEESEEN
Total Controles 237 Procesos judiciales y acciones constitucionales D2
Procesos disciplinarios | INIENIEINING2GEEED Y3
Gestion Financiera IS N s .
Gestion Documental [IINIFTEENZN2N
Gestion de recursos fisicos IO s
Gestion de contratacion  [IINIEEEREZ2ENNZN
Conceptos Juridicos [IFEDI2N
0 5 10 15 20 25 30 35
m Total controles preventivos ® Total controles detectivos u Total controles correctivos




4.1 Resultados del Seguimiento (Enero - Junio 2024) Viviends

Desempeino General

Proceso Gestion Riesgos-
Promedio por Proceso

Conceptos Juridicos
Gestidon de contratacion
Gestidn de recursos fisicos
Gestion Documental

Gestién Financiera

Procesos disciplinarios
Procesos judiciales y acciones
constitucionales

84%6

Saneamiento de activos de los Rangos de calificacién No. de
extintos ICT INURBE Procesos
Servicio al ciudadano 73%% Cumplimiento del 90% al 100% 8
Direccionamiento Estratégico 82%0 Cumplimiento del 60% al 89% “

Gestidon de comunicaciones internas
y externas
Gestion de Tecnologias de la

79%0 Cumplimiento del 0% al 59% o

. . . 849%0
Informacion y Comunicaciones
Gestion estrategica del Talento 86%
Humano
Relaciones Estratégicas 78%0

Evaluaciéon independiente y asesoria
Seguimiento y mejora continua
Gestidn a la politica de agua potable
Yy saneamiento basico

Gestidon a la politica de espacio
urbano y territorial

Gestién a la politica de vivienda
Promedio

70%0
829%6
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5. Conclusiones -

Aspectos por resaltar en la gestion de riesgos

No se reporta la materializacion de riesgos en la vigencia.

En promedio, el 82% de los procesos se destacan por la oportunidad, completitud de sus reportes y el cargue
de evidencias, se resalta que ningln proceso se encuentra en cumplimiento deficiente del 0% al 59%.

Operacion de la primera linea de defensa en el aplicativo SPG, conforme con lo documentado.

Aplicacién y monitoreo de los controles de manera periddica, operando los reportes y el cargue de evidencias
en el médulo de riesgos del SPG

Disposicidon de los facilitadores de procesos para revisar y ajustar los mapas de riesgos, teniendo en cuenta el
despliegue y la implementacion de la politica y metodologia de administracion de riesgos actualizada en
marzo 2023.

Se crearon 7 riesgos asi: gestion (2), corrupcidon (1) y seguridad digital (4) en el SPG con respecto al informe
semestral anterior.

Se incluyeron 28 controles adicionales entre enero y junio del afio 2024 con respeto al ultimo informe
semestral.



https://spg.minvivienda.gov.co/
https://spg.minvivienda.gov.co/

./
5. Recomendaciones Vivienda

Aplicar controles correctivos
Unicamente en el caso que se

confirme la materializacion del _
riesgo. Ajustes en

diseno de
controles

Mantener la oportunidad en
el reporte del monitoreo.

Oportunidad
en el reporte

Continuar fortaleciendo el
a reporte  cualitativo de la
cualitativa operacidn del control.

Ajustar riesgos considerando los Ajustes en Suficiencia
cambios en la dindmica identificacidon
institucional segun aplique. de riesgos

del reporte

Coherencia
evidencias
Vs periodo

Coherencia
reporte Vs
evidencias

Revisar coherencia de las
evidencias de ejecucion de los
controles con respecto a su
periodicidad.

Verificar que las evidencias
correspondan a las reportadas
en el control.
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