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1. Administración riesgos MVCT

Se implementa un enfoque preventivo de la gestión institucional



2. Gestión del Riesgo Institucional



Rangos de calificación Descripción

Cumplimiento del 90% al
100%

Da cuenta de un cumplimiento óptimo de los criterios, evidencia la operatividad de los controles y 
completitud respecto a los reportes realizados

Cumplimiento del 60% al 
89%

Da cuenta de un cumplimiento aceptable de los criterios, evidencia la operatividad de los 
controles y cumplimiento parcial respecto a los reportes realizados; Con oportunidad de mejora 

respecto al reporte y evidencias registradas

Cumplimiento del 0% al 59%

Da cuenta de un cumplimiento deficiente de los criterios, evidencia la operatividad de los 
controles y cumplimiento parcial respecto a los reportes realizados; Con oportunidad de 

mejora respecto al reporte y evidencias registradas.

De acuerdo con los lineamientos de la gestión del riesgo adoptados por el MVCT, la Oficina Asesora de 
Planeación  realiza  el  seguimiento  trimestral  a  las actividades de control, definidas en las matrices de 
riesgos de gestión y corrupción de los procesos del SIG, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

3. Metodología seguimiento de riesgos y controles 



4. Seguimientos mapas de riesgos 2024

Se presentan los resultados de las 
actividades de seguimiento a la 
gestión del riesgo realizado con corte 
a 30 de junio de 2024, teniendo en 
cuenta el reporte y evidencias del 
monitoreo de los riesgos del primer y 
segundo trimestre, con el fin de emitir 
recomendaciones sobre la 
implementación de los controles y 
monitorear cambios en los mismos, 
facilitando la toma de  decisiones  que  
propendan  por  el  aseguramiento  
de  la administración de riesgos en el 
MVCT.

El seguimiento no incluye riesgos de gestión y corrupción que se 
encontraban en trámite en la plataforma SPG a la fecha de cote del 
presente informe

Tipo de 

Proceso
 procesos

Riesgos 

corrupción

Riesgos 

gestión

Riesgos 

seguridad 

digital

Controles
Total 

riegos 

Estratégico 5 5 13 4 54 22

Misional 3 5 11 0 48 16

Apoyo 9 11 21 3 107 35

Evaluación 2 2 5 1 28 8

Total 19 23 50 8 237 81

Relación Categorías de Riesgo - Controles por tipo de Proceso

Fuente: SPG Riesgos



Cantidad de riesgos por tipo de proceso.
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Clasificación Mapa de Calor Riesgo Residual

✓Corrupción: 23 ✓ Gestión: 50 ✓Seguridad digital: 8
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*Corresponde al  nivel  del  riesgo resultante  luego  de  aplicar  los controles.  

Total riesgos: 81



4. Seguimientos mapas de calor riesgos 2024 – Corrupción 

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual 



4. Seguimiento Mapas de calor riesgos 2024 - Gestión 

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual 



4. Seguimientos mapas de calor riesgos 2024 – Seguridad Digital

Mapa de calor Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual 



4. Seguimiento de riesgo y controles  mapa de riesgos

Controles por Procesos

Tipo de Control cantidad

Preventivos 90

Detectivos 72

Correctivos 75

Total Controles 237
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Seguimiento y mejora continua

Gestión a la política de agua potable y saneamiento básico

Gestión a la política de espacio urbano y territorial

Gestión a la política de vivienda

Distribución controles por proceso 

Total controles preventivos Total controles detectivos Total controles correctivos



4.1 Resultados del Seguimiento (Enero - Junio 2024)

Proceso

Desempeño General  

Gestión Riesgos-

Promedio por Proceso

Conceptos Jurídicos 100%

Gestión de contratación  77%

Gestión de recursos físicos 85%

Gestión Documental 99%

Gestión Financiera 97%

Procesos disciplinarios 99%

Procesos judiciales y acciones 

constitucionales
84%

Saneamiento de activos de los 

extintos ICT INURBE
94%

Servicio al ciudadano 73%

Direccionamiento Estratégico 82%

Gestión de comunicaciones internas 

y externas
79%

Gestión de Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones
84%

Gestión estratégica del Talento 

Humano
86%

Relaciones Estratégicas 78%

Evaluación independiente y asesoría 92%

Seguimiento y mejora continua 73%

Gestión a la política de agua potable 

y saneamiento básico
94%

Gestión a la política de espacio 

urbano y territorial
97%

Gestión a la política de vivienda 70%

82%Promedio

Rangos de calificación
No. de 

Procesos 

Cumplimiento del 90% al 100% 8

Cumplimiento del 60% al 89% 11

Cumplimiento del 0% al 59% 0



5.  Conclusiones

No se reporta la materialización de riesgos en la vigencia.

En promedio, el 82% de los procesos se destacan por la oportunidad, completitud de sus reportes y el cargue 
de evidencias, se resalta que ningún proceso se encuentra en cumplimiento deficiente del 0% al 59%.

Operación de la primera línea de defensa en el aplicativo SPG, conforme con lo documentado.

Aplicación y monitoreo de los controles de manera periódica, operando los reportes y el cargue de evidencias 
en el módulo de riesgos del SPG

Disposición de los facilitadores de procesos para revisar y ajustar los mapas de riesgos, teniendo en cuenta el 
despliegue y la implementación de la política y metodología de administración de riesgos actualizada en 
marzo 2023. 

Se crearon 7 riesgos así: gestión (2), corrupción (1) y seguridad digital (4) en el SPG con respecto al informe 
semestral anterior.

Se incluyeron 28 controles adicionales entre enero y junio del año 2024 con respeto al último informe 
semestral.

Aspectos por resaltar en la gestión de riesgos

https://spg.minvivienda.gov.co/
https://spg.minvivienda.gov.co/


Oportunidad 
en el reporte

Suficiencia
cualitativa 
del reporte

Coherencia 
reporte Vs 
evidencias

Coherencia  
evidencias
Vs periodo

Revisar coherencia de las 
evidencias de ejecución de los 
controles con respecto a su 
periodicidad.

5. Recomendaciones

Ajustes en 
identificación 
de riesgos

Ajustes en 
diseño de 
controles

Ajustar riesgos considerando los 
cambios en la dinámica 
institucional según aplique.

Aplicar controles correctivos 
únicamente en el caso que se 
confirme la materialización del 
riesgo.

Verificar que las evidencias 
correspondan a las reportadas 
en el control.

Mantener la oportunidad en 
el reporte del monitoreo.

Continuar fortaleciendo el 
reporte cualitativo de la 
operación del control.
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