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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fondo Nacional de Vivienda

Republica de Colombia

RESOLUCION CONJUNTA NUMERO

c 04 38 2w

"Por la cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de las funciones
administrativas del Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

EL MINISTRO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y
EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales y en especial las conferidas en
los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica, articulos 6 y 8 de la Ley 87 de 1993,
numeral 16 del articulo 6 del Decreto-Ley 3571 de 2011, articulo 4 y numerales 1 y 6
del articulo 8 del Decreto-Ley 555 de 2003, y

CONSIDERANDO:

Que los articulos 209 y 269 de la Constitucidon Politica establecen respectivamente,
que: "(..) La administracion publica, en todos sus ordenes, tendrd un control interno
que se ejercera en los términos que sefiale la ley”, y "En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza
de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo
que disponga la ley (...)".

Que la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”,
aplicable a todos los organismos y entidades de las Ramas del Poder Plblico en sus
diferentes érdenes y niveles, define en el articulo 1 el Control Interno como: "(...) e/
sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacién y los recursos,
se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las
politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas u objetivos previstos”.

Que la Ley 87 de 1993 establece en sus articulos 6 y 8, respectivamente que: "“E/
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y
entidades publicas, serd responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual
que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también serd de responsabilidad
de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”
y "Como parte de la aplicacion de un apropiado sistema de control interno el
representante legal en cada organizacion deberd velar por el establecimiento formal de
un sistema de evaluacion y control de gestion, segun las caracteristicas propias de la
entidad y de acuerdo con lo establecido en el articulo 343 de la Constitucion Nacional y
demads disposiciones legales vigentes”.
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Que el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, establece como funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar, entre otras, las de “c. Verificar que los controles
definidos para los procesos y actividades de la organizacién, se cumplan por los
responsables de su ejecucion (...) d. Verificar que los controles asociados con todas y
cada una de las actividades de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad;
e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios”.

Que el articulo 17 del Decreto 648 de 2017 que modificé el articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 1083 de 2015, establece que la Oficina ‘de Control Interno desarrolla su labor
a través de los siguientes roles: “liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacion y seguimiento, relaciéon con entes
externos de control.”

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, integré en un solo Sistema de Gestién los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de
1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de
Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley
489 de 1998.

Que mediante Decreto No. 0648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” en su articulo 8
modificéd el articulo 2.2.21.3.1 del Decreto 1083 de 2015, estableciendo que: “E/
Sistema Institucional de Control Interno estara integrado por el esquema de controles
de la organizacion, la gestion de riesgos, la administracion de la informacién y de los
recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas, resultados u objetivos de
la entidad”.

Que mediante Decreto No. 1499 de 2017 se maodifica el Decreto 1083 de 2015 en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, reglamentando el alcance del Sistema de Gestidn y su articulacién con el
Sistema de Control Interno, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, meétodos y procedimientos de gestidén y control al interior de los
organismos y entidades del Estado.

Que el articulo 2.2.22.1.1. del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del
Decreto 1499 de 2017, define el Sistema de Gestidon, que integra los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad como "e/ conjunto de entidades y
organismos del Estado, politicas, normas, recursos € informacion, cuyo objeto es dirigir
la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados
para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad”,

Que el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del
Decreto 1499 de 2017, sefiala que: “/as politicas de Desarroflo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de /la
Funcién Puablica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion y Desempefo
Institucional”, comprenderan, entre otras: “15. Control interno” y “16. Seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional”, y establece que: "Las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se
implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias”.

e o
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Que el articulo 2.2.23. 1. del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 2 del
Decreto 1499 de 2017, sefiala que: “E/ Sistema de Control Interno previsto en la Ley
87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
resultados de las entidades.

El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se
implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI”,

Que mediante Resolucion No. 0953 del 22 de diciembre de 2017 se actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y en
consecuencia se adopta el Sistema de Gestion, conformado por el Sistema de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de Calidad, los cuales se articulan con el
Sistema de Control Interno, teniendo como marco de referencia el nuevo Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion -MIPG expedido en virtud del Decreto 1499 de
2017.

Que mediante la Ley 1444 de 2011, se dispuso la reorganizacion del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, cambiando su denominacién por Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se escinde los objetivos y funciones asignados
por las normas vigentes a los Despachos del Viceministro de Vivienda y Desarrollo
Territorial y al Despacho del Viceministro de Agua y Saneamiento Basico y se crea el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Que el articulo 15 de la Ley 1444 de 2011, establece que el Sector Administrativo de
Vivienda, Ciudad y Territorio estara integrado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, las Superintendencias y demas entidades que la ley defina como adscritas o
vinculadas al mismo,

Que el Gobierno Nacional, en uso de las facultades extraordinarias conferidas en la Ley
1444 de 2011, establecio los objetivos, estructura y funciones del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, mediante el Decreto-Ley No. 3571 de 2011.

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto-Ley 3571 de 2011, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio tiene como objetivo primordial lograr, en el
marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano
planificado del pais, la consolidacién del sistema de ciudades, con patrones de uso
eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las condiciones de acceso y
financiacion de vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de agua potable vy
saneamiento basico.

Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 5 del Decreto-Ley 3571 de 2011, que la
estructura del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, esta conformada entre otras,
por el Despacho del Viceministro de Vivienda a su turno integrado por la Direccion del
Sistema Habitacional, la Direccion de Inversiones en Vivienda de Interés Social y la
Direccion de Espacio Urbano y Territorial.

Que seguin el articulo 11 del Decreto-Ley 3571 de 2011, entre las funciones del
Despacho del Viceministro de Vivienda, estd la de: “1. Asesorar al Ministro en el
proceso de formulacion de politicas, planes, programas y regulaciones en materia de
vivienda y financiacion de vivienda, ordenamiento territorial en lo de su competencia,
desarrolfo urbano y territorial, asi como los instrumentos normativos para su
implementacion. (...)".

Que segun el articulo 12 del Decreto-Ley 3571 de 2011, dentro de las principales
funciones de la Direccidn del Sistema Habitacional, estad la de “1. Disefiar instrumentos
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para el desarrollo del sector vivienda y financiacién de vivienda y asesorar su
implementacion y articulacion sectorial (...)".

Que en consonancia con el el articulo 13 del Decreto-Ley 3571 de 2011, la Direccién de
Inversiones en Vivienda de Interés Social, cumple entre otras la funcién de: “1. Apoyar
técnicamente al Fondo Nacional de Vivienda (Fonvivienda), en los términos del
Decreto-ley 555 de 2003 (...)",

Que el articulo 16 del Decreto-Ley 3571 de 2011, advierte que entre otras son
funciones de la Direcciéon de Espacio Urbano y Territorial, las siguientes: ”1. Apoyar, en
lo de su competencia, a las autoridades competentes en los procesos de ordenamiento
territorial del orden nacional, regional, departamental y local (...)”; “2. Elaborar de
propuestas normativas en materia de ordenamiento y de planificacion, gestion y
financiacion del desarrollo urbano y territorial” y “11. Orientar el disefio e
implementacion de programas de asistencia técnica a entidades territoriales y demas
entidades con competencias en temas relacionados con la aplicacion de politicas de
vivienda, ordenamiento y desarrollo urbano y territorial.”

Que el articulo 3 del Decreto-Ley 3571 de 2011 establece que el Fondo Nacional de
Vivienda es un establecimiento publico adscrito al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1 y 14 del Decreto-Ley 555 de
2003, respectivamente, el Fondo Nacional de Vivienda es un “fondo con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera, sin estructura
administrativa ni planta de personal propia; sometido a las normas presupuestales y
fiscales del orden nacional y estara adscrito al Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial” y “Las funciones técnicas y administrativas para el desarrollo de
las actividades propias del Fondo Nacional de Vivienda, Fonvivienda, seran realizadas a
través del personal de planta del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial”,

Que el articulo 3 del Decreto-Ley 555 de 2003 establece dentro de las funciones del
Fondo Nacional de Vivienda, entre otras: “9. Asignar subsidios de vivienda de interés
social bajo las diferentes modalidades de acuerdo con la normatividad vigente sobre la
materia y con el reglamento y condiciones definidas por el Gobierno Nacional. Para el
efecto, desarrollara a través de entidades publicas o privadas las siguientes
actividades, entre otras: (...) 9.3 Realizar interventorias, supervisiones y auditorias
para verificar la correcta ejecucién de los subsidios familiares de vivienda”.

Que el articulo 8 del Decreto-Ley 555 de 2003 establece dentro de las funciones del
Director Ejecutivo de Fonvivienda, entre otras: “5. Celebrar los contratos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y funciones del Fondo, de conformidad con las
normas legales vigentes sobre la materia”, y “6. Hacer el seguimiento a las
apropiaciones, recaudos e inversion de los recursos y bienes del Fondo”. A su turno, el
numeral 9.3 del articulo 9 dispone: "9.3 Realizar interventorias, supervisiones y
auditorias para verificar la correcta ejecucion de los subsidios familiares de vivienda”.

Que el articulo 14 del Decreto-Ley 555 de 2003 establece: “Las funciones técnicas y
administrativas para el desarrollo de las actividades propias del Fondo Nacional de
Vivienda, Fonvivienda, serédn realizadas a través del personal de planta del Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial”.,

Que mediante Resolucion No. 0297 del 04 de mayo de 2018, fueron adoptados
mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas de seguimiento a
la supervision y/o interventoria para la correcta aplicacion del Subsidio Familiar de
Vivienda otorgados por Fonvivienda, en las actividades de promocién vy
\ acompafiamiento e instrumentacién normativa de desarrollo urbano y territorial, asi /
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como las actividades de verificacion del seguimiento a la titulacién y saneamiento
predial de bienes inmuebles de los extintos ICT-INURBE, que presenten alertas
especiales por situaciones que ponen en riesgo su ejecucion y aplicacién, sin perjuicio
de la responsabilidad que le asista a cada uno de los actores que concurren en su
ejecucion y aplicacion, a fin de lograr una gestion eficiente y de calidad, todo ello
enmarcado dentro del Sistema de Gestion de la Entidad.

Que las medidas especiales contemplan el diligenciamiento y seguimiento de la “*Matriz
de Alertas y Control”, para cada uno de los asuntos objeto de alerta, conforme a los
criterios contenidos en el Instructivo respectivo para su diligenciamiento, documentos
que previamente fueron construidos con los lineamientos establecidos por cada una de
las dependencias misionales que conforme al Decreto-Ley 3571 de 2011 tienen el
conocimiento de los asuntos que son objeto de seguimiento especial.

Que mediante comunicacion No. 2018IEQ007117 de fecha 21 de junio de 2018, el
Director Ejecutivo de Fonvivienda, manifesté que: “"Teniendo en consideracién que a
partir de la primera estimacion realizada y presentada de la Matriz de Alertas, Gestion
y Seguimiento de que trata la Resolucion No. 0297 de 2018, se ha efectuado una
evaluacion de los proyectos en Alerta 1 y que como consecuencia de ello, se
replanteard el nimero de los mismos por efecto de los criterios de seguimiento que
deben ser puestos en conocimiento de su despacho, amablemente le solicito no tener
en cuenta el informe remitido a través de este correo, hasta tanto no se produzca la
verificacion de los mismos en reunién que se efectuard el dia de mafiana 21 de Junio
del presente afo, en el Despacho del Viceministro de Vivienda”,

Que por lo anterior, se hace necesario modificar la Resolucién No. 0297 de 2018,
estableciendo los plazos para la entrega del nuevo instructivo para el diligenciamiento
de las matrices de Alertas y Control, en el que se sefialen los criterios replanteados por
las dependencias y reajustar el procedimiento para la ejecucidon de las medidas
especiales.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1. La presente Resolucién tiene por objeto adoptar mecanismos de
seguimiento diferencial para el fortalecimiento de las funciones administrativas de
seguimiento a la supervision y/o interventoria para la correcta ejecucioén y aplicacién
del Subsidio Familiar de Vivienda otorgado por el Fondo Nacional de Vivienda; a las
actividades de promocion y acompafiamiento e instrumentacidon normativa de
desarrollo urbano y territorial; y de verificacion del seguimiento a la titulacion y
saneamiento predial de bienes inmuebles de los extintos ICT-INURBE, que presenten
alertas especiales por situaciones que ponen en riesgo su ejecucion y aplicacién.

PARAGRAFO: Los mecanismos especiales que se implementan en la presente
Resolucion, seran ejercidos sin perjuicio del seguimiento que frente a estos asuntos
deban ser ejercidos de manera ordinaria por Fonvivienda asi como por las
dependencias del Ministerio competentes, conforme al Decreto Ley 3571 de 2011 y las
Resoluciones internas.

ARTICULO 2. Considerando que los asuntos objeto de seguimiento especial, conforme
a la presente Resolucion son por caracteristica intrinseca complejos especialmente por
la concurrencia de diferentes actores del orden nacional, seccional y local, tanto de
naturaleza publica como privada, cada uno con deberes funcionales concretos y
ambitos de actuacién y responsabilidad propios, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y el Fondo Nacional de Vivienda, en el marco de sus funciones y
competencias ejerce labores de gestion, articulacion y seguimiento y por lo tanto su
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responsabilidad es de medio y no de resultado frente a las competencias u obligaciones
de otros actores,

Los mecanismos a los que se refiere esta Resolucion serén elaborados involucrando a
todas las dependencias competentes del Ministerio, a las entidades del orden nacional
y territorial y en general a todos los actores involucrados, necesarios para garantizar la
correcta aplicacion del Subsidio Familiar de Vivienda otorgado por el Fondo Nacional de
Vivienda, lo mismo que el efectivo desarrollo de las actividades promocién vy
acompafamiento e instrumentacién normativa de desarrollo urbano y territorial, y a
las actividades encaminadas a fortalecer la funcién administrativa de verificacion del
seguimiento a la titulacién y saneamiento predial de bienes inmuebles de los extintos
ICT-INURBE, sin perjuicio de la responsabilidad que le asista a cada uno de los actores
que concurren.

TITULO I
MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA
DE VERIFICACION, PARA LA CORRECTA APLICACION DEL SUBSIDIO
FAMILIAR DE VIVIENDA OTORGADOS POR EL FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA.

ARTICULO 3. Para efectos de fortalecer la funcién administrativa de verificacién para
la correcta aplicacion del Subsidio Familiar de Vivienda otorgados por el Fondo Nacional
de Vivienda, en los proyectos de vivienda que presenten alertas por situaciones que
ponen en riesgo su ejecucion, se adoptan los siguientes mecanismos basados en la
deteccion temprana, clasificacion y gestion oportuna de las alertas.

1. MATRIZ DE ALERTAS Y CONTROL E [INSTRUCTIVO PARA SU
DILIGENCIAMIENTO:

1.1. El Director Ejecutivo de Fonvivienda presentara al Ministro de Vivienda,
Ciudad y Territorio, dentro de los cuatro (4) dias habiles siguientes a la
expedicion de la presente Resolucion el documento denominado
“Instructivo para el diligenciamiento de la Matriz de Alertas y Control”
que contendra los criterios que seran utilizados para la clasificacion en
Alertas 1, 2 vy 3, de los asuntos relativos a la supervision y/o
interventoria de los proyectos de vivienda y aplicacion del Subsidio
Familiar de Vivienda.

1.2, Una vez presentado y radicado el “Instructivo para el diligenciamiento de
la Matriz de Alertas y Control”, este sera objeto de revisidén y aprobacién
formal por parte del Despacho del Ministro.

1.3. Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la aprobacion por parte
del Despacho del Ministro del “Instructivo para el diligenciamiento de Ia
Matriz de Alertas y Control”, las Subdirecciones de Promocién y Apoyo
Técnico y del Subsidio Familiar de Vivienda, disefiardn y presentaran
ante el Director Ejecutivo de Fonvivienda la “Matriz de Alertas y Control”,
diligenciada conforme al Instructivo, en la cual se identifiquen los
asuntos clasificados en Alertas 1, 2 y 3.

1.4. Conforme a la clasificacion que arroje la “Matriz de Alertas y Control”, se
promoveran las medidas especiales de reaccion, gestion y seguimiento a
que haya lugar, de acuerdo con el “Instructivo para el diligenciamiento
de la Matriz de Alertas y Control”.

1.5. El Director Ejecutivo de Fonvivienda debe reportar al Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio y al Viceministro de Vivienda, al dia habil




Resolucion

e : Del 22 JUN. 2018 de 3 F Hoja No. 7

/ “Por la cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del \
Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas y Control!” la relacién de los
Proyectos clasificados en Alerta 1,

1.6. El Director Ejecutivo de Fonvivienda debe reportar al Viceministro de
Vivienda, al dia habil siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas y
Control” la relacion de los Proyectos clasificados en Alerta 2.

1.7. La “Matriz de Alertas y Control”, es un mecanismo dindmico, por lo cual,
es deber de los responsables designados para el seguimiento y/o
supervisidon realizar de manera permanente la actualizacion de Ia
informacion en la “Matriz de Alertas y Control”, con el objetivo de
identificar los proyectos que estando en la Matriz han superado las
situaciones de alerta especial, asi como aquellos que deban ingresar
para su especial seguimiento, al igual que los cambios que frente a los
niveles de alerta presentan los proyectos; para lo cual efectuaran
reportes mensuales al Director Ejecutivo de Fonvivienda, quien conforme
a los resultados de la Matriz, deberda promover las medidas
correspondientes, conforme al nivel de alerta.

2. MEDIDAS ESPECIALES DE REACCION, FRENTE A PROYECTOS Y/O ASUNTOS
CLASIFICADOS EN ALERTA 1;

2.1. Los proyectos clasificados en Alerta 1, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Reaccién” el cual contendrd las acciones y
compromisos concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucion y/o aplicacién del subsidio de vivienda, conforme a sus
funciones, competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de
superar las causas de la alerta identificada.

2.2. El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del
proyecto y/fo asunto objeto de alerta, elaborard el “Documento
preliminar del Plan Especial de Reaccidn”, el cual serd sometido a
aprobacion del Director Ejecutivo de Fonvivienda.

El "Documento preliminar del Plan Especial de Reaccién”, sera
presentado ante el Despacho del Ministro.

2.3. El Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio, convocara a los diferentes
actores internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucion
y/o aplicacion del subsidio de vivienda, a una mesa de trabajo
denominada “Mesa Especial de Reaccién”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Reaccién”,

La “Mesa Especial de Reaccion”, sera presidida por el Ministro de
Vivienda Ciudad y Territorio o su delegado, en ella concurrirdn el
Viceministro de Vivienda, el Director Ejecutivo de Fonvivienda, el
Subdirector de Promocién y Apoyo Técnico y/o el Subdirector del
Subsidio Familiar de Vivienda segtin el asunto, el responsable designado
para el seguimiento y/o supervisién del asunto, quienes no podran
delegar su participacién, también concurrird la Entidad Supervisora y/o
Interventora, los miembros del Comité Técnico seglin el programa,
representantes legales, designados o apoderados de los oferentes o
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constructores y aquellas dependencias del Ministerio, sobre las cuales se
efectue la verificacion respectiva.

El objetivo de la "Mesa Especial de Reaccion” es presentar el estado del
proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Reaccion”, a fin de obtener de los
asistentes la retroalimentacion y la concertacién de los compromisos y
acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Reaccién”, el cual
sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.

El “Plan Especial de Reaccion” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del Asesor designado por el Ministro, quien
le presentard informes ordinarios de acuerdo con los cronogramas de
cumplimiento establecidos en el Plan Especial de Reaccién respectivo vy
extraordinarios en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio del seguimiento que frente a este Plan y al proyecto o asunto,
ejerza la Direccion competente.

Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Reaccion”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Ministerio convocara a una nueva sesion de la “Mesa Especial
de Reaccién”, a fin de concertar con los diferentes actores los ajustes
planteados.

Una vez se verifigue la superacidn de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Reaccion”,
para lo cual el Director de Fonvivienda presentard el Informe
correspondiente, el cual incluira un acapite en el que se describiran las
buenas practicas que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar
las alertas, lo anterior, en el marco de la gestidon del conocimiento.

La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hard la evaluacién sobre las medidas de reaccion implementadas y
remitira al Ministro, Viceministro de Vivienda y al Director Ejecutivo de
Fonvivienda el informe correspondiente.

3. MEDIDAS ESPECIALES DE GESTION, FRENTE A PROYECTOS Y/O ASUNTOS
CLASIFICADOS EN ALERTA 2:

3.1.

32

Los proyectos clasificados en Alerta 2, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Gestién” el cual contendra las acciones vy
compromisos concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucién y/o aplicacion del subsidio de vivienda, conforme a sus
funciones, competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de
superar las causas de la alerta identificada.

El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del
proyecto y/o asunto objeto de alerta, elaborard el "Documento
preliminar del Plan Especial de Gestion”, el cual serd sometido a
aprobacion del Director Ejecutivo de Fonvivienda.

o
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El "Documento preliminar del Plan Especial de Gestién”, sera presentado
ante el Despacho del Viceministro de Vivienda.

3.3. El Viceministro de Vivienda, convocara a los diferentes actores internos y
externos que participan y/o concurren en la ejecucion y/o aplicacién del
subsidio de vivienda, a una mesa de trabajo denominada “Mesa Fspecial
de Gestion”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el “Plan
Especial de Gestion”,

La “Mesa Especial de Gestion”, serd presidida por el Viceministro de
Vivienda, en ella concurriran el Director Ejecutivo de Fonvivienda, el
Subdirector de Promociéon y Apoyo Técnico y/o el Subdirector del
Subsidio Familiar de Vivienda segln el asunto, el responsable designado
para el seguimiento y/o supervision del asunto, quienes no podran
delegar su participaciéon, también concurrird la Entidad Supervisora y/o
Interventora, los miembros del Comité Técnico segin el programa,
representantes legales, designados o apoderados de los oferentes o
constructores y aquellas dependencias del Ministerio, sobre las cuales se
efectlie la verificacion respectiva.

El objetivo de la “"Mesa Especial de Gestion” es presentar el estado del
proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Gestion”, a fin de obtener de los
asistentes la retroalimentacion y la concertacion de los compromisos y
acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

3.4. Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Gestién”, el cual
serd vinculante para los sujetos que lo suscriban.

3.5. El “Plan Especial de Gestion" sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista designado
por el Viceministro, quien le presentara informes ordinarios de acuerdo
con los cronogramas de cumplimiento establecidos en el Plan Especial de
Gestion respectivo y extraordinarios en caso de darse un
incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que frente a
este Plan y al proyecto o asunto, ejerza la Direccién competente.

3.6. Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Gestién”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Ministerio convocard a una nueva sesion de la “Mesa Especial
de Gestion”, a fin de concertar con los diferentes actores los ajustes
planteados.

3.7. Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Gestién”, para
lo cual el responsable designado para la supervisién y/o seguimiento del
asunto presentara el Informe correspondiente, el cual incluird un acapite
en el que se describiran las buenas practicas que fueron adoptadas y
que contribuyeron a superar las alertas, lo anterior, en el marco de la
gestion del conocimiento.
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3.8. La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hara la evaluacién sobre las medidas de reaccién implementadas y
remitira al Viceministro y al Director Ejecutivo de Fonvivienda el informe
correspondiente,

4. MEDIDAS ESPECIALES DE SEGUIMIENTO, FRENTE A PROYECTOS Y/O
ASUNTOS CLASIFICADOS EN ALERTA 3:

4.1. Los proyectos clasificados en Alerta 3, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Seguimiento” el cual contendrd las acciones y
compromisos concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucién y/o aplicacién del subsidio de vivienda, conforme a sus
funciones, competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de
superar las causas de la alerta identificada.

4.2. El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del
proyecto y/o asunto objeto de alerta, elaborard el “Documento
preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, el cual serd sometido a
aprobacion del Subdirector de Promocidon y Apoyo Técnico o Subdirector
de Subsidio Familiar de Vivienda, segln corresponda la naturaleza del
asunto.

El “Documento preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, sera
presentado ante el Director Ejecutivo de Fonvivienda.

4.3. El Director Ejecutivo de Fonvivienda, convocara a los diferentes actores
internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucién y/o
aplicacion del subsidio de vivienda, a una mesa de trabajo denominada
“Mesa Especial de Seguimiento”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el “"Plan
Especial de Seguimiento”,

La “Mesa Especial de Seguimiento”, sera presidida por el Director
Ejecutivo de Fonvivienda, en ella concurrirdn el Subdirector de
Promocion y Apoyo Técnico y/o el Subdirector del Subsidio Familiar de
Vivienda segun el asunto, el responsable designado para el seguimiento
y/o supervision del asunto, quienes no podran delegar su participacion,
también concurrird la Entidad Supervisora y/o Interventora, los
miembros del Comité Técnico segun el programa, representantes
legales, designados o apoderados de los oferentes o constructores y
aquellas dependencias del Ministerio, sobre las cuales se efectie la
verificacion respectiva.

El objetivo de la “Mesa Especial de Seguimiento” es presentar el estado
del proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, a fin de obtener de los
asistentes la retroalimentacién y la concertacion de los compromisos y
acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

4.4, Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Seguimiento”, el
cual sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.




Resolucién@ 4 3 80e| C220N. 2018 L Hoja No. 11

/' "Por la cual se adoptan mecanismos para el fortalecimiento de las funciones administrativas del \\
Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

4.5. El “Plan Especial de Seguimiento” sera objeto de un seguimiento especial
de caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista
designado por el Director Ejecutivo de Fonvivienda, quien le presentara
informes ordinarios de acuerdo con los cronogramas de cumplimiento
establecidos en el Plan Especial de Seguimiento respectivo y
extraordinarios en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio del seguimiento que frente a este Plan y al proyecto o asunto,
ejerza la Direccion competente.

4.6. Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de
Seguimiento”, podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o
prorroga de los compromisos y acciones alli consignados, cuando
advierta que ello es necesario para superar las causas de las alertas
identificadas. En este evento, el Director Ejecutivo de Fonvivienda
convocara a una nueva sesion de la “Mesa Especial de Seguimiento”, a
fin de concertar con los diferentes actores los ajustes planteados.

4.7. Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Seguimiento”,
para lo cual el responsable designado para la supervisién y/o
seguimiento del asunto presentard el Informe correspondiente, el cual
incluird un acapite en el que se describiran las buenas practicas que
fueron adoptadas y que contribuyeron a superar las alertas, lo anterior,
en el marco de la gestion del conocimiento.

4.8. La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hara la evaluacion sobre las medidas de reaccién implementadas vy
remitira al Director Ejecutivo de Fonvivienda el informe correspondiente.

TiTULO II
MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA
DE VERIFICACION DE LA FORMULACION DE POLITICAS E INSTRUMENTACION
NORMATIVA Y PROMOCION Y ACOMPANAMIENTO EN DESARROLLO URBANO.

ARTICULO 4. Para efectos de fortalecer la funcién administrativa de verificacion de la
formulacion de politicas e instrumentaciéon normativa y promocién y acompafiamiento
en desarrollo urbano que presenten alertas por situaciones que ponen en riesgo su
ejecucién se adoptan los siguientes mecanismos basados en la deteccidn temprana,
clasificacion y gestion oportuna de las alertas.

1. MATRIZ DE ALERTAS Y CONTROL E INSTRUCTIVO PARA SU
DILIGENCIAMIENTO:

1.1. El Director de Espacio Urbano y Territorial presentard al Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio, dentro de los cuatro (4) dias hébiles
siguientes a la expedicidn de la presente Resolucién el documento
denominado “Instructivo para el diligenciamiento de la Matriz de Alertas
y Control” que contendra los criterios que serén utilizados para la
clasificacion en Alertas 1, 2 y 3, de los asuntos relativos a la verificacién
de la formulacién de politicas e instrumentacién normativa y promocion
y acompafnamiento en desarrollo urbano.

1.2.  Una vez presentado y radicado el “Instructivo para el diligenciamiento de
la Matriz de Alertas y Control", este serd objeto de revision y aprobacién
formal por parte del Despacho del Ministro.
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1.3. Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la aprobacién por parte
del Despacho del Ministro del “Instructivo para el diligenciamiento de la
Matriz de Alertas y Control”, las Subdirecciones de Politicas de Desarrollo
Urbano y Territorial y de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas
Integrales, disefiardn y presentaran ante el Director de Espacio Urbano y
Territorial la “Matriz de Alertas y Control”, diligenciada conforme al
Instructivo, en la cual se identifiquen los asuntos clasificados en Alertas
1,2vy3.

1.4. Conforme a la clasificacion que arroje la “Matriz de Alertas y Control", se
promoveran las medidas especiales de reaccion, gestién y seguimiento a
que haya lugar, de acuerdo con el “Instructivo para el diligenciamiento
de la Matriz de Alertas y Control".

1.5. El Director de Espacio Urbano y Territorial debe reportar al Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio y al Viceministro de Vivienda, al dia habil
siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas y Control” la relacién de los
Proyectos clasificados en Alerta 1.

1.6. El Director de Espacio Urbano y Territorial debe reportar al Viceministro
de Vivienda, al dia habil siguiente al al recibo de la “Matriz de Alertas y
Control” la relacion de los Proyectos clasificados en Alerta 2.

1.7. La “Matriz de Alertas y Control”, es un mecanismo dinamico, por lo cual,
es deber de los responsables designados para el seguimiento y/o
supervisién realizar de manera permanente la actualizacién de la
informacion en la “Matriz de Alertas y Control”, con el objetivo de
identificar los asuntos y/o actividades que estando en la Matriz han
superado las situaciones de alerta especial, asi como aquellos que deban
ingresar para su especial seguimiento, al igual que los cambios que
frente a los niveles de alerta se presenten; para lo cual efectuaran
reportes mensuales al Director de Espacio Urbano y Territorial, quien
conforme a los resultados de la Matriz, deberd promover las medidas
correspondientes, conforme al nivel de alerta.

2. MEDIDAS ESPECIALES DE REACCION, FRENTE A ASUNTOS Y/O ACTIVIDADES
CLASIFICADOS EN ALERTA 1.

2.1. Los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 1, generan la
necesidad de elaborar un “Plan Especial de Reaccién” el cual contendra
las acciones y compromisos concertados por los diversos actores que
concurren en los asuntos y/o actividades, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

2.2. El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del asunto
y/o actividad objeto de alerta, elaborard el "Documento preliminar del
Plan Especial de Reaccion”, el cual sera sometido a aprobacién del
Director de Espacio Urbano y Territorial.

El "Documento preliminar del Plan Especial de Reaccién”, sera
presentado ante el Despacho del Ministro.

2.3. El Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio, convocara a los diferentes
actores internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucion
del asunto y/o actividad, a una mesa de trabajo denominada “Mesa
Especial de Reaccion”.
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En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el “Plan
Especial de Reaccién”.

La “Mesa Especial de Reaccién”, serda presidida por el Ministro de
Vivienda Ciudad y Territorio o su delegado, en ella concurrirdn el
Viceministro de Vivienda, el Director de Espacio Urbano y Territorial, el
Subdirector de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial y/o el
Subdirector de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales
segiin el asunto, el responsable designado para el seguimiento y/o
supervision del asunto, quienes no podrdn delegar su participacion,
también concurrirdn aquellas dependencias del Ministerio, que en razén
a sus funciones deban concurrir.

El objetivo de la “"Mesa Especial de Reaccion” es presentar el estado del
asunto y/o actividad, asi como las acciones propuestas en el
“Documento preliminar del Plan Especial de Reaccion”, a fin de obtener
de los asistentes la retroalimentaciébn y la concertacidén de los
compromisos y acciones tendientes a superar las causas de las alertas
identificadas.

2.4. Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Reaccién”, el cual
serd vinculante para los sujetos que lo suscriban.

2.5. El“Plan Especial de Reaccion” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del Asesor designado por el Ministro, quien
le presentara informes ordinarios de acuerdo con los cronogramas de
cumplimiento establecidos en el Plan Especial de Reaccion respectivo y
extraordinarios en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio del seguimiento que frente a este Plan y al proyecto o asunto,
ejerza la Direccion competente.

2.6. Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Reaccidn”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Ministerio convocara a una nueva sesion de la “Mesa Especial
de Reaccion”, a fin de concertar con los diferentes actores los ajustes
planteados.

2.7. Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Reaccién”,
para lo cual el Director de Espacio Urbano y Territorial presentara el
Informe correspondiente, el cual incluirda un acapite en el que se
describirdn las buenas précticas que fueron adoptadas y que
contribuyeron a superar las alertas, lo anterior, en el marco de la gestion
del conocimiento.

2.8. La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hara la evaluacion sobre las medidas de reaccion implementadas vy
remitird al Ministro, Viceministro de Vivienda y al Director de Espacio
Urbano y Territorial el informe correspondiente.
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3. MEDIDAS ESPECIALES DE GESTION, FRENTE A ASUNTOS Y/O ACTIVIDADES
CLASIFICADOS EN ALERTA 2:

3.1. Los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 2, generan Ia
necesidad de elaborar un “Plan Especial de Gestion” el cual contendra las
acciones y compromisos concertados por los diversos actores que
concurren en los asuntos y/o actividades, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

3.2. El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del asunto
y/o actividad objeto de alerta, elaborara el “Documento preliminar del
Plan Especial de Gestion”, el cual serd sometido a aprobacién del
Director de Espacio Urbano y Territorial.

El "Documento preliminar del Plan Especial de Gestién”, serd presentado
ante el Despacho del Viceministro de Vivienda.

3.3. El Viceministro de Vivienda, convocara a los diferentes actores internos y
externos que participan y/o concurren en la ejecucidon del asunto y/o
actividad, a una mesa de trabajo denominada “Mesa Especial de
Gestion”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Gestion”.

La “Mesa Especial de Gestion”, sera presidida por el Viceministro de
Vivienda, en ella concurriran el Director de Espacio Urbano y Territorial,
el Subdirector de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial y/o el
Subdirector de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales
segun el asunto, el responsable designado para el seguimiento y/o
supervision del asunto, quienes no podran delegar su participacion,
también concurrirdn aquellas dependencias del Ministerio, que en razén
a sus funciones deban concurrir.

El objetivo de la “Mesa Especial de Gestion” es presentar el estado del
asunto y/o actividad, asi como las acciones propuestas en el
“Documento preliminar del Plan Especial de Gestién”, a fin de obtener de
los asistentes la retroalimentacién y la concertacion de los compromisos
y acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

3.4. Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Gestion”, el cual
sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.

3.5. El “Plan Especial de Gestién"” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista designado
por el Viceministro, quien le presentard informes ordinarios de acuerdo
con los cronogramas de cumplimiento establecidos en el Plan Especial de
Gestién respectivo y extraordinarios en caso de darse un
incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que frente a
este Plan y al asunto o actividad, ejerza la Direccién competente.

3.6. Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Gestion”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
\_ los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es /
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necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Viceministro de Vivienda convocard a una nueva sesién de la
“Mesa Especial de Gestion”, a fin de concertar con los diferentes actores
los ajustes planteados.

3.7. Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entenderd finalizado el “Plan Especial de Gestién”, para
lo cual el Director de Espacio Urbano y Territorial presentara el Informe
correspondiente, el cual incluird un acdpite en el que se describiran las
buenas practicas que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar
las alertas, lo anterior, en el marco de la gestién del conocimiento.

3.8. La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hara la evaluacién sobre las medidas de gestién implementadas y
remitird al Viceministro de Vivienda y al Director de Espacio Urbano y
Territorial el informe correspondiente.

4. MEDIDAS ESPECIALES DE SEGUIMIENTO, FRENTE A ASUNTOS Y/O
ACTIVIDADES CLASIFICADOS EN ALERTA 3:

4.1. Los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 3, generan la
necesidad de elaborar un “Plan Especial de Seguimiento” el cual
contendrd las acciones y compromisos concertados por los diversos
actores que concurren en los asuntos y/o actividades, conforme a sus
funciones, competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de
superar las causas de la alerta identificada.

4.2.  El responsable designado para el seguimiento y/o supervisién del asunto
y/o actividad objeto de alerta, elaborard el “Documento preliminar del
Plan Especial de Seguimiento”, el cual serd sometido a aprobaciéon del
Subdirector de Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial y/o el
Subdirector de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales,
segun el asunto.

El "Documento preliminar .del Plan Especial de Seguimiento”, sera
presentado ante el Director de Espacio Urbano y Territorial.

4.3. El Director de Espacio Urbano y Territorial, convocard a los diferentes
actores internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucién
del asunto y/o actividad, a una mesa de trabajo denominada “Mesa
Especial de Seguimiento”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Seguimiento”.

La “"Mesa Especial de Seguimiento”, sera presidida por el Director de
Espacio Urbano y Territorial, en ella concurrirdn el Subdirector de
Politicas de Desarrollo Urbano y Territorial y/o el Subdirector de
Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales segln el asunto, el
responsable designado para el seguimiento y/o supervisién del asunto,
quienes no podran delegar su participacion, también concurrirdn aquellas
dependencias del Ministerio, que en razén a sus funciones deban
concurrir.
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El objetivo de la “Mesa Especial de Seguimiento” es presentar el estado
del asunto y/o actividad, asi como las acciones propuestas en el
“Documento preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, a fin de
obtener de los asistentes la retroalimentaciéon y la concertacion de los
compromisos y acciones tendientes a superar las causas de las alertas
identificadas.

4.4, Una vez concertado el documento, serd suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Seguimiento”, el
cual serd vinculante para los sujetos que lo suscriban.

4.5. El “Plan Especial de Seguimiento” sera objeto de un seguimiento especial
de caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista
designado por el Director de Espacio Urbano y Territorial, quien le
presentara informes ordinarios de acuerdo con los cronogramas de
cumplimiento establecidos en el Plan Especial de Seguimiento respectivo
y extraordinarios en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio del seguimiento que frente a este Plan y al asunto o actividad,
ejerza la Direccién competente.

4,6. Cualguiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de
Seguimiento”, podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o
prorroga de los compromisos y acciones alli consignados, cuando
advierta que ello es necesario para superar las causas de las alertas
identificadas. En este evento, el Director de Espacio Urbano y Territorial
convocard a una nueva sesion de la “Mesa Especial de Seguimiento”, a
fin de concertar con los diferentes actores los ajustes planteados.

4.7. Una vez se verifiqgue la superaciéon de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Seguimiento”,
para lo cual el responsable designado para la supervisién y/o
seguimiento del asunto presentara el Informe correspondiente, el cual
incluird un acapite en el que se describiran las buenas practicas que
fueron adoptadas y que contribuyeron a superar las alertas, lo anterior,
en el marco de la gestidon del conocimiento.

4.8. La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hard la evaluacién sobre las medidas de gestion implementadas y
remitira al Director de Espacio Urbano y Territorial el informe
correspondiente.

TiTULO III ]
MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA
DE VERIFICACION DEL SEGUIMIENTO A LA TITULACION Y SANEAMIENTO
PREDIAL DE BIENES INMUEBLES DE LOS EXTINTOS ICT-INURBE.

ARTICULO 5. Para efectos de fortalecer la funcién administrativa de verificacion del
seguimiento al proceso de cesidon o transferencia de predios de propiedad de los
extintos ICT-INURBE que presenten alertas por situaciones que ponen en riesgo su
ejecucion se adoptan los siguientes mecanismos basados en la deteccion temprana,
clasificacion y gestion oportuna de las alertas.

1. MATRIZ DE ALERTAS Y CONTROL E INSTRUCTIVO PARA SU
DILIGENCIAMIENTO:
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1.1,

1.2.

1.3,

1.4,

1.5.

1.6,

1.7.

Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

El Director de Sistema Habitacional presentard al Ministro de Vivienda,
Ciudad y Territorio, dentro de los cuatro (4) dias habiles siguientes a la
expedicion de la presente Resolucion el documento denominado
“Instructivo para el diligenciamiento de la Matriz de Alertas y Control"
que contendra los criterios que seran utilizados para la clasificacién en
Alertas 1, 2 y 3, de los asuntos relativos al proceso de cesién o
transferencia de predios de propiedad de los extintos ICT-INURBE.

Una vez presentado y radicado el “Instructivo para el diligenciamiento de
la Matriz de Alertas y Control”, este sera objeto de revisién y aprobacion
formal por parte del Despacho del Ministro.

Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la aprobacién por parte
del Despacho del Ministro del “Instructivo para el diligenciamiento de la
Matriz de Alertas y Control”, el Grupo de Titulacién y Saneamiento
Predial, disefiard y presentara ante el Director de Sistema Habitacional la
“Matriz de Alertas y Contro!”, diligenciada conforme al Instructivo, en la
cual se identifiquen los asuntos clasificados en Alertas 1, 2 y 3.

Conforme a la clasificacion que arroje la “*Matriz de Alertas y Control”, se
promoveran las medidas especiales de reaccion, gestién y seguimiento a
que haya lugar, de acuerdo con el “Instructivo para el diligenciamiento
de la Matriz de Alertas y Control”.

El Director de Sistema Habitacional debe reportar al Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio y al Viceministro de Vivienda, al dia habil
siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas y Control” la relacién de los
asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 1.

El Director de Sistema Habitacional debe reportar al Viceministro de
Vivienda, al dia habil siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas y

Control” la relacion de los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta
2

La “Matriz de Alertas y Control”, es un mecanismo dinamico, por lo cual,
es deber de los responsables designados para el seguimiento y/o
supervision realizar de manera permanente la actualizacién de la
informacién en la “Matriz de Alertas y Control”, con el objetivo de
identificar los asuntos y/o actividades que estando en la Matriz han
superado las situaciones de alerta especial, asi como aquellos que deban
ingresar para su especial seguimiento, al igual que los cambios que
frente a los niveles de alerta se presenten; para lo cual efectuaran
reportes mensuales al Director de Sistema Habitacional, quien conforme
a los resultados de la Matriz, deberd promover las medidas
correspondientes, conforme al nivel de alerta.

2. MEDIDAS ESPECIALES DE REACCION, FRENTE A ASUNTOS Y/O ACTIVIDADES
CLASIFICADOS EN ALERTA 1:

2.1,

2.2,

Los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 1, generan la
necesidad de elaborar un “Plan Especial de Reaccién” el cual contendra
las acciones y compromisos concertados por los diversos actores que
concurren en los asuntos y/o actividades, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

El responsable designado para el seguimiento y/0 supervision del asunto

y/o_actividad objeto de alerta, elaborara el “Documento preliminar del /
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Plan Especial de Reaccion”, el cual sera sometido a aprobacion del
Director de Sistema Habitacional.

El “"Documento preliminar del Plan Especial de Reaccion”, sera
presentado ante el Despacho del Ministro,

2.3. El Ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio, convocara a los diferentes
actores internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucion
del asunto y/o actividad, a una mesa de trabajo denominada “Mesa
Especial de Reaccidn".

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el “Plan
Especial de Reaccion”.

La “Mesa Especial de Reaccion”, sera presidida por el Ministro de
Vivienda Ciudad y Territorio o su delegado, en ella concurriran el
Viceministro de Vivienda, el Director de Sistema Habitacional, el
Coordinador del Grupo de Titulacién y Saneamiento Predial, el
responsable designado para el seguimiento y/o supervisién del asunto,
quienes no podran delegar su participacion, también concurrirdn aquellas
dependencias del Ministerio, que en razén a sus funciones deban
concurrir.,

El objetivo de la “Mesa Especial de Reaccién” es presentar el estado del
asunto y/o actividad, asi como las acciones propuestas en el
“Documento preliminar del Plan Especial de Reaccion”, a fin de obtener
de los asistentes la retroalimentaciéon y la concertacion de los
compromisos y acciones tendientes a superar las causas de las alertas
identificadas.

2.4. Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Reaccién”, el cual
sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.

2.5. El “Plan Especial de Reaccion” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del Asesor designado por el Ministro, quien
le presentara informes ordinarios de acuerdo con los cronogramas de
cumplimiento establecidos en el Plan Especial de Reaccion respectivo vy
extraordinarios en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio del seguimiento que frente a este Plan y al proyecto o asunto,
ejerza el Grupo de Titulacion y Saneamiento Predial.

2.6. Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Reaccion”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Ministerio convocara a una nueva sesion de la “"Mesa Especial
de Reaccién”, a fin de concertar con los diferentes actores los ajustes
planteados.

2.7. Una vez se verifigue la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entenderd finalizado el “Plan Especial de Reaccion”,
para lo cual el Director de Sistema Habitacional presentara el Informe
correspondiente, el cual incluird un acapite en el que se describirén las
buenas practicas que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar
las alertas, lo anterior, en el marco de la gestién del conocimiento. /
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2.8,

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hara la evaluacion sobre las medidas de reaccién implementadas Y
remitira al Ministro, Viceministro de Vivienda y al Director de Sistema
Habitacional el informe correspondiente.

3. MEDIDAS ESPECIALES DE GESTION, FRENTE A ASUNTOS Y/O ACTIVIDADES
CLASIFICADOS EN ALERTA 2:

Los asuntos y/o actividades clasificados en Alerta 2, generan la
necesidad de elaborar un “Plan Especial de Gestién” el cual contendra las
acciones y compromisos concertados por los diversos actores que
concurren en los asuntos y/o actividades, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

El responsable designado para el seguimiento y/o supervision del asunto
y/o actividad objeto de alerta, elaborard el "Documento preliminar del
Plan Especial de Gestion”, el cual sera sometido a aprobacién del
Director de Sistema Habitacional.

El "Documento preliminar del Plan Especial de Gestién”, serd presentado
ante el Despacho del Viceministro de Vivienda.

El Viceministro de Vivienda, convocara a los diferentes actores internos y
externos que participan y/o concurren en la ejecucion del asunto y/o
actividad, a una mesa de trabajo denominada “Mesa Especial de
Gestion”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Gestién”,

La “"Mesa Especial de Gestion”, serd presidida por el Viceministro de
Vivienda, en ella concurriran el Director de Sistema Habitacional, el
Coordinador del Grupo de Titulacién y Saneamiento Predial, el
responsable designado para el seguimiento y/o supervisién del asunto,
quienes no podran delegar su participacién, también concurrirdn aquellas
dependencias del Ministerio, que en razén a sus funciones deban
concurrir,

El objetivo de la “Mesa Especial de Gestion” es presentar el estado del
asunto y/o actividad, asi como las acciones propuestas en el
“Documento preliminar del Plan Especial de Gestién", a fin de obtener de
los asistentes la retroalimentacién y la concertacién de los compromisos
y acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

Una vez concertado el documento, sera suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Gestién", el cual
sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.

El “Plan Especial de Gestion” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista designado
por el Viceministro, quien le presentard informes ordinarios de acuerdo
con los cronogramas de cumplimiento establecidos en el Plan Especial de
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3.6,

3.7,

3.8,

Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que frente a
este Plan y al asunto o actividad, ejerza el Grupo de Titulacién vy
Saneamiento Predial.

Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Gestion”,
podra plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Viceministro de Vivienda convocara a una nueva sesion de la
“Mesa Especial de Gestién"”, a fin de concertar con los diferentes actores
los ajustes planteados.

Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Gestion”, para
lo cual el Director de Sistema Habitacional presentara el Informe
correspondiente, el cual incluird un acapite en el que se describiran las
buenas practicas que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar
las alertas, lo anterior, en el marco de la gestidén del conocimiento.

La Oficina de Control Interno del Ministerio, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hard la evaluacion sobre las medidas de gestidn implementadas y
remitird al Viceministro de Vivienda y al Director de Sistema Habitacional
el informe correspondiente.

4. MEDIDAS ESPECIALES DE SEGUIMIENTO, FRENTE A ASUNTOS Y/O
ACTIVIDADES CLASIFICADOS EN ALERTA 3:

4.1.

4.2.

4.3.

Los asuntos y/o actividades clasificados en Aler