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 1. INFORMACION BASICA 

Relación con la planificación Año: (2014)

Plan Nacional de Desarrollo

13 - Locomotoras para el crecimiento y la generación de empleo

135 - Vivienda y ciudades amables

13505 - Inversiones sectoriales de entidades territoriales dentro y fuera del plan 

departamental de agua

1 - Crecimiento sostenible y competitividad

Problema

3.1.

Descripción

Dentro de la asistencia técnica que presta el Ministerio a las entidades territoriales, se busca la participación activa de todos los actores involucrados, con el fin de estructurar esquemas de prestación 

de los servicios públicos eficientes, sostenibles y con visión regional, mediante el desarrollo de actividades de fortalecimiento institucional, la creación de empresas, la vinculación de operadores 

especializados, o la revisión y/o ajuste de contratos existentes. De los 727 municipios vinculados a los Planes Departamentales de Agua , el 39% cuenta con un esquema empresarial definido, el 59% se 

encuentra en la fase de diagnóstico y el restante aún no ha iniciado la ejecución de este componente. Complementariamente, a través del programa de asistencia técnica a municipios menores y zonas 

rurales, el Ministerio ha contribuido a mejorar la eficiencia, sostenibilidad y viabilidad de las empresas prestadoras de servicios públicos, mediante capacitación en gestión empresarial, cultura del agua y 

el suministro de herramientas de software para el manejo financiero y comercial de las empresas (Integrin). Complementariamente a las acciones descritas de aseguramiento de la prestación de los 

servicios, el MAVDT ha continuado con la implementación de los Programas de Modernización Empresarial (PME), cuyos resultados e instrumentos operativos sirven de base para la construcción y 

ejecución de la política sectorial relacionada con los PAP - PDA. A través de los PME se ha ofrecido a las entidades locales en municipios pequeños e intermedios , la posibilidad de asegurar la eficiencia 

del servicio de acueducto y alcantarillado mediante la participación del sector privado, así como la búsqueda de economías de escala y aglomeración de mercados, apoyando la conformación de 

entidades con base en esquemas regionales para la prestación de los servicios públicos domiciliarios. Teniendo en cuenta la problemática del sector de Agua potable y Saneamiento Básico , en relación a 

la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, podemos observar grandes necesidades asociadas a la deficiencia en la prestación de los servicios. Es así, que de los prestadores de 

servicio de acueducto que reportan información al Sistema Único de Información – SUI, el 84% se encuentran en un alto riesgo operativo y el 56% en un alto riesgo financiero. Por otro lado, existe gran 

dificultad de aseguramiento de esquemas de prestación de servicios sostenibles, insuficiencia de información documental y escasa articulación interinstitucional. Así las cosas, y con el objeto de atender 
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las necesidades del sector en materia de aseguramiento de la prestación de los servicios públicos domiciliarios de Acueducto , Alcantarillado y Aseo, el Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico a 

través de la Subdirección de Gestión Empresarial, ha desarrollado el programa para la modernización, fortalecimiento y aseguramiento de la prestación de los servicios de agua potable y saneamiento 

básico en Colombia. En desarrollo de lo anterior, y de las políticas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, en el marco del pilar de convergencia y desarrollo regional, este 

Viceministerio ha diseñado un plan de atención a los municipios con el objeto de fortalecer las capacidades institucionales de las entidades territoriales y realizar seguimiento a su implementación . 

DESCRIPCIÓN: Con el objeto de ofrecer esquemas sostenibles para la prestación de los servicios de Agua Potable y Saneamiento Básico , este Viceministerio a través de la Subdirección de Gestión 

Empresarial desarrolla estrategias de asistencia técnica que permitan fortalecer a los prestadores del país en materia de eficiencias legales, administrativas, operativas y financieras. En desarrollo de lo 

anterior y en ejercicio de nuestras competencias se presenta el proyecto de “Apoyo financiero para la modernización, fortalecimiento y aseguramiento de la prestación de los servicios de agua potable y 

saneamiento básico en Colombia” con el fin de financiar dichas estrategias resultantes de los diagnósticos previos en cada esquema de prestación. Teniendo en cuenta el alto riesgo financiero y 

operativo de los prestadores del país (84% operacional y 54% financiero) y la problemática actual en los esquemas de prestación, la asistencia técnica esta enfocada en la mitigación de casos críticos 

de la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, así: Fortalecimiento institucional, Asistencia técnica – operativa, Apoyo legal y Asistencia técnica - financiera. La asistencia técnica 

mencionada está dirigida a los prestadores de los diferentes entes territoriales.

2. CADENA DE VALOR 

OBJETIVO GENERAL

CONSOLIDAR UN MODELO INTEGRAL DE ASISTENCIA TÉCNICA QUE HAGA FACTIBLE EL ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE AAA 

Y QUE SE AJUSTE A LAS PARTICULARIDADES DEL CONTEXTO TERRITORIAL, CONCERTADA CON LA SSPD.

2014VIGENCIA:

BRINDAR ASISTENCIA TECNICA EN GESTION EMPRESARIAL A ENTIDADES QUE RECIBAN APOYO FINANCIEROOBJETIVO ESPECIFICO:

PRODUCTO
META HORIZONTE 

DEL PROYECTO
ACTIVIDAD SOLICITADO APR. INICIAL APR. VIGENTE

META 

VIGENCIA

Convenio de fortalecimiento institucional  0  0  0  12.00Consultorias Contratadas

Unidad: Número

 4.00

Asignación de recursos  5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

compromiso de recursos  0  0  0 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

Total Producto  5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000 

Total Objetivo  5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000 
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2015VIGENCIA:

BRINDAR ASISTENCIA TECNICA EN GESTION EMPRESARIAL A ENTIDADES QUE RECIBAN APOYO FINANCIEROOBJETIVO ESPECIFICO:

PRODUCTO
META HORIZONTE 

DEL PROYECTO
ACTIVIDAD SOLICITADO APR. INICIAL APR. VIGENTE

META 

VIGENCIA

Convenio de fortalecimiento institucional  0  0  0  12.00Consultorias Contratadas

Unidad: Número

 4.00

Asignación de recursos  0  0  0 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

compromiso de recursos  0  0  0 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

Total Producto  0  0  0 

Total Objetivo  0  0  0 

2016VIGENCIA:

BRINDAR ASISTENCIA TECNICA EN GESTION EMPRESARIAL A ENTIDADES QUE RECIBAN APOYO FINANCIEROOBJETIVO ESPECIFICO:

PRODUCTO
META HORIZONTE 

DEL PROYECTO
ACTIVIDAD SOLICITADO APR. INICIAL APR. VIGENTE

META 

VIGENCIA

Convenio de fortalecimiento institucional  0  0  0  12.00Consultorias Contratadas

Unidad: Número

 4.00

Asignación de recursos  0  0  0 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

compromiso de recursos  0  0  0 Consultorias Contratadas

Unidad: Número

Total Producto  0  0  0 

Total Objetivo  0  0  0 
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Indicadores de producto cadena de valor

2013 2014 2015 2016

BRINDAR 
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TECNICA EN 

GESTION 
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FINANCIERO
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Meta Total

Unidad de 

MedidaProductosObjetivos
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Regionalización de indicadores cadena de valor
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3. BENEFICIARIOS 
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Localización 

MunicipioDepartamentoRegión

CENTRO ORIENTE BOYACA

CENTRO ORIENTE SANTANDER

CENTRO ORIENTE TOLIMA

NACIONAL NACIONAL

OCCIDENTE CAUCA

OCCIDENTE NARIÑO

REGION CARIBE MAGDALENA

REGION CARIBE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

REGION CARIBE SUCRE

Beneficiarios por año

Año CantidadTipo

 174,251 2013 Personas

 38,500 2014 Personas

 174,251 Total Personas

4. CRONOGRAMAS POR ETAPAS

Vigencia Desde Vigencia Hasta Ruta Crítica

INVERSIÓN

CAPACITACIÓN Y ASISTENTA TÉCNICA

Asistencia técnica 2013-01-02 2016-12-31 S

OTROS

Estudios de Pre factibilidad y factibilidad para esquemas de prestacion 

de servicios

2013-01-02 2016-12-31 N

Evaluación de Proyectos 2013-01-02 2016-12-31 N

Apoyo financiero 2013-01-02 2016-12-31 S

SEGUIMIENTO Y CONTROL 2013-01-02 2016-12-31 S

5. INDICADORES
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Ponderación Gestión vs. Producto ( 2014 )

Ponderación

Indicadores de Producto  60 %

Indicadores de Gestión  40 %

Total  100 %

Indicadores de Producto y Gestión  (BIS)

Valor 

 Asistencias Técnicas Realizadas Número Gestión Avance 2013 6.00

2014 0.00

2015 0.00

2016 0.00

Meta Inicial 2013 12.00

2014 12.00

2015 12.00

2016 12.00

Meta Vigente 2013 6.00

2014 4.00

2015 4.00

2016 4.00

 Proyectos De Agua Potable Y 

Saneamiento Básico Con Apoyo 

Financiero

Número Producto Avance 2013 10.00

2014 0.00

2015 0.00

2016 0.00

Meta Inicial 2013 10.00

2014 6.00

2015 4.00

Indicador
Unidad De 

Medida
Tipo Vigencia
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Valor 

 Proyectos De Agua Potable Y 

Saneamiento Básico Con Apoyo 

Financiero

Número Producto Meta Inicial 2016 4.00

Meta Vigente 2013 10.00

2014 6.00

2015 4.00

2016 4.00

6. ESQUEMA FINANCIERO

Costo total del proyecto y Resumen Financiero PGN  

AÑO
Apropiación 

Inicial

Apropiación 

Vigente
Compromisos Obligaciones Pagos

COSTO TOTAL PROYECTO

Otros Recursos Total
Recursos 

Solicitados PGN

RECURSOS PGN

 2013  102,180,000,000  5,000,000,000  5,000,000,000  5,000,000,000  5,000,000,000  5,000,000,000  0  102,180,000,000 

 2014  5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000  0  0  0  0  5,000,000,000 

 2015  200,000,000,000  0  0  0  0  0  0  200,000,000,000 

 2016  200,000,000,000  0  0  0  0  0  0  200,000,000,000 

Regionalización de Recursos (  2014 )

% de participación  en el TotalRecursos

Solicitados VigentesIndicativos Solicitados VigentesIndicativosDepartamento

Nación Propios PropiosNación Nación Propios N P PN PN

NACIONAL  0  0  0  0.0  0.0 0.0 0  0  0  0.0  0.0  0.0

POR 

REGIONALIZAR

 5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000  100.0  100.0 100.0 0  0  0  0.0  0.0  0.0
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Total Regionalizado  5,000,000,000  2,000,000,000  2,000,000,000  100  100  100  0  0  0  0  0  0 

7. FILTROS DE CALIDAD 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

MARIA  CAROLINA CASTILLO AGUILAR

MCASTILLO@MINVIVIENDA.GOV.CO

3323434

DIRECTORA DE PROGRAMAS

2/3/2014 10:29:40 AM

Se ajustó con base en los recursos asignados según Decreto de liquidación de presupuesto PGN 2014.

ROL: Control de Formulacion Tecnico

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Competencia

¿La entidad formuladora es la competente para adelantar este proyecto de inversión? Si

Confiabilidad Técnica

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico requerido y los soportes correspondientes? Si

¿La población beneficiaria ha sido cuantificada, localizada y focalizada de acuerdo con la necesidad o el 

problema que pretende resolver el proyecto?

Si

Consistencia Financiera

¿La estructura de flujo de recursos del proyecto a lo largo de su horizonte de evaluación es consistente con la 

expectativa de asignación bajo los estándares del Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y el Marco Fiscal 

de Mediano Plazo (MFMP)?

Si

¿La entidad ha programado la financiación de las tres etapas del proyecto (pre inversión, inversión y 

operación)?

Si

¿Los recursos solicitados son el resultado de un costeo de las actividades del proyecto? Si

¿Los recursos señalados en  el componente de fuentes de financiación garantizan el cumplimiento de las metas 

programadas en  el proyecto?

Si

Método

¿Existe una relación lógica entre el objetivo, las metas, las actividades y los recursos del proyecto? Si

¿El proyecto cuenta con la Metodología General Ajustada (MGA)? Si

Pertinencia

¿El objetivo del proyecto y el (los) producto(s) esperado(s) están inmersos en el Plan de Acción de la entidad? Si

Relación de Planificación
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En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se ha realizado su focalización a nivel de 

actividades, recursos y metas?

N.A

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

MARIA ALEXANDRA  PÉREZ ALVARADO

MAPEREZ@MINVIVIENDA.GOV.CO

3323434

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

2/3/2014 11:20:42 AM

El Proyecto cumple con los requisitos técnicos y financieros de formulación. Se ajustó con base en los recursos asignados según Decreto de liquidación de 

presupuesto PGN 2014.

ROL: Entidad Jefe Planeacion

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Competencia

¿La entidad formuladora es la competente para adelantar este proyecto de inversión? Si

Confiabilidad Técnica

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico requerido y los soportes correspondientes? Si

¿La población beneficiaria ha sido cuantificada, localizada y focalizada de acuerdo con la necesidad o el 

problema que pretende resolver el proyecto?

Si

Consistencia Financiera

¿La estructura de flujo de recursos del proyecto a lo largo de su horizonte de evaluación es consistente con la 

expectativa de asignación bajo los estándares del Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y el Marco Fiscal 

de Mediano Plazo (MFMP)?

Si

¿La entidad ha programado la financiación de las tres etapas del proyecto (pre inversión, inversión y 

operación)?

Si

¿Los recursos solicitados son el resultado de un costeo de las actividades del proyecto? Si

¿Los recursos señalados en  el componente de fuentes de financiación garantizan el cumplimiento de las metas 

programadas en  el proyecto?

Si

Método

¿Existe una relación lógica entre el objetivo, las metas, las actividades y los recursos del proyecto? Si

¿El proyecto cuenta con la Metodología General Ajustada (MGA)? Si

Pertinencia

¿El objetivo del proyecto y el (los) producto(s) esperado(s) están inmersos en el Plan de Acción de la entidad? Si

Relación de Planificación

En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se ha realizado su focalización a nivel de 

actividades, recursos y metas?

N.A
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

MARIA ALEXANDRA  PÉREZ ALVARADO

MAPEREZ@MINVIVIENDA.GOV.CO

3323434

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

2/3/2014 11:26:43 AM

EL PROYECTO ES VIABLE, el objetivo y productos esperados están inmersos en las políticas y planes sectoriales, cuenta con el aval sectorial. Se ajustó con 

base en los recursos asignados según Decreto de liquidación de presupuesto PGN 2014.

ROL: Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Integralidad Económica

¿Los recursos solicitados para el proyecto son consecuentes con las posibilidades definidas en el Marco de 

Gasto de Mediano Plazo (MGMP) para el sector?

Si

¿El sector tiene claros los recursos requeridos por el proyecto en todo su horizonte de evaluación y considera 

que su operación puede ser sostenible en el tiempo?

Si

Integralidad Técnica

En caso de requerir permisos especiales para la ejecución del proyecto (i.e. licencia ambiental, legalización de 

predios, etc.), ¿se cuenta con los estudios definidos por la autoridad competente o con los permisos 

aprobados?

N.A

¿La información registrada evidencia una relación lógica entre el objetivo, las metas, las actividades y los 

recursos del proyecto?

Si

¿La información del proyecto se respalda  con estudios técnicos avalados por el sector? Si

Pertinencia Sectorial

¿El objetivo y el (los) producto(s) esperado(s) del proyecto están inmersos en las políticas y planes 

sectoriales?

Si

Relación de Planificación

En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se puede visualizar su focalización a 

nivel de actividades, recursos y metas?

N.A
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

MARIA ALEXANDRA  PÉREZ ALVARADO

MAPEREZ@MINVIVIENDA.GOV.CO

3323434

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

2/3/2014 11:25:31 AM

EL PROYECTO ES VIABLE, el objetivo y productos esperados están inmersos en las políticas y planes sectoriales, cuenta con el aval sectorial. Se ajustó con 

base en los recursos asignados según Decreto de liquidación de presupuesto PGN 2014.

ROL: Control de Viabilidad Tecnico

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Integralidad Económica

¿Los recursos solicitados para el proyecto son consecuentes con las posibilidades definidas en el Marco de 

Gasto de Mediano Plazo (MGMP) para el sector?

Si

¿El sector tiene claros los recursos requeridos por el proyecto en todo su horizonte de evaluación y considera 

que su operación puede ser sostenible en el tiempo?

Si

Integralidad Técnica

En caso de requerir permisos especiales para la ejecución del proyecto (i.e. licencia ambiental, legalización de 

predios, etc.), ¿se cuenta con los estudios definidos por la autoridad competente o con los permisos 

aprobados?

N.A

¿La información registrada evidencia una relación lógica entre el objetivo, las metas, las actividades y los 

recursos del proyecto?

Si

¿La información del proyecto se respalda  con estudios técnicos avalados por el sector? Si

Pertinencia Sectorial

¿El objetivo y el (los) producto(s) esperado(s) del proyecto están inmersos en las políticas y planes 

sectoriales?

Si

Relación de Planificación

En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se puede visualizar su focalización a 

nivel de actividades, recursos y metas?

N.A

Page 12 of 15



5 de March de 2014Fecha de reporte:

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

Edna Liliana Morales Sierra

emorales@dnp.gov.co

3815000

Profesional Especializado

2/3/2014 12:05:46 PM

SE  ACTUALIZA EL VALOR DE LA APROPIACION DE ACUERDO CON EL DECRETO DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2014 AL PROYECTO     " 

APOYO FINANCIERO PARA LA MODERNIZACIÓN, FORTALECIMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y 

SANEAMIENTO BÁSICO EN COLOMBIA #

ROL: Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Integralidad

¿El proyecto permite visualizar una relación lógica entre el objetivo, las metas y las actividades del proyecto? Si se puede observar que existe una relacion 

lógica entre el objetivo, meta y activades 

dentro de la cadena de valor

Relación de Planificación

¿El proyecto define claramente su vinculación con ejercicios de planeación como: el Plan Nacional de Desarrollo 

(PND), los documentos CONPES del sector y el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)?

Si El proyecto cumple con los objetivos y 

productos esperados del Plan Nacional de 

Desarrollo

Seguimiento a la Inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de producto suficientes para realizar seguimiento a los logros del mismo 

en todo su horizonte de evaluación?

Si Los Indicadores permiten hacer el 

seguimiento a los logros del proyecto en el 

horizonte de la evaluación

¿El proyecto cuenta con indicadores de gestión suficientes para hacer seguimiento a las actividades realizadas 

por el proyecto en el año a programar?

Si Los indicadores de gestión son adecuados 

para hacer seguimiento  a las actividades del 

proyecto

¿Las metas planteadas por el proyecto cuentan con el respaldo técnico que sustente su coherencia con los 

recursos asociados?

Si las metas planteados cuentan con el 

resapaldo para técnico para ser respaldas 

por los recursos que se les asignaron

En caso de que el proyecto sea regionalizable ¿se puede visualizar la distribución regional de los recursos y 

metas?

N.A

En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se puede visualizar su focalización a 

nivel de actividades, recursos y metas?

N.A

¿El proyecto cuenta con un cronograma de actividades claramente definido para todo su horizonte de 

evaluación?

Si El  cronograma permite ver las actvidades del 

proyectos
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

Funcionario:

Correo:

Cargo:

Teléfono:

Fecha:

OBSERVACION:

SIRLY  EDELIS CASTRO TUIRAN

SECASTRO@DNP.GOV.CO

3815000

Subdirector Tecnico

2/3/2014 4:27:17 PM

SE  ACTUALIZA EL VALOR DE LA APROPIACION DE ACUERDO CON EL DECRETO DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2014 AL PROYECTO     " 

APOYO FINANCIERO PARA LA MODERNIZACIÓN, FORTALECIMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y 

SANEAMIENTO BÁSICO EN COLOMBIA"

ROL: Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Variable/Pregunta Respuesta Observación

Integralidad

¿El proyecto permite visualizar una relación lógica entre el objetivo, las metas y las actividades del proyecto? Si se puede observar que existe una relacion 

lógica entre el objetivo, meta y activades 

dentro de la cadena de valor

Relación de Planificación

¿El proyecto define claramente su vinculación con ejercicios de planeación como: el Plan Nacional de Desarrollo 

(PND), los documentos CONPES del sector y el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)?

Si El proyecto cumple con los objetivos y 

productos esperados del Plan Nacional de 

Desarrollo

Seguimiento a la Inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de producto suficientes para realizar seguimiento a los logros del mismo 

en todo su horizonte de evaluación?

Si Los Indicadores permiten hacer el 

seguimiento a los logros del proyecto en el 

horizonte de la evaluación

¿El proyecto cuenta con indicadores de gestión suficientes para hacer seguimiento a las actividades realizadas 

por el proyecto en el año a programar?

Si Los indicadores de gestión son adecuados 

para hacer seguimiento  a las actividades del 

proyecto

¿Las metas planteadas por el proyecto cuentan con el respaldo técnico que sustente su coherencia con los 

recursos asociados?

Si las metas planteados cuentan con el 

resapaldo para técnico para ser respaldas 

por los recursos que se les asignaron

En caso de que el proyecto sea regionalizable ¿se puede visualizar la distribución regional de los recursos y 

metas?

N.A

En caso de que el proyecto esté asociado a una política transversal, ¿se puede visualizar su focalización a 

nivel de actividades, recursos y metas?

N.A

¿El proyecto cuenta con un cronograma de actividades claramente definido para todo su horizonte de 

evaluación?

Si El  cronograma permite ver las actvidades del 

proyectos
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8. ARCHIVOS ADJUNTOS

Otros DocumentosTipo de Documento

Nombre del  Documento Fecha

RESPUESTA_A_OBSERVACIONES_DEL_CONTROL_POSTERIOR_SOBRE_PREVIO_2013___5_OCT_DE_201.PDF

https://suifp.dnp.gov.co//Descargas/Soportes/117871/26852/RESPUESTA_A_OBSERVACIONES_DEL_CONTROL_POSTERIOR_SOBRE_PREVIO_2013___5_OCT_DE_201.PDF

03-February-2014

9. VIGENCIAS FUTURAS
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